
Financial Results for 
FY2022

May 12, 2023



1. FY2022 Results

2. FY2023 Full-Year Forecast

3. Results of Medium-Term Management Plan for 
FY2020 through FY2022

4. Overview of New Medium-Term Management Plan for
FY2023 through FY2025 

Abbreviations Used in This Presentation
Business unit Abbreviation

Test Solution Business TS Business

Connector Solution Business CS Business

Optical-Related Business OPT Business

Contents

2/20



Forecast
（As of

Feb. 3, 2023）

Full-year
results

Net Sales 39.5 46.4 46.9 7.4 18.7%

Operating Income 8.3 8.2 9.1 0.7 9.1%
Ordinary
Income 8.7 8.6 9.4 0.7 8.1%

Net Profit 6.7 6.0 7.2 0.4 6.5%

EPS（JPY） 319.25 287.90 346.08 26.83 ----

BPS（JPY） 1499.07 ---- 1770.47 271.40 ----

（Billions of JPY）
FY2021

Full-year
results

YoY
increase
(amount)

YoY
increase

(％)

FY2022

Forex rate FY2021 FY2022 YoY change
USD (JPY) 112.37 135.47 23.10
EUR (JPY) 130.56 140.97 10.41

Results
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1. FY2022 Results

We achieved record-high full-year consolidated net 
sales and income in FY2022.



Forex Impact on Results 
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Forex rate FY2021 FY2021 YoY 
increase

USD (JPY) 112.37 135.47 ＋23.10

EUR (JPY) 130.56 140.97 ＋10.41

YoY Forex Impact
Net sales JPY 5.7 billion
Operating income JPY 2.9 billion

Forex 
sensitivity 

(JPY1/year)
Impact on 
net sales

Impact on 
operating 
income

USD JPY 0.2 billion JPY 0.1 billion
EUR JPY 0.08 billion JPY 0.01 billion

1. FY2022 Results



Forecast
（As of

Feb. 3, 2023）

Full-year
results

Sales 20.6 24.0 24.2 3.5 17.0%
Operating income 6.9 6.5 7.0 0.1 1.8%
Sales 17.0 20.7 21.0 3.9 23.3%
Operating income 1.3 1.5 1.6 0.2 21.0%
Sales 1.7 1.7 1.7 (0.0) -4.9%
Operating income 0.1 0.1 0.1 0.0 4.8%

Others Operating income
（Consolidated adjustment）

(0.1) 0.0 0.2 0.3 ----

Sales 39.5 46.4 46.9 7.4 18.7%
Operating income 8.3 8.2 9.1 0.7 9.1%

YoY
increase
(amount)

FY2021
Full-year
results

FY2022 YoY
increase

(％)
（Billions of JPY）

TS
Business

CS
Business

OPT
Business

Total

Results by Business
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1. FY2022 Results



TS
Business

YoY increase
（Billions of JPY）

YoY increase
(%)

Sales +3.5 17.0%
Operating income +0.1 1.8%
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TS Business Results

 Performance from test sockets for use with automobiles and PCs was favorable, 
but results generated through smartphone-related products incurred adverse 
impact in 2H from production cuts implemented by customers.

 Under the logic semiconductor sockets product group, we achieved strong 
sales primarily through products for in-vehicle ADAS/MCUs.

 We observed steady performance from products with NAND- and DRAM-
related applications, but overall sales generated through the sockets for 
memory semiconductors were hindered by 2H capital investment adjustments 
conducted in response to increasingly disadvantageous market conditions 
encountered during the same period.

1. FY2022 Results


事業別簡易連結

		2014年度 ネンド		平成27年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ連結利益

		2014年度 ネンド																						（千円） センエン

		2014年度 ネンド		.		連結精算値 レンケツ セイサン チ		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

		2014年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		2,773,454		2,994,809		5,768,264		2,741,304		8,509,567		2,958,065		5,699,369		11,467,633

		2014年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計		営業利益 エイギョウ リエキ		518,696		576,535		1,095,231		394,211		1,489,442		457,947		852,158		1,947,389

		2014年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		2,731,995		2,830,300		5,562,295		2,706,496		8,268,791		2,929,007		5,635,503		11,197,798

		2014年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		営業利益 エイギョウ リエキ		153,987		112,399		266,386		(32,236)		234,150		103,148		70,912		337,298

		2014年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		売上高 ウリアゲ ダカ		471,823		380,245		852,068		381,005		1,233,073		348,996		730,001		1,582,068

		2014年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		営業利益 エイギョウ リエキ		44,607		22,904		67,512		(3,775)		63,737		(10,244)		(14,019)		53,493

		2014年度 ネンド				CS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		3,203,818		3,210,545		6,414,363		3,087,501		9,501,864		3,278,003		6,365,504		12,779,866

		2014年度 ネンド						営業利益 エイギョウ リエキ		198,595		135,303		333,898		(36,011)		297,887		92,904		56,893		390,791

		2014年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		276,395		313,420		589,815		296,206		886,021		335,240		631,446		1,221,260

		2014年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		営業利益 エイギョウ リエキ		(25,639)		37,926		12,287		8,973		21,260		38,772		47,745		60,032

		2014年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ		97		(1,706)		(1,609)		(1,881)		(3,490)		(116)		(1,997)		(3,606)

		2014年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		その他		営業利益 エイギョウ リエキ		(50)		(332)		(382)		(294)		(676)		0		(294)		(676)

						配賦不能費		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0		0

						配賦不能費		営業利益 エイギョウ リエキ		(7,881)		86,034		78,153		(44,996)		33,157		(60,504)		(105,500)		(27,347)

		2014年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		売上高 ウリアゲ ダカ		6,253,765		6,517,067		12,770,832		6,123,129		18,893,962		6,571,192		12,694,321		25,465,154

		2014年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		営業利益 エイギョウ リエキ		683,721		835,466		1,519,187		321,883		1,841,070		529,119		851,002		2,370,189

		2014年度 ネンド				合計		限　界　利　益		3,156,433		3,314,832		6,471,265		3,084,903		9,556,168		3,472,719		6,557,622		13,028,888

		2015年度 ネンド		平成28年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ連結利益実績見込 ジッセキ ミコ

		2015年度 ネンド																						（千円） センエン

		2015年度 ネンド		.		連結精算値 レンケツ セイサン チ		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

		2015年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		3,469,505		3,181,615		6,651,121		2,817,382		9,468,503		2,683,749		5,501,131		12,152,252

		2015年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計		営業利益 エイギョウ リエキ		881,352		392,669		1,274,022		279,631		1,553,653		426,290		705,921		1,979,943

		2015年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		3,167,577		3,206,504		6,374,081		2,843,226		9,217,307		3,037,739		5,880,965		12,255,046

		2015年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		営業利益 エイギョウ リエキ		254,809		276,110		530,918		237,989		768,907		216,054		454,043		984,962

		2015年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		売上高 ウリアゲ ダカ		370,324		392,748		763,072		271,727		1,034,798		236,870		508,597		1,271,668

		2015年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		営業利益 エイギョウ リエキ		(2,869)		42,113		39,244		(31,010)		8,235		(77,859)		(108,869)		(69,625)

		2015年度 ネンド				CS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		3,537,901		3,599,251		7,137,152		3,114,953		10,252,105		3,274,609		6,389,562		13,526,715

		2015年度 ネンド						営業利益 エイギョウ リエキ		251,940		318,223		570,163		206,979		777,142		138,195		345,174		915,337

		2015年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		290,842		298,672		589,514		264,015		853,528		287,240		551,255		1,140,768

		2015年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		営業利益 エイギョウ リエキ		6,921		19,894		26,814		(6,339)		20,475		19,658		13,320		40,134

		2015年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		配賦不能費		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0		0

		2015年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		配賦不能費		営業利益 エイギョウ リエキ		22,519		28,428		50,947		11,973		62,920		(85,101)		(73,128)		(22,181)

		2015年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		売上高 ウリアゲ ダカ		7,298,249		7,079,538		14,377,787		6,196,350		20,574,137		6,245,598		12,441,948		26,819,735

		2015年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		営業利益 エイギョウ リエキ		1,162,732		759,214		1,921,946		492,244		2,414,190		499,042		991,287		2,913,233

		2015年度 ネンド				合計		限　界　利　益		3,937,653		3,669,996		7,607,649		3,208,113		10,815,762		3,392,773		6,600,887		14,208,535

		2016年度 ネンド		平成29年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ連結利益実績見込 ジッセキ ミコ																				（千円） センエン

		2016年度 ネンド								E		F		G		H		I		J		K		L

		2016年度 ネンド		.		連結精算値 レンケツ セイサン チ		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

		2016年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		3,306,550		2,989,035		6,295,584		3,081,691		9,377,275		2,659,342		5,741,032		12,036,616		4

		2016年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計		営業利益 エイギョウ リエキ		633,506		526,227		1,159,733		519,827		1,679,560		247,146		766,973		1,926,705		5

		2016年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		2,854,488		2,895,704		5,750,192		3,277,725		9,027,917		3,269,944		6,547,669		12,297,861

		2016年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		営業利益 エイギョウ リエキ		130,036		218,436		348,472		351,421		699,893		185,631		537,053		885,524

		2016年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		売上高 ウリアゲ ダカ		192,951		197,548		390,499		226,204		616,703		273,604		499,808		890,307

		2016年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		営業利益 エイギョウ リエキ		(48,549)		(65,290)		(113,838)		(44,490)		(158,328)		7,294		(37,196)		(151,035)

		2016年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		3,047,439		3,093,252		6,140,691		3,503,929		9,644,620		3,543,548		7,047,477		13,188,168		10

		2016年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		営業利益 エイギョウ リエキ		81,488		153,146		234,634		306,932		541,565		192,925		499,856		734,490		11

		2016年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		248,041		315,000		563,041		346,776		909,817		359,867		706,643		1,269,683		12

		2016年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		営業利益 エイギョウ リエキ		3,814		27,505		31,319		27,862		59,181		27,855		55,717		87,036		13

		2016年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		配賦不能費		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0		0

		2016年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		配賦不能費		営業利益 エイギョウ リエキ		57,497		(15,758)		41,739		14,862		56,601		(89,980)		(75,117)		(33,378)

		2016年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		売上高 ウリアゲ ダカ		6,602,030		6,397,286		12,999,316		6,932,395		19,931,711		6,562,756		13,495,152		26,494,467		16

		2016年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		営業利益 エイギョウ リエキ		776,304		691,120		1,467,424		869,483		2,336,907		377,946		1,247,429		2,714,853		17

		2016年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		限　界　利　益		3,408,289		3,248,625		6,656,913		3,543,341		10,200,255		3,184,492		6,727,833		13,384,747

		2017年度 ネンド		平成30年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ連結利益実績・見込 ミコミ																				（千円） センエン

		2017年度 ネンド								E		F		G		H		I		J		K		L

		2017年度 ネンド		.		連結精算値 レンケツ セイサン チ		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

		2017年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		4,150,821		3,994,632		8,145,453		3,349,073		11,494,526		3,077,671		6,426,744		14,572,197		23

		2017年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計		営業利益 エイギョウ リエキ		1,245,682		1,032,684		2,278,366		705,485		2,983,851		548,371		1,253,856		3,532,222		24

		2017年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		3,324,538		3,278,032		6,602,570		3,296,871		9,899,441		3,380,984		6,677,855		13,280,425

		2017年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		営業利益 エイギョウ リエキ		239,905		61,505		301,410		148,540		449,950		266,825		415,365		716,774

		2017年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		売上高 ウリアゲ ダカ		243,240		183,890		427,130		232,702		659,832		183,416		416,118		843,248

		2017年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		営業利益 エイギョウ リエキ		(4,465)		(27,761)		(32,226)		(2,174)		(34,401)		(21,246)		(23,420)		(55,646)

		2017年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		3,567,779		3,461,922		7,029,700		3,529,573		10,559,273		3,564,400		7,093,973		14,123,673		29

		2017年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		営業利益 エイギョウ リエキ		235,440		33,744		269,184		146,365		415,549		245,579		391,944		661,128		30

		2017年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		393,422		488,884		882,307		430,608		1,312,915		331,788		762,396		1,644,702		31

		2017年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		営業利益 エイギョウ リエキ		37,828		23,803		61,631		42,664		104,294		15,606		58,270		119,901		32

		2017年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		配賦不能費		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0		0

		2017年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		配賦不能費		営業利益 エイギョウ リエキ		(70,814)		47,378		(23,436)		16,246		(7,190)		1,917		18,164		(5,273)

		2017年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		売上高 ウリアゲ ダカ		8,112,022		7,945,438		16,057,460		7,309,254		23,366,714		6,973,859		14,283,113		30,340,573		35

		2017年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		営業利益 エイギョウ リエキ		1,448,136		1,137,608		2,585,744		910,760		3,496,504		811,474		1,722,234		4,307,978		36

		2017年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		限　界　利　益		4,232,792		4,036,097		8,268,889		3,802,075		12,070,963		3,807,245		7,609,320		15,878,209

		2018年度 ネンド		2019年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ連結利益実績・見込 ・ ミコミ																				（千円） センエン

		2018年度 ネンド								E		F		G		H		I		J		K		L

		2018年度 ネンド		.		連結精算値 レンケツ セイサン チ		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-TC		売上高 ウリアゲ ダカ		1,304,354		1,220,546		2,524,900		747,295		3,272,195		473,449		1,220,744		3,745,644

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-TC		営業利益 エイギョウ リエキ		324,042		357,586		681,629		(11,239)		670,390		(148,051)		(159,289)		522,339

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-BI		売上高 ウリアゲ ダカ		2,215,805		1,685,207		3,901,011		1,673,308		5,574,319		1,266,611		2,939,919		6,840,930

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-BI		営業利益 エイギョウ リエキ		481,968		150,379		632,347		68,507		700,855		(163,617)		(95,109)		537,238

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-SS		売上高 ウリアゲ ダカ		112,920		137,387		250,306		150,470		400,777		150,483		300,953		551,260

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-SS		営業利益 エイギョウ リエキ		3,239		18,228		21,467		16,606		38,073		29,939		46,545		68,012

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		3,633,078		3,043,139		6,676,218		2,571,073		9,247,291		1,890,543		4,461,616		11,137,834		48		11,138

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計		営業利益 エイギョウ リエキ		809,250		526,193		1,335,443		73,875		1,409,318		(281,729)		(207,854)		1,127,589		49		1,128

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		3,581,097		3,400,979		6,982,076		3,228,903		10,210,980		3,273,839		6,502,742		13,484,818				13,485

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		営業利益 エイギョウ リエキ		525,375		503,987		1,029,361		283,418		1,312,779		490,776		774,193		1,803,555				1,804

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		売上高 ウリアゲ ダカ		197,312		133,492		330,804		170,983		501,787		147,318		318,301		649,104				649

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		営業利益 エイギョウ リエキ		778		(32,906)		(32,128)		(7,744)		(39,872)		(19,469)		(27,213)		(59,341)				(59)

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		3,778,409		3,534,471		7,312,880		3,399,886		10,712,766		3,421,156		6,821,043		14,133,923		54		14,134

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CS合計		営業利益 エイギョウ リエキ		526,153		471,080		997,233		275,674		1,272,907		471,306		746,980		1,744,214		55		1,744

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		322,313		278,890		601,203		272,372		873,575		246,658		519,030		1,120,233		56		1,120

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		営業利益 エイギョウ リエキ		14,367		(2,146)		12,221		25,471		37,693		(13,048)		12,423		24,644		56		25

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		配賦不能費		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0		0				0

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		配賦不能費		営業利益 エイギョウ リエキ		(2,415)		(41,667)		(44,083)		49,366		5,283		6,392		55,757		11,675				12

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		売上高 ウリアゲ ダカ		7,733,801		6,856,500		14,590,300		6,243,332		20,833,632		5,558,358		11,801,689		26,391,990		60		26,392

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		営業利益 エイギョウ リエキ		1,347,355		953,460		2,300,815		424,386		2,725,201		182,921		607,307		2,908,122		61		2,908

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		限　界　利　益		4,182,727		3,815,266		7,997,993		3,477,846		11,475,840		2,960,892		6,438,738		14,436,732

		2019年度 ネンド		2020年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ連結実績・見込 ・ ミコミ						期末　調整後 キマツ チョウセイ ゴ														（千円） センエン

		2019年度 ネンド								E		F		G		H		I		J		K		L

		2019年度 ネンド		.		連結精算値 レンケツ セイサン チ		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-TC		売上高 ウリアゲ ダカ		845,420		1,563,252		2,408,672		920,023		3,328,695		709,863		1,629,886		4,038,558

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-TC		営業利益 エイギョウ リエキ		138,324		572,285		710,610		218,851		929,460		63,261		282,112		992,722

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-BI		売上高 ウリアゲ ダカ		1,345,585		1,897,747		3,243,333		2,095,372		5,338,705		1,930,192		4,025,564		7,268,897

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-BI		営業利益 エイギョウ リエキ		(40,297)		135,145		94,848		234,601		329,449		143,561		378,161		473,009

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-SS		売上高 ウリアゲ ダカ		137,292		145,296		282,587		148,253		430,840		137,541		285,794		568,381

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-SS		営業利益 エイギョウ リエキ		6,577		20,516		27,093		17,640		44,733		4,347		21,987		49,080

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		2,328,297		3,606,295		5,934,592		3,163,648		9,098,240		2,777,596		5,941,244		11,875,835		73		11,876

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計		営業利益 エイギョウ リエキ		104,604		727,946		832,551		471,091		1,303,642		211,169		682,260		1,514,811		74		1,515

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		3,343,990		3,310,461		6,654,451		3,365,502		10,019,952		3,327,217		6,692,718		13,347,169				13,347

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		営業利益 エイギョウ リエキ		483,165		480,300		963,465		382,563		1,346,027		255,967		638,530		1,601,994				1,602						2014		2015		2016		合計 ゴウケイ

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		売上高 ウリアゲ ダカ		135,836		137,706		273,542		167,139		440,681		120,166		287,305		560,847				561		CS		Sales		12,779,866		13,526,715		13,188,168		39,494,749		395

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		営業利益 エイギョウ リエキ		(22,063)		(11,470)		(33,534)		(14,998)		(48,531)		(25,968)		(40,966)		(74,499)				(74)				OP		390,791		915,337		734,490		2,040,618		20.4

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		3,479,825		3,448,167		6,927,993		3,532,641		10,460,633		3,447,383		6,980,023		13,908,016		79		13,908		TS		Sales		11,467,633		12,152,252		12,036,616		35,656,501		357

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CS合計		営業利益 エイギョウ リエキ		461,102		468,829		929,931		367,565		1,297,496		229,999		597,564		1,527,495		80		1,527				OP		1,947,389		1,979,943		1,926,705		5,854,037		58.5

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		321,032		296,899		617,931		277,277		895,208		329,271		606,548		1,224,478		81		1,224

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		営業利益 エイギョウ リエキ		5,617		(8,850)		(3,233)		2,103		(1,130)		25,842		27,946		24,713		82		25						2017		2018		2019		合計 ゴウケイ

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		配賦不能費		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0		0				0		CS		Sales		14,123,673		14,133,923		13,908,016		42,165,612		422		105%

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		配賦不能費		営業利益 エイギョウ リエキ		(61,544)		826		(60,718)		18,467		(42,252)		39,806		58,273		(2,446)				(2)				OP		661,128		1,744,214		1,527,495		3,932,837		39.3		105%

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		売上高 ウリアゲ ダカ		6,129,154		7,351,360		13,480,515		6,973,566		20,454,081		6,554,249		13,527,815		27,008,330		85		27,008		TS		Sales		14,572,197		11,137,834		11,875,835		37,585,867		376		107%

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		営業利益 エイギョウ リエキ		509,779		1,188,751		1,698,531		859,226		2,557,757		506,817		1,366,043		3,064,574		86		3,065				OP		3,532,222		1,127,589		1,514,811		6,174,622		61.7		193%

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		限　界　利　益		3,340,281		4,025,002		7,365,283		3,830,608		11,195,891		3,423,391		7,253,999		14,619,282

										13.3%		13.6%		13.4%		10.4%		12.4%



		2020年度 ネンド		2021年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ連結予算 ヨサン						通期 決算調整後 ツウキ ケッサン チョウセイ ゴ														（千円） センエン

		2020年度 ネンド								E		F		G		H		I		J		K		L						通期 ツウキ				４Q

		2020年度 ネンド		.		連結精算値 レンケツ セイサン チ		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ						営業利益率 エイギョウリエキリツ				営業利益率 エイギョウリエキリツ

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-TC		売上高 ウリアゲ ダカ		1,534,639		2,333,658		3,868,297		1,016,789		4,885,087		643,517		1,660,306		5,528,604						26.5%				-27.4%

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-TC		営業利益 エイギョウ リエキ		478,250		1,124,367		1,602,617		38,327		1,640,945		(176,028)		(137,701)		1,464,917

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-BI		売上高 ウリアゲ ダカ		1,416,914		1,473,891		2,890,805		1,864,816		4,755,621		2,245,070		4,109,886		7,000,691						15.3%				26.9%

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-BI		営業利益 エイギョウ リエキ		47,088		20,607		67,694		401,398		469,092		602,956		1,004,354		1,072,048

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-SS		売上高 ウリアゲ ダカ		125,206		194,987		320,193		160,770		480,963		165,444		326,214		646,407						11.8%				12.7%

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-SS		営業利益 エイギョウ リエキ		(6,555)		51,322		44,767		10,636		55,403		21,081		31,717		76,484

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		3,076,759		4,002,537		7,079,295		3,042,375		10,121,670		3,054,032		6,096,407		13,175,702		73		13,176		19.8%				14.7%

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計		営業利益 エイギョウ リエキ		518,783		1,196,296		1,715,079		450,361		2,165,439		448,010		898,370		2,613,449		74		2,613

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		2,849,822		2,987,662		5,837,485		3,109,472		8,946,957		3,316,872		6,426,344		12,263,828				12,264		4.5%				3.9%

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		営業利益 エイギョウ リエキ		230,400		131,348		361,748		63,965		425,713		128,255		192,220		553,967				554

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		売上高 ウリアゲ ダカ		135,520		171,160		306,680		172,304		478,984		127,430		299,733		606,413				606		-0.9%				1.5%

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		営業利益 エイギョウ リエキ		(1,159)		(1,927)		(3,086)		(4,030)		(7,116)		1,852		(2,178)		(5,264)				(5)

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		2,985,343		3,158,822		6,144,165		3,281,775		9,425,940		3,444,301		6,726,077		12,870,241		79		12,870		4.3%				3.8%

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CS合計		営業利益 エイギョウ リエキ		229,240		129,421		358,662		59,935		418,597		130,107		190,042		548,704		80		549

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		441,105		399,464		840,568		405,915		1,246,483		381,207		787,121		1,627,690		81		1,628		6.4%				2.1%

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		営業利益 エイギョウ リエキ		35,530		33,179		68,708		27,195		95,903		7,963		35,158		103,866		82		104

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		配賦不能費		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0		0				0

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		配賦不能費		営業利益 エイギョウ リエキ		(48,252)		19,429		(28,823)		997		(27,826)		(45,932)		(44,935)		(73,758)				(74)

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		売上高 ウリアゲ ダカ		6,503,206		7,560,822		14,064,028		6,730,066		20,794,094		6,879,539		13,609,605		27,673,633		85		27,674		11.5%				7.9%

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		営業利益 エイギョウ リエキ		735,301		1,378,324		2,113,626		538,487		2,652,113		540,148		1,078,635		3,192,261		86		3,192

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		限　界　利　益		3,413,087		4,100,218		7,513,305		3,455,586		10,968,891		3,367,944		6,823,530		14,336,835



		2021年度 ネンド		2022年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ連結実績見込 ジッセキミコミ						決算調整前 ケッサンチョウセイマエ														（千円） センエン

		2021年度 ネンド								E		F		G		H		I		J		K		L						１Q				２Q		１H		３Q		３Q累計 ルイケイ		４Ｑ		通期 ツウキ

		2021年度 ネンド		.		連結精算値 レンケツ セイサン チ		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ						営業利益率 エイギョウリエキリツ				営業利益率 エイギョウリエキリツ		営業利益率 エイギョウリエキリツ		営業利益率 エイギョウリエキリツ		営業利益率 エイギョウリエキリツ		営業利益率 エイギョウリエキリツ		営業利益率 エイギョウリエキリツ

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-TC		売上高 ウリアゲ ダカ		1,975,879		2,666,083		4,641,962		2,255,193		6,897,155		2,975,640		5,230,833		9,872,795						39.5%				39.3%		39.4%		39.8%		39.5%		41.0%		41.4%

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-TC		営業利益 エイギョウ リエキ		779,619		1,048,754		1,828,373		898,399		2,726,772		1,218,788		2,259,128		4,087,501

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-BI		売上高 ウリアゲ ダカ		2,393,022		2,177,901		4,570,923		2,787,230		7,358,152		2,672,932		5,460,162		10,031,084						27.3%				22.1%		24.8%		37.0%		29.4%		28.7%		27.8%

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-BI		営業利益 エイギョウ リエキ		653,901		481,005		1,134,906		1,030,470		2,165,375		766,498		1,655,027		2,789,933

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-SS		売上高 ウリアゲ ダカ		182,185		191,924		374,109		205,601		579,710		204,717		410,318		784,427						12.8%				13.7%		13.2%		9.8%		12.0%		11.3%		11.8%

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-SS		営業利益 エイギョウ リエキ		23,311		26,204		49,516		20,099		69,615		23,167		43,266		92,781

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		4,551,086		5,035,908		9,586,994		5,248,024		14,835,017		5,853,289		11,101,313		20,688,306		73		20,688		32.0%				30.9%		31.4%		37.1%		33.4%		34.3%		33.7%

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計		営業利益 エイギョウ リエキ		1,456,831		1,555,964		3,012,795		1,948,967		4,961,762		2,008,453		3,957,420		6,970,215		74		6,970

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		3,837,570		3,998,006		7,835,576		4,272,882		12,108,459		4,351,436		8,624,319		16,459,895				16,460		8.0%				8.2%		8.1%		7.0%		7.7%		9.3%		8.1%

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		営業利益 エイギョウ リエキ		307,292		328,362		635,655		297,467		933,122		405,207		702,675		1,338,329				1,338

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		売上高 ウリアゲ ダカ		126,856		218,563		345,419		139,799		485,218		153,757		293,556		638,975				639		-6.2%				7.4%		2.4%		7.6%		3.9%		-5.6%		1.6%

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		営業利益 エイギョウ リエキ		(7,860)		16,076		8,216		10,571		18,787		(8,679)		1,892		10,108				10

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		3,964,426		4,216,569		8,180,996		4,412,681		12,593,677		4,505,193		8,917,874		17,098,870		79		17,099		7.6%				8.2%		7.9%		7.0%		7.6%		8.8%		7.9%

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CS合計		営業利益 エイギョウ リエキ		299,432		344,438		643,870		308,039		951,909		396,528		704,567		1,348,437		80		1,348

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		386,012		408,377		794,389		488,964		1,283,353		504,072		993,036		1,787,425		81		1,787		14.0%				6.9%		10.3%		21.1%		14.5%		-2.5%		9.7%

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		営業利益 エイギョウ リエキ		54,165		27,976		82,141		103,369		185,510		(12,661)		90,708		172,849		82		173

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		配賦不能費		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0		0				0

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		配賦不能費		営業利益 エイギョウ リエキ		(2,365)		(59,149)		(61,514)		(42,159)		(103,673)		(12,790)		(54,949)		(116,463)				(116)

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		売上高 ウリアゲ ダカ		8,901,524		9,660,854		18,562,378		10,149,669		28,712,047		10,862,554		21,012,223		39,574,601		85		39,575		20.3%				19.3%		19.8%		22.8%		20.9%		21.9%		21.2%

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		営業利益 エイギョウ リエキ		1,808,063		1,869,229		3,677,292		2,318,216		5,995,508		2,379,530		4,697,746		8,375,038		86		8,375

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		限　界　利　益		5,060,454		5,224,445		10,284,900		5,790,716		16,075,616		6,087,603		11,878,320		22,163,219

		2021年度 ネンド



		2022年度 ネンド		2022年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ連結実績見込 ジッセキミコミ						通期 決算調整後 ツウキ ケッサン チョウセイ ゴ														（千円） センエン

		2022年度 ネンド								E		F		G		H		I		J		K		L						１Q				２Q		１H		３Q		３Q累計 ルイケイ		４Ｑ		通期 ツウキ

		2022年度 ネンド		.		連結精算値 レンケツ セイサン チ		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ						営業利益率 エイギョウリエキリツ				営業利益率 エイギョウリエキリツ		営業利益率 エイギョウリエキリツ		営業利益率 エイギョウリエキリツ		営業利益率 エイギョウリエキリツ		営業利益率 エイギョウリエキリツ		営業利益率 エイギョウリエキリツ

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-TC		売上高 ウリアゲ ダカ		3,752,236		4,214,858		7,967,094		1,034,944		9,002,038		1,137,558		2,172,502		10,139,596						45.0%				46.0%		45.5%		-1.5%		40.1%		5.6%		36.3%

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-TC		営業利益 エイギョウ リエキ		1,689,918		1,937,802		3,627,720		(15,074)		3,612,646		63,270		48,196		3,675,916

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-BI		売上高 ウリアゲ ダカ		3,325,267		3,519,597		6,844,864		2,901,269		9,746,133		2,990,937		5,892,206		12,737,069						27.8%				28.7%		28.3%		21.4%		26.2%		22.4%		25.3%

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-BI		営業利益 エイギョウ リエキ		923,332		1,011,011		1,934,343		619,851		2,554,194		669,861		1,289,712		3,224,055

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-SS		売上高 ウリアゲ ダカ		347,872		407,839		755,711		318,726		1,074,437		252,238		570,965		1,326,675						16.9%				18.3%		17.7%		12.8%		16.2%		7.4%		14.6%

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-SS		営業利益 エイギョウ リエキ		58,881		74,609		133,489		40,821		174,311		18,787		59,609		193,098

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		7,425,375		8,142,293		15,567,669		4,254,940		19,822,608		4,380,733		8,635,672		24,203,341		73		24,203		36.0%				37.1%		36.6%		15.2%		32.0%		17.2%		29.3%

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計		営業利益 エイギョウ リエキ		2,672,131		3,023,422		5,695,552		645,599		6,341,151		751,918		1,397,516		7,093,069		74		7,093

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		5,064,500		5,192,243		10,256,743		5,055,955		15,312,698		5,055,061		10,111,016		20,367,759				20,368		8.5%				5.9%		7.2%		11.1%		8.5%		6.2%		7.9%

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		営業利益 エイギョウ リエキ		430,982		304,866		735,848		560,950		1,296,798		313,425		874,375		1,610,223				1,610

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		売上高 ウリアゲ ダカ		166,682		199,294		365,976		196,499		562,475		151,233		347,732		713,708				714		1.3%				13.5%		7.9%		0.5%		5.3%		-6.0%		2.9%

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		営業利益 エイギョウ リエキ		2,107		26,870		28,977		905		29,881		(9,135)		(8,230)		20,746				21

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		5,231,181		5,391,538		10,622,719		5,252,454		15,875,173		5,206,294		10,458,748		21,081,467		79		21,081		8.3%				6.2%		7.2%		10.7%		8.4%		5.8%		7.7%

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CS合計		営業利益 エイギョウ リエキ		433,090		331,736		764,825		561,855		1,326,680		304,290		866,145		1,630,970		80		1,631

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		530,566		445,854		976,421		383,033		1,359,453		341,177		724,210		1,700,631		81		1,701		18.1%				8.8%		13.9%		5.1%		11.4%		7.7%		10.7%

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		営業利益 エイギョウ リエキ		96,090		39,248		135,337		19,584		154,921		26,241		45,824		181,162		82		181

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		配賦不能費		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0		0				0

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		配賦不能費		営業利益 エイギョウ リエキ		31,524		40,312		71,837		(40,209)		31,628		197,620		157,411		229,248				229

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		売上高 ウリアゲ ダカ		13,187,123		13,979,685		27,166,808		9,890,426		37,057,234		9,928,204		19,818,630		46,985,438		85		46,985		24.5%				24.6%		24.5%		12.0%		21.2%		12.9%		19.4%

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		営業利益 エイギョウ リエキ		3,232,834		3,434,717		6,667,551		1,186,828		7,854,379		1,280,069		2,466,897		9,134,448		86		9,134

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		限　界　利　益		7,313,636		7,518,360		14,831,996		4,930,935		19,762,931		4,934,054		9,864,989		24,696,985

		2022年度 ネンド



		2023年度 ネンド		2024年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ連結利益予算 レンケツ ヨサン						期初予算 キショヨサン														（千円） センエン

		2023年度 ネンド								E		F		G		H		I		J		K		L						１Q				２Q		１H		３Q		３Q累計 ルイケイ		４Ｑ		通期 ツウキ

		2023年度 ネンド		.		連結精算値 レンケツ セイサン チ		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ						営業利益率 エイギョウリエキリツ				営業利益率 エイギョウリエキリツ		営業利益率 エイギョウリエキリツ		営業利益率 エイギョウリエキリツ		営業利益率 エイギョウリエキリツ		営業利益率 エイギョウリエキリツ		営業利益率 エイギョウリエキリツ

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-TC		売上高 ウリアゲ ダカ		2,514,336		3,225,601		5,739,937		2,359,055		8,098,992		3,411,116		5,770,171		11,510,108						30.6%				42.3%		37.2%		35.2%		36.6%		45.9%		39.4%

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-TC		営業利益 エイギョウ リエキ		769,775		1,365,662		2,135,437		830,693		2,966,130		1,564,193		2,394,886		4,530,323

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-BI		売上高 ウリアゲ ダカ		2,346,857		2,893,687		5,240,544		2,999,344		8,239,889		3,095,766		6,095,110		11,335,654						16.0%				23.8%		20.3%		23.4%		21.4%		22.6%		21.8%

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-BI		営業利益 エイギョウ リエキ		374,723		689,520		1,064,243		702,360		1,766,603		699,591		1,401,951		2,466,194

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-SS		売上高 ウリアゲ ダカ		270,730		270,488		541,218		273,393		814,610		281,424		554,817		1,096,035						12.7%				12.8%		12.8%		13.1%		12.9%		11.3%		12.5%

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-SS		営業利益 エイギョウ リエキ		34,490		34,542		69,032		35,731		104,763		31,825		67,556		136,588

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		5,131,923		6,389,776		11,521,699		5,631,793		17,153,491		6,788,305		12,420,098		23,941,797		73		23,942		23.0%				32.7%		28.4%		27.9%		28.2%		33.8%		29.8%

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計		営業利益 エイギョウ リエキ		1,178,989		2,089,723		3,268,712		1,568,784		4,837,496		2,295,609		3,864,393		7,133,105		74		7,133

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		4,884,252		4,954,936		9,839,189		5,047,012		14,886,201		4,993,323		10,040,335		19,879,524				19,880		10.2%				10.1%		10.1%		9.1%		9.8%		9.4%		9.7%

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		営業利益 エイギョウ リエキ		495,907		501,105		997,013		459,569		1,456,582		467,103		926,673		1,923,685				1,924

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		売上高 ウリアゲ ダカ		183,219		188,885		372,104		186,700		558,804		190,073		376,773		748,877				749		2.2%				3.9%		3.1%		5.4%		3.9%		7.7%		4.8%

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		営業利益 エイギョウ リエキ		4,101		7,408		11,509		10,055		21,564		14,587		24,642		36,150				36

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		5,067,471		5,143,821		10,211,293		5,233,712		15,445,005		5,183,396		10,417,108		20,628,401		79		20,628		9.9%				9.9%		9.9%		9.0%		9.6%		9.3%		9.5%

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CS合計		営業利益 エイギョウ リエキ		500,008		508,513		1,008,521		469,624		1,478,146		481,690		951,314		1,959,836		80		1,960

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		446,673		489,569		936,242		466,618		1,402,860		431,550		898,168		1,834,410		81		1,834		4.7%				8.6%		6.7%		6.6%		6.7%		8.6%		7.1%

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		営業利益 エイギョウ リエキ		20,791		42,103		62,894		31,000		93,894		37,256		68,256		131,150		82		131

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		配賦不能費		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0		0				0

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		配賦不能費		営業利益 エイギョウ リエキ		1,260		33,420		34,680		2,700		37,380		33,420		36,120		70,800				71

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		売上高 ウリアゲ ダカ		10,646,068		12,023,166		22,669,234		11,332,122		34,001,356		12,403,251		23,735,374		46,404,607		85		46,405		16.0%				22.2%		19.3%		18.3%		19.0%		23.0%		20.0%

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		営業利益 エイギョウ リエキ		1,701,048		2,673,760		4,374,808		2,072,108		6,446,916		2,847,975		4,920,083		9,294,891		86		9,295

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		限　界　利　益		5,618,251		6,677,580		12,295,831		6,183,634		18,479,465		6,980,533		13,164,167		25,459,998

		2023年度 ネンド















































会社別簡易連結

		2014年度 ネンド		平成27年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ簡易連結実績 ヘイセイ １２ネン ３ガツキ ヤマイチ デンキ カンイ レンケツ ジッセキ

		2014年度 ネンド		山一ｸﾞﾙｰﾌﾟ合計 ヤマイチ ゴウケイ

		2014年度 ネンド		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

		2014年度 ネンド		売上高 ウリアゲダカ		6,253,765		6,517,067		12,770,832		6,123,129		18,893,962		6,571,192		12,694,321		25,465,154

		2014年度 ネンド		（変動費小計）		3,021,431		3,138,413		6,159,844		2,974,485		9,134,329		3,016,471		5,990,956		12,150,800		43.0%

		2014年度 ネンド		（固定費小計）		1,111,328		1,125,892		2,237,220		1,330,760		3,567,980		1,347,624		2,678,384		4,915,604

		2014年度 ネンド		売　上　原　価 バイ ジョウ ハラ アタイ		4,132,760		4,264,305		8,397,065		4,305,244		12,702,309		4,364,095		8,669,339		17,066,404

		2014年度 ネンド		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		2,121,005		2,252,762		4,373,767		1,817,885		6,191,652		2,207,097		4,024,982		8,398,749

		2014年度 ネンド		（変動費小計）		75,900		63,822		139,723		63,741		203,464		82,002		145,743		285,466

		2014年度 ネンド		（固定費小計）		1,361,384		1,353,474		2,714,858		1,432,261		4,147,119		1,595,976		3,028,237		5,743,095

		2014年度 ネンド		販売費･一般管理費 ハンバイヒ イッパンカンリヒ		1,437,284		1,417,297		2,854,581		1,496,002		4,350,583		1,677,978		3,173,980		6,028,561

		2014年度 ネンド		営業利益 エイギョウリエキ		683,721		835,466		1,519,187		321,883		1,841,070		529,119		851,002		2,370,189

		2014年度 ネンド		営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		31,372		128,951		160,322		423,808		584,131		(169,013)		254,795		415,118

		2014年度 ネンド		営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		182,584		(69,532)		113,052		32,941		145,993		107,376		140,317		253,369

		2014年度 ネンド		経常利益 ケイジョウリエキ		532,508		1,033,948		1,566,456		712,750		2,279,207		252,730		965,481		2,531,937

		2014年度 ネンド		特別利益 トクベツ リエキ		2,728		3,904		6,632		3,989		10,622		2,316		6,305		12,937

		2014年度 ネンド		特別損失 トクベツ ソンシツ		174		2		176		28,469		28,645		6,827		35,296		35,471

		2014年度 ネンド		税引前当期利益 ゼイビキマエ トウキ リエキ		535,063		1,037,850		1,572,913		688,271		2,261,184		248,219		936,490		2,509,403

		2014年度 ネンド		少数株主損失 ショウスウ カブヌシ ソンシツ		(242)		236		(6)		269		263		56		325		319

		2014年度 ネンド		法人税等 ホウジンゼイ トウ		123,884		105,045		228,928		110,685		339,614		(389,931)		(279,245)		(50,317)

		2014年度 ネンド		当期利益 トウキ リエキ		411,421		932,570		1,343,991		577,316		1,921,307		638,094		1,215,410		2,559,401

		2014年度 ネンド		変動費合計		3,097,331		3,202,236		6,299,567		3,038,226		9,337,793		3,098,472		6,136,699		12,436,266

		2014年度 ネンド		固定費合計		2,472,712		2,479,366		4,952,079		2,763,020		7,715,099		2,943,600		5,706,620		10,658,699		41.9%

		2014年度 ネンド		限　界　利　益		3,156,433		3,314,832		6,471,265		3,084,903		9,556,168		3,472,719		6,557,622		13,028,888

		2015年度 ネンド		平成28年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ簡易連結実績見込 ヘイセイ １２ネン ３ガツキ ヤマイチ デンキ カンイ レンケツ ジッセキ ミコ

		2015年度 ネンド		山一ｸﾞﾙｰﾌﾟ合計 ヤマイチ ゴウケイ																（単位：千円） タンイ センエン

		2015年度 ネンド		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

		2015年度 ネンド		売上高 ウリアゲダカ		7,298,249		7,079,538		14,377,787		6,196,350		20,574,137		6,245,598		12,441,948		26,819,735								FY2014		FY2016		FY2017		FY2018

		2015年度 ネンド		（変動費小計）		3,288,712		3,339,920		6,628,632		2,922,460		9,551,091		2,789,961		5,712,421		12,341,053		43.1%				販売費･一般管理費 ハンバイヒ イッパン カンリヒ		60		55		62		60

		2015年度 ネンド		（固定費小計）		1,269,417		1,370,798		2,640,215		1,244,343		3,884,557		1,473,572		2,717,914		5,358,129						製造固定費 セイゾウ コテイヒ		49		53		57		57

		2015年度 ネンド		売　上　原　価 バイ ジョウ ハラ アタイ		4,558,128		4,710,718		9,268,846		4,166,802		13,435,648		4,263,533		8,430,335		17,699,181						固定費比率 コテイヒ ヒリツ		41.9%		40.3%		38.1%		43.7%

		2015年度 ネンド		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		2,740,120		2,368,820		5,108,941		2,029,548		7,138,489		1,982,065		4,011,613		9,120,554						固定費 コテイヒ		109		108		119		117

		2015年度 ネンド		（変動費小計）		71,884		69,623		141,507		65,777		207,283		62,864		128,640		270,147								FY2014		FY2016		FY2017		FY2018
1Q		FY2018
1H		FY2018
3Q		FY2018
通期 ツウキ

		2015年度 ネンド		（固定費小計）		1,505,505		1,539,983		3,045,488		1,471,526		4,517,015		1,420,159		2,891,686		5,937,174						販管費 ハンカン ヒ		60		55		62		15		30		46		60

		2015年度 ネンド		販売費･一般管理費 ハンバイヒ イッパンカンリヒ		1,577,389		1,609,606		3,186,995		1,537,303		4,724,298		1,483,023		3,020,326		6,207,321						製造固定費 セイゾウ コテイヒ		49		53		57		13		27		43		57

		2015年度 ネンド		営業利益 エイギョウリエキ		1,162,732		759,214		1,921,946		492,244		2,414,190		499,042		991,287		2,913,233						固定費比率 コテイヒ ヒリツ		41.9%		40.3%		38.1%		36.7%		38.9%		42.2%		43.7%

		2015年度 ネンド		営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		123,381		(44,856)		78,526		46,680		125,206		98,196		144,877		223,402

		2015年度 ネンド		営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		25,278		20,491		45,769		16,531		62,300		476,084		492,615		538,384

		2015年度 ネンド		経常利益 ケイジョウリエキ		1,260,835		693,868		1,954,703		522,393		2,477,096		121,155		643,548		2,598,251

		2015年度 ネンド		特別利益 トクベツ リエキ		50,295		5,349		55,643		10,329		65,972		302,780		313,108		368,752

		2015年度 ネンド		特別損失 トクベツ ソンシツ		0		179		179		336,481		336,660		691,387		1,027,868		1,028,047

		2015年度 ネンド		税引前当期利益 ゼイビキマエ トウキ リエキ		1,311,130		699,038		2,010,167		196,241		2,206,408		(267,452)		(71,211)		1,938,956								FY2014
実績 ジッセキ		FY2016
実績 ジッセキ		FY2017
実績 ジッセキ		FY2018
実績 ジッセキ		FY2019
1Q 実績 ジッセキ

		2015年度 ネンド		法人税等 ホウジンゼイ トウ		267,613		136,717		404,331		151,386		555,717		(54,674)		96,712		501,043						固定費 コテイヒ		109		108		119		117

		2015年度 ネンド		当期利益 トウキ リエキ		1,043,516		562,321		1,605,837		44,855		1,650,692		(212,778)		(167,923)		1,437,914

		2015年度 ネンド		非支配株主当期利益 ヒシハイ カブヌシ トウキ リエキ		(418)		(607)		(1,025)		171		(855)		(275)		(104)		(1,130)						固定比率 コテイ ヒリツ		41.9%		40.3%		38.1%		43.7%

		2015年度 ネンド		親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		1,043,934		562,928		1,606,862		44,684		1,651,546		(212,503)		(167,819)		1,439,043						販売費･一般管理費 ハンバイヒ イッパン カンリヒ		60		55		62		60

		2015年度 ネンド		変動費合計		3,360,596		3,409,543		6,770,138		2,988,237		9,758,375		2,852,825		5,841,061		12,611,200						製造固定費 セイゾウ コテイヒ		49		53		57		57

		2015年度 ネンド		固定費合計		2,774,921		2,910,781		5,685,703		2,715,869		8,401,572		2,893,731		5,609,600		11,295,302		42.1%

		2015年度 ネンド		限　界　利　益		3,937,653		3,669,996		7,607,649		3,208,113		10,815,762		3,392,773		6,600,887		14,208,535

		2016年度 ネンド		2016年度　平成29年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ簡易連結実績見込 ネン ド ヘイセイ １２ネン ３ガツキ ヤマイチ デンキ カンイ レンケツ ジッセキ ミコ

		2016年度 ネンド		山一ｸﾞﾙｰﾌﾟ合計 ヤマイチ ゴウケイ																（単位：千円） タンイ センエン

		2016年度 ネンド		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

		2016年度 ネンド		売上高 ウリアゲダカ		6,602,030		6,397,286		12,999,316		6,932,395		19,931,711		6,562,756		13,495,152		26,494,467

		2016年度 ネンド		（変動費小計）		3,129,097		3,076,612		6,205,709		3,305,662		9,511,370		3,302,002		6,607,664		12,813,373		41.4%

		2016年度 ネンド		（固定費小計）		1,379,418		1,286,948		2,666,366		1,389,656		4,056,023		1,322,696		2,712,352		5,378,719

		2016年度 ネンド		売　上　原　価 バイ ジョウ ハラ アタイ		4,508,515		4,363,560		8,872,075		4,695,318		13,567,393		4,624,698		9,320,016		18,192,091

		2016年度 ネンド		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		2,093,515		2,033,726		4,127,241		2,237,077		6,364,318		1,938,058		4,175,135		8,302,376

		2016年度 ネンド		（変動費小計）		64,644		72,049		136,693		83,393		220,086		76,262		159,654		296,348

		2016年度 ネンド		（固定費小計）		1,252,567		1,270,556		2,523,123		1,284,202		3,807,325		1,483,850		2,768,052		5,291,175

		2016年度 ネンド		販売費･一般管理費 ハンバイヒ イッパンカンリヒ		1,317,211		1,342,606		2,659,817		1,367,594		4,027,411		1,560,112		2,927,706		5,587,523

		2016年度 ネンド		営業利益 エイギョウリエキ		776,304		691,120		1,467,424		869,483		2,336,907		377,946		1,247,429		2,714,853

		2016年度 ネンド		営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		35,154		16,466		51,620		42,411		94,031		10,876		53,286		104,907

		2016年度 ネンド		営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		123,140		54,075		177,215		(76,102)		101,112		156,775		80,673		257,888

		2016年度 ネンド		経常利益 ケイジョウリエキ		688,318		653,512		1,341,830		987,996		2,329,826		232,046		1,220,042		2,561,872

		2016年度 ネンド		特別利益 トクベツ リエキ		774		632		1,406		30		1,436		51,112		51,142		52,548

		2016年度 ネンド		特別損失 トクベツ ソンシツ		58		0		58		0		58		6,229		6,229		6,287

		2016年度 ネンド		税引前当期利益 ゼイビキマエ トウキ リエキ		689,034		654,144		1,343,178		988,026		2,331,205		276,929		1,264,956		2,608,134

		2016年度 ネンド		法人税等 ホウジンゼイ トウ		233,685		123,745		357,430		326,935		684,365		(166,059)		160,876		518,306

		2016年度 ネンド		当期利益 トウキ リエキ		455,349		530,399		985,748		661,092		1,646,840		442,988		1,104,080		2,089,828

		2016年度 ネンド		非支配株主当期利益 ヒシハイ カブヌシ トウキ リエキ		82		(76)		6		517		523		(693)		(176)		(170)

		2016年度 ネンド		親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		455,267		530,475		985,742		660,575		1,646,317		443,681		1,104,256		2,089,998

		2016年度 ネンド		変動費合計		3,193,741		3,148,661		6,342,402		3,389,054		9,731,456		3,378,264		6,767,318		13,109,721

		2016年度 ネンド		固定費合計		2,631,985		2,557,504		5,189,489		2,673,858		7,863,347		2,806,546		5,480,404		10,669,894		40.3%

		2016年度 ネンド		限　界　利　益		3,408,289		3,248,625		6,656,913		3,543,341		10,200,255		3,184,492		6,727,833		13,384,747

		2017年度 ネンド		2017年度　平成30年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ簡易連結実績・見込 ネンド ヘイセイ １２ネン ３ガツキ ヤマイチ デンキ カンイ レンケツ ジッセキ ミコミ

		2017年度 ネンド		山一ｸﾞﾙｰﾌﾟ合計 ヤマイチ ゴウケイ																（単位：千円） タンイ センエン

		2017年度 ネンド		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

		2017年度 ネンド		売上高 ウリアゲダカ		8,112,022		7,945,438		16,057,460		7,309,254		23,366,714		6,973,859		14,283,113		30,340,573

		2017年度 ネンド		（変動費小計）		3,764,032		3,815,165		7,579,197		3,416,103		10,995,300		3,079,428		6,495,531		14,074,728		39.4%

		2017年度 ネンド		（固定費小計）		1,359,881		1,458,869		2,818,750		1,415,888		4,234,637		1,507,461		2,923,348		5,742,098

		2017年度 ネンド		売　上　原　価 バイ ジョウ ハラ アタイ		5,123,913		5,274,034		10,397,947		4,831,991		15,229,937		4,586,889		9,418,879		19,816,826

		2017年度 ネンド		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		2,988,109		2,671,404		5,659,513		2,477,263		8,136,776		2,386,970		4,864,234		10,523,747

		2017年度 ネンド		（変動費小計）		115,198		94,176		209,374		91,076		300,450		87,186		178,262		387,636

		2017年度 ネンド		（固定費小計）		1,424,775		1,439,620		2,864,396		1,475,427		4,339,822		1,488,311		2,963,737		5,828,133

		2017年度 ネンド		販売費･一般管理費 ハンバイヒ イッパンカンリヒ		1,539,974		1,533,796		3,073,769		1,566,503		4,640,272		1,575,497		3,141,999		6,215,769

		2017年度 ネンド		営業利益 エイギョウリエキ		1,448,136		1,137,608		2,585,744		910,760		3,496,504		811,474		1,722,234		4,307,978

		2017年度 ネンド		営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		43,645		56,809		100,454		5,337		105,791		5,357		10,693		111,147

		2017年度 ネンド		営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		21,974		21,933		43,907		15,833		59,740		66,553		82,386		126,293

		2017年度 ネンド		経常利益 ケイジョウリエキ		1,469,806		1,172,485		2,642,291		900,264		3,542,554		750,278		1,650,541		4,292,832

		2017年度 ネンド		特別利益 トクベツ リエキ		134		10,883		11,017		73,470		84,487		4,280		77,750		88,766

		2017年度 ネンド		特別損失 トクベツ ソンシツ		1,024		12,612		13,636		91,002		104,638		225,372		316,374		330,009

		2017年度 ネンド		税引前当期利益 ゼイビキマエ トウキ リエキ		1,468,916		1,170,755		2,639,672		882,732		3,522,403		529,186		1,411,918		4,051,589

		2017年度 ネンド		法人税等 ホウジンゼイ トウ		226,956		225,907		452,863		245,411		698,274		(16,093)		229,318		682,180

		2017年度 ネンド		当期利益 トウキ リエキ		1,241,960		944,849		2,186,809		637,321		2,824,130		545,279		1,182,600		3,369,409

		2017年度 ネンド		非支配株主当期利益 ヒシハイ カブヌシ トウキ リエキ		680		103		784		440		1,224		493		933		1,717

		2017年度 ネンド		親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		1,241,280		944,745		2,186,025		636,881		2,822,906		544,786		1,181,667		3,367,692

		2017年度 ネンド		変動費合計		3,879,230		3,909,340		7,788,571		3,507,179		11,295,750		3,166,614		6,673,793		14,462,364

		2017年度 ネンド		固定費合計		2,784,656		2,898,489		5,683,145		2,891,314		8,574,459		2,995,771		5,887,086		11,570,231		38.1%

		2017年度 ネンド		限　界　利　益		4,232,792		4,036,097		8,268,889		3,802,075		12,070,963		3,807,245		7,609,320		15,878,209

		2018年度 ネンド		2018年度　2019年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ簡易連結実績・見込 ネンド １２ネン ３ガツキ ヤマイチ デンキ カンイ レンケツ ジッセキ ミコミ

		2018年度 ネンド		山一ｸﾞﾙｰﾌﾟ合計 ヤマイチ ゴウケイ		（単位：千円） タンイ センエン		（単位：千円） タンイ センエン		（単位：千円） タンイ センエン		（単位：千円） タンイ センエン		（単位：千円） タンイ センエン		（単位：千円） タンイ センエン		（単位：千円） タンイ センエン		（単位：千円） タンイ センエン

		2018年度 ネンド		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

		2018年度 ネンド		売上高 ウリアゲダカ		7,733,801		6,856,500		14,590,300		6,243,332		20,833,632		5,558,358		11,801,689		26,391,990				26,392

		2018年度 ネンド		（変動費小計）		3,481,847		2,972,538		6,454,385		2,700,172		9,154,557		2,535,745		5,235,917		11,690,302		44.7%

		2018年度 ネンド		（固定費小計）		1,378,308		1,381,933		2,760,241		1,576,865		4,337,106		1,439,671		3,016,536		5,776,777

		2018年度 ネンド		売　上　原　価 バイ ジョウ ハラ アタイ		4,860,155		4,354,471		9,214,626		4,277,036		13,491,663		3,975,416		8,252,452		17,467,078

		2018年度 ネンド		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		2,873,646		2,502,029		5,375,674		1,966,295		7,341,969		1,582,942		3,549,237		8,924,911

		2018年度 ネンド		（変動費小計）		69,226		68,696		137,922		65,313		203,236		61,721		127,034		264,957

		2018年度 ネンド		（固定費小計）		1,457,065		1,479,873		2,936,937		1,476,596		4,413,533		1,338,300		2,814,896		5,751,833

		2018年度 ネンド		販売費･一般管理費 ハンバイヒ イッパンカンリヒ		1,526,291		1,548,569		3,074,860		1,541,909		4,616,769		1,400,021		2,941,930		6,016,790

		2018年度 ネンド		営業利益 エイギョウリエキ		1,347,355		953,460		2,300,815		424,386		2,725,201		182,921		607,307		2,908,122				2,908

		2018年度 ネンド		営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		74,236		74,907		149,142		(66,446)		82,696		30,998		(35,448)		113,694

		2018年度 ネンド		営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		17,904		16,527		34,431		55,156		89,586		102,201		157,357		191,788

		2018年度 ネンド		経常利益 ケイジョウリエキ		1,403,687		1,011,839		2,415,526		302,784		2,718,310		111,717		414,501		2,830,028				2,830

		2018年度 ネンド		特別利益 トクベツ リエキ		78		(1)		77		14,012		14,089		352,162		366,174		366,251

		2018年度 ネンド		特別損失 トクベツ ソンシツ		0		0		0		(0)		(0)		0		(0)		(0)

		2018年度 ネンド		税引前当期利益 ゼイビキマエ トウキ リエキ		1,403,765		1,011,839		2,415,604		316,796		2,732,399		463,880		780,675		3,196,279				3,196

		2018年度 ネンド		法人税等 ホウジンゼイ トウ		352,383		174,543		526,926		269,222		796,148		52,413		321,634		848,560

		2018年度 ネンド		当期利益 トウキ リエキ		1,051,382		837,296		1,888,678		47,574		1,936,252		411,467		459,041		2,347,719

		2018年度 ネンド		非支配株主当期利益 ヒシハイ カブヌシ トウキ リエキ		841		822		1,663		754		2,417		740		1,493		3,157

		2018年度 ネンド		親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		1,050,541		836,474		1,887,015		46,820		1,933,835		410,727		457,548		2,344,562				2,345

		2018年度 ネンド		変動費合計		3,551,073		3,041,234		6,592,307		2,765,485		9,357,792		2,597,466		5,362,951		11,955,258

		2018年度 ネンド		固定費合計		2,835,373		2,861,806		5,697,178		3,053,460		8,750,639		2,777,971		5,831,432		11,528,610		43.7%

		2018年度 ネンド		限　界　利　益		4,182,727		3,815,266		7,997,993		3,477,846		11,475,840		2,960,892		6,438,738		14,436,732

		2019年度 ネンド		2019年度　2020年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ連結利益実績・見込 ネンド １２ネン ３ガツキ ヤマイチ デンキ ジッセキ ミコミ

		2019年度 ネンド		山一ｸﾞﾙｰﾌﾟ合計 ヤマイチ ゴウケイ		期末 調整後 キマツ チョウセイ ゴ														（単位：千円） タンイ センエン

		2019年度 ネンド		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

		2019年度 ネンド		売上高 ウリアゲダカ		6,129,154		7,351,360		13,480,515		6,973,566		20,454,081		6,554,249		13,527,815		27,008,330				27,008

		2019年度 ネンド		（変動費小計）		2,716,950		3,261,482		5,978,432		3,072,268		9,050,700		3,070,321		6,142,589		12,121,021		43.8%

		2019年度 ネンド		（固定費小計）		1,329,539		1,335,362		2,664,900		1,450,944		4,115,845		1,411,825		2,862,769		5,527,669

		2019年度 ネンド		売　上　原　価 バイ ジョウ ハラ アタイ		4,046,488		4,596,844		8,643,332		4,523,212		13,166,544		4,482,146		9,005,358		17,648,690

		2019年度 ネンド		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		2,082,666		2,754,517		4,837,183		2,450,354		7,287,536		2,072,103		4,522,457		9,359,640

		2019年度 ネンド		（変動費小計）		71,924		64,877		136,801		70,690		207,490		79,264		149,954		286,754

		2019年度 ネンド		（固定費小計）		1,500,963		1,500,889		3,001,852		1,520,438		4,522,290		1,486,022		3,006,460		6,008,312

		2019年度 ネンド		販売費･一般管理費 ハンバイヒ イッパンカンリヒ		1,572,887		1,565,765		3,138,652		1,591,128		4,729,780		1,565,286		3,156,414		6,295,066

		2019年度 ネンド		営業利益 エイギョウリエキ		509,779		1,188,751		1,698,531		859,226		2,557,757		506,817		1,366,043		3,064,574				3,065

		2019年度 ネンド		営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		23,728		47,658		71,386		31,849		103,235		25,950		57,800		129,185

		2019年度 ネンド		営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		63,947		53,452		117,400		9,465		126,865		(13,122)		(3,656)		113,743

		2019年度 ネンド		経常利益 ケイジョウリエキ		469,559		1,182,957		1,652,516		881,610		2,534,127		545,889		1,427,499		3,080,015				3,080

		2019年度 ネンド		特別利益 トクベツ リエキ		123,897		1,756		125,653		404		126,057		1,085		1,490		127,142

		2019年度 ネンド		特別損失 トクベツ ソンシツ		0		0		0		19,770		19,770		149		19,918		19,918

		2019年度 ネンド		税引前当期利益 ゼイビキマエ トウキ リエキ		593,456		1,184,713		1,778,169		862,245		2,640,414		546,825		1,409,070		3,187,240				3,187

		2019年度 ネンド		法人税等 ホウジンゼイ トウ		114,821		193,698		308,519		183,349		491,868		38,560		221,909		530,428

		2019年度 ネンド		当期利益 トウキ リエキ		478,635		991,016		1,469,650		678,896		2,148,546		508,265		1,187,161		2,656,812

		2019年度 ネンド		非支配株主当期利益 ヒシハイ カブヌシ トウキ リエキ		836		768		1,604		837		2,441		749		1,586		3,190

		2019年度 ネンド		親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		477,799		990,247		1,468,046		678,060		2,146,106		507,516		1,185,576		2,653,622				2,654

		2019年度 ネンド		変動費合計		2,788,873		3,326,359		6,115,232		3,142,958		9,258,190		3,149,585		6,292,543		12,407,775

		2019年度 ネンド		固定費合計		2,830,502		2,836,250		5,666,752		2,971,382		8,638,134		2,897,847		5,869,229		11,535,981		42.7%

		2019年度 ネンド		限　界　利　益		3,340,281		4,025,002		7,365,283		3,830,608		11,195,891		3,404,664		7,235,272		14,600,555





								中計公表値 チュウケイ コウヒョウ チ		FY2017		FY2018		FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		累計 ルイケイ		達成率 タッセイリツ

						売上 ウリアゲ		85,300,000		30,340,573		26,391,990		27,008,330		83,740,892		98.2%

						OP		10,200,000		4,307,978		2,908,122		3,064,574		10,280,673		100.8%



								中計公表値 チュウケイ コウヒョウ チ		FY2017		FY2018		FY2019
３Ｑ累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		達成率 タッセイリツ

						売上 ウリアゲ		85,300,000		30,340,573		26,391,990		20,454,081		77,186,643		90.5%

						OP		10,200,000		4,307,978		2,908,122		2,557,757		9,773,856		95.8%









		2020年度 ネンド		2021年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ連結利益予算 １２ネン ３ガツキ ヤマイチ デンキ ヨサン

		2020年度 ネンド		山一ｸﾞﾙｰﾌﾟ合計 ヤマイチ ゴウケイ		通期 決算調整後 ツウキ ケッサン チョウセイ ゴ														（単位：千円） タンイ センエン

		2020年度 ネンド		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

		2020年度 ネンド		売上高 ウリアゲダカ		6,503,206		7,560,822		14,064,028		6,730,066		20,794,094		6,879,539		13,609,605		27,673,633				27,674

		2020年度 ネンド		（変動費小計）		2,990,719		3,376,595		6,367,314		3,181,767		9,549,081		3,402,982		6,584,749		12,952,063		41.7%

		2020年度 ネンド		（固定費小計）		1,229,344		1,272,924		2,502,268		1,558,059		4,060,327		1,469,912		3,027,971		5,530,239

		2020年度 ネンド		売　上　原　価 バイ ジョウ ハラ アタイ		4,220,063		4,649,519		8,869,582		4,739,826		13,609,408		4,872,894		9,612,720		18,482,302

		2020年度 ネンド		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		2,283,143		2,911,303		5,194,446		1,990,240		7,184,686		2,006,646		3,996,885		9,191,331

		2020年度 ネンド		（変動費小計）		99,400		84,009		183,409		92,713		276,122		108,613		201,326		384,735

		2020年度 ネンド		（固定費小計）		1,448,442		1,448,970		2,897,411		1,359,039		4,256,451		1,357,885		2,716,924		5,614,336

		2020年度 ネンド		販売費･一般管理費 ハンバイヒ イッパンカンリヒ		1,547,842		1,532,979		3,080,821		1,451,752		4,532,573		1,466,498		2,918,250		5,999,071

		2020年度 ネンド		営業利益 エイギョウリエキ		735,301		1,378,324		2,113,626		538,487		2,652,113		540,148		1,078,635		3,192,261				3,192

		2020年度 ネンド		営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		26,507		24,390		50,896		30,923		81,819		20,050		50,974		101,870

		2020年度 ネンド		営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		96,158		24,749		120,908		22,377		143,284		7,322		29,699		150,607

		2020年度 ネンド		経常利益 ケイジョウリエキ		665,649		1,377,965		2,043,614		547,034		2,590,648		552,876		1,099,910		3,143,524				3,144

		2020年度 ネンド		特別利益 トクベツ リエキ		160		65		226		851		1,077		882		1,733		1,959

		2020年度 ネンド		特別損失 トクベツ ソンシツ		0		0		0		85,659		85,659		931		86,590		86,590

		2020年度 ネンド		税引前当期利益 ゼイビキマエ トウキ リエキ		665,810		1,378,030		2,043,840		462,226		2,506,066		552,827		1,015,053		3,058,892				3,059

		2020年度 ネンド		法人税等 ホウジンゼイ トウ		193,461		218,778		412,238		146,612		558,851		(95,990)		50,622		462,860

		2020年度 ネンド		当期利益 トウキ リエキ		472,349		1,159,252		1,631,602		315,614		1,947,215		648,817		964,431		2,596,032

		2020年度 ネンド		非支配株主当期利益 ヒシハイ カブヌシ トウキ リエキ		888		772		1,659		887		2,546		760		1,647		3,306

		2020年度 ネンド		親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		471,462		1,158,481		1,629,942		314,727		1,944,669		648,057		962,784		2,592,726				2,593

		2020年度 ネンド		変動費合計		3,090,119		3,460,605		6,550,723		3,274,480		9,825,203		3,511,595		6,786,075		13,336,798

		2020年度 ネンド		固定費合計		2,677,786		2,721,893		5,399,679		2,917,099		8,316,778		2,827,797		5,744,895		11,144,575		40.3%

		2020年度 ネンド		限　界　利　益		3,413,087		4,100,218		7,513,305		3,455,586		10,968,891		3,367,944		6,823,530		14,336,835

		2021年度 ネンド		2022年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ連結利益実績・見込 １２ネン ３ガツキ ヤマイチ デンキ ・ ミコミ										決算調整後 ケッサン チョウセイ ゴ

		2021年度 ネンド		山一ｸﾞﾙｰﾌﾟ合計 ヤマイチ ゴウケイ		通期 決算調整後 ツウキ ケッサン チョウセイ ゴ														（単位：千円） タンイ センエン								FY2020-
FY2021 1H累計 ルイケイ		中計目標（3ヵ年累計） チュウケイ モクヒョウ ネン ルイケイ

		2021年度 ネンド		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ												達成率 タッセイリツ

		2021年度 ネンド		売上高 ウリアゲダカ		8,901,524		9,660,854		18,562,378		10,149,669		28,712,047		10,862,554		21,012,223		39,574,601				39,575				46,236,011		88,300,000		52.4%

		2021年度 ネンド		（変動費小計）		3,722,734		4,298,563		8,021,297		4,191,662		12,212,958		4,647,868		8,839,529		16,860,826		36.2%						20,973,359

		2021年度 ネンド		（固定費小計）		1,618,347		1,711,374		3,329,721		1,704,673		5,034,394		1,797,635		3,502,308		6,832,029								8,859,960

		2021年度 ネンド		売　上　原　価 バイ ジョウ ハラ アタイ		5,341,081		6,009,937		11,351,018		5,896,335		17,247,352		6,445,502		12,341,837		23,692,855								29,833,320

		2021年度 ネンド		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		3,560,443		3,650,917		7,211,360		4,253,334		11,464,694		4,417,052		8,670,387		15,881,747								16,402,691

		2021年度 ネンド		（変動費小計）		118,335		137,846		256,182		167,291		423,473		127,084		294,375		550,556								640,917

		2021年度 ネンド		（固定費小計）		1,634,044		1,643,843		3,277,887		1,767,827		5,045,714		1,910,438		3,678,266		6,956,152								8,892,222

		2021年度 ネンド		販売費･一般管理費 ハンバイヒ イッパンカンリヒ		1,752,380		1,781,689		3,534,068		1,935,118		5,469,187		2,037,522		3,972,640		7,506,709								9,533,139

		2021年度 ネンド		営業利益 エイギョウリエキ		1,808,063		1,869,229		3,677,292		2,318,216		5,995,508		2,379,530		4,697,746		8,375,038				8,375		174.0%		6,869,552		11,100,000		61.89%

		2021年度 ネンド		営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		51,735		66,977		118,712		103,530		222,242		233,107		336,637		455,349								220,582

		2021年度 ネンド		営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		18,913		16,027		34,940		17,976		52,916		31,157		49,133		84,073								185,546

		2021年度 ネンド		経常利益 ケイジョウリエキ		1,840,884		1,920,179		3,761,064		2,403,769		6,164,833		2,581,481		4,985,250		8,746,314				8,746				6,904,588

		2021年度 ネンド		特別利益 トクベツ リエキ		113		10		122		22,072		22,195		292		22,364		22,487								2,081

		2021年度 ネンド		特別損失 トクベツ ソンシツ		40		(0)		40		0		40		3,396		3,396		3,436								86,630

		2021年度 ネンド		税引前当期利益 ゼイビキマエ トウキ リエキ		1,840,957		1,920,189		3,761,146		2,425,842		6,186,988		2,578,377		5,004,219		8,765,365				8,765				6,820,039

		2021年度 ネンド		法人税等 ホウジンゼイ トウ		394,080		385,046		779,126		556,408		1,335,534		654,419		1,210,827		1,989,953								1,241,986

		2021年度 ネンド		当期利益 トウキ リエキ		1,446,876		1,535,144		2,982,020		1,869,434		4,851,454		1,923,958		3,793,392		6,775,412								5,578,052

		2021年度 ネンド		非支配株主当期利益 ヒシハイ カブヌシ トウキ リエキ		1,051		1,365		2,416		1,047		3,463		911		1,958		4,374								5,722

		2021年度 ネンド		親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		1,445,825		1,533,779		2,979,604		1,868,386		4,847,990		1,923,047		3,791,433		6,771,037				6,771				5,572,330

		2021年度 ネンド		変動費合計		3,841,070		4,436,409		8,277,478		4,358,953		12,636,431		4,774,951		9,133,904		17,411,382								21,614,276

		2021年度 ネンド		固定費合計		3,252,391		3,355,216		6,607,608		3,472,500		10,080,108		3,708,073		7,180,573		13,788,181		34.8%						17,752,182

		2021年度 ネンド		限　界　利　益		5,060,454		5,224,445		10,284,900		5,790,716		16,075,616		6,087,603		11,878,320		22,163,219								24,621,735

		2022年度 ネンド		2022年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ連結利益実績・見込 １２ネン ３ガツキ ヤマイチ デンキ ・ ミコミ										通期 決算調整後

		2022年度 ネンド		山一ｸﾞﾙｰﾌﾟ合計 ヤマイチ ゴウケイ		通期 決算調整後 ツウキ ケッサン チョウセイ ゴ														（単位：千円） タンイ センエン								FY2020-
FY2021 1H累計 ルイケイ		中計目標（3ヵ年累計） チュウケイ モクヒョウ ネン ルイケイ

		2022年度 ネンド		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ												達成率 タッセイリツ

		2022年度 ネンド		売上高 ウリアゲダカ		13,187,123		13,979,685		27,166,808		9,890,426		37,057,234		9,928,204		19,818,630		46,985,438				46,985				66,741,409		88,300,000		75.6%

		2022年度 ネンド		（変動費小計）		5,729,176		6,306,821		12,035,997		4,830,378		16,866,376		4,882,806		9,713,184		21,749,182		34.3%						28,896,823

		2022年度 ネンド		（固定費小計）		1,900,131		1,932,366		3,832,497		1,789,877		5,622,374		1,859,189		3,649,066		7,481,563								10,664,526

		2022年度 ネンド		売　上　原　価 バイ ジョウ ハラ アタイ		7,629,307		8,239,187		15,868,495		6,620,255		22,488,750		6,741,995		13,362,250		29,230,745								39,561,350

		2022年度 ネンド		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		5,557,816		5,740,498		11,298,313		3,270,171		14,568,485		3,186,208		6,456,380		17,754,693								27,180,060

		2022年度 ネンド		（変動費小計）		144,311		154,504		298,815		129,113		427,928		111,344		240,457		539,272								849,371

		2022年度 ネンド		（固定費小計）		2,180,671		2,151,277		4,331,947		1,954,231		6,286,178		1,794,796		3,749,026		8,080,973								11,288,100

		2022年度 ネンド		販売費･一般管理費 ハンバイヒ イッパンカンリヒ		2,324,982		2,305,781		4,630,762		2,083,344		6,714,106		1,906,139		3,989,483		8,620,245								12,137,471

		2022年度 ネンド		営業利益 エイギョウリエキ		3,232,834		3,434,717		6,667,551		1,186,828		7,854,379		1,280,069		2,466,897		9,134,448				9,134		181.3%		15,042,589		11,100,000		135.52%

		2022年度 ネンド		営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		444,698		278,247		722,945		(153,048)		569,897		(8,318)		(161,366)		561,579								1,178,294

		2022年度 ネンド		営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		19,502		84,286		103,789		34,705		138,493		107,053		141,757		245,546								187,861								中間配当 チュウカンハイトウ

		2022年度 ネンド		経常利益 ケイジョウリエキ		3,658,030		3,628,677		7,286,708		999,075		8,285,783		1,164,699		2,163,774		9,450,482				9,450				16,033,021								9月末発行済株式数（自己株除く） ガツマツ ハッコウズ カブシキスウ ジコ カブ ノゾ		20,736,465		株 カブ

		2022年度 ネンド		特別利益 トクベツ リエキ		344		12		356		7		363		123		129		485								22,843								配当金 ハイトウキン		35		円 エン

		2022年度 ネンド		特別損失 トクベツ ソンシツ		0		0		0		0		0		0		0		0								3,436								配当総額 ハイトウソウガク		725,776,275		円 エン

		2022年度 ネンド		税引前当期利益 ゼイビキマエ トウキ リエキ		3,658,374		3,628,689		7,287,063		999,082		8,286,146		1,164,821		2,163,903		9,450,967				9,451				16,052,428								総額表記 ソウガクヒョウキ		725		百万円 ヒャクマンエン

		2022年度 ネンド		法人税等 ホウジンゼイ トウ		1,067,262		965,890		2,033,152		386,614		2,419,767		(172,243)		214,372		2,247,524								4,023,105

		2022年度 ネンド		当期利益 トウキ リエキ		2,591,112		2,662,799		5,253,911		612,468		5,866,379		1,337,064		1,949,532		7,203,443								12,029,323

		2022年度 ネンド		非支配株主当期利益 ヒシハイ カブヌシ トウキ リエキ		1,140		8,192		9,333		(16,366)		(7,034)		(1,979)		(18,345)		(9,013)								13,707

		2022年度 ネンド		親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		2,589,972		2,654,607		5,244,579		628,834		5,873,413		1,339,043		1,967,877		7,212,456				7,212				12,015,616

		2022年度 ネンド		変動費合計		5,873,487		6,461,325		12,334,812		4,959,491		17,294,304		4,994,150		9,953,641		22,288,453								29,746,194

		2022年度 ネンド		固定費合計		4,080,802		4,083,643		8,164,445		3,744,107		11,908,552		3,653,985		7,398,092		15,562,537		33.1%						21,952,626

		2022年度 ネンド		限　界　利　益		7,313,636		7,518,360		14,831,996		4,930,935		19,762,931		4,934,054		9,864,989		24,696,985								36,995,215

		2023年度 ネンド		2024年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ連結利益予算 １２ネン ３ガツキ ヤマイチ デンキ ヨサン										期初予算

		2023年度 ネンド		山一ｸﾞﾙｰﾌﾟ合計 ヤマイチ ゴウケイ		期初予算 キショヨサン														（単位：千円） タンイ センエン								FY2020-
FY2021 1H累計 ルイケイ		中計目標（3ヵ年累計） チュウケイ モクヒョウ ネン ルイケイ

		2023年度 ネンド		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ												達成率 タッセイリツ

		2023年度 ネンド		売上高 ウリアゲダカ		10,646,068		12,023,166		22,669,234		11,332,122		34,001,356		12,403,251		23,735,374		46,404,607				46,405				69,654,672		88,300,000		78.9%

		2023年度 ネンド		（変動費小計）		4,893,609		5,199,859		10,093,468		5,006,050		15,099,518		5,284,300		10,290,350		20,383,818		36.0%						31,842,650

		2023年度 ネンド		（固定費小計）		1,871,908		1,941,257		3,813,165		2,017,253		5,830,418		2,079,255		4,096,508		7,909,672								11,294,728

		2023年度 ネンド		売　上　原　価 バイ ジョウ ハラ アタイ		6,765,517		7,141,116		13,906,633		7,023,303		20,929,936		7,363,554		14,386,857		28,293,490								43,137,378

		2023年度 ネンド		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		3,880,550		4,882,050		8,762,601		4,308,819		13,071,420		5,039,697		9,348,516		18,111,117								26,517,294

		2023年度 ネンド		（変動費小計）		134,207		145,727		279,934		142,439		422,373		138,419		280,857		560,791								819,206

		2023年度 ネンド		（固定費小計）		2,045,295		2,062,564		4,107,859		2,094,272		6,202,131		2,053,304		4,147,576		8,255,435								12,188,832

		2023年度 ネンド		販売費･一般管理費 ハンバイヒ イッパンカンリヒ		2,179,502		2,208,291		4,387,793		2,236,711		6,624,504		2,191,723		4,428,434		8,816,226								13,008,038

		2023年度 ネンド		営業利益 エイギョウリエキ		1,701,048		2,673,760		4,374,808		2,072,108		6,446,916		2,847,975		4,920,083		9,294,891				9,295		65.6%		13,509,256		11,100,000		121.71%

		2023年度 ネンド		営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		21,269		18,911		40,180		20,809		60,989		21,936		42,745		82,925								601,759

		2023年度 ネンド		営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		41,126		43,655		84,781		44,627		129,408		112,295		156,923		241,703								330,326								中間配当 チュウカンハイトウ

		2023年度 ネンド		経常利益 ケイジョウリエキ		1,681,191		2,649,016		4,330,207		2,048,290		6,378,497		2,757,615		4,805,905		9,136,112				9,136				13,780,689								9月末発行済株式数（自己株除く） ガツマツ ハッコウズ カブシキスウ ジコ カブ ノゾ		20,736,465		株 カブ

		2023年度 ネンド		特別利益 トクベツ リエキ		828		828		1,656		828		2,484		828		1,656		3,312								2,141								配当金 ハイトウキン		35		円 エン

		2023年度 ネンド		特別損失 トクベツ ソンシツ		828		5,828		6,656		828		7,484		5,828		6,656		13,312								6,656								配当総額 ハイトウソウガク		725,776,275		円 エン

		2023年度 ネンド		税引前当期利益 ゼイビキマエ トウキ リエキ		1,681,191		2,644,016		4,325,207		2,048,290		6,373,497		2,752,615		4,800,905		9,126,112				9,126				13,776,174								総額表記 ソウガクヒョウキ		725		百万円 ヒャクマンエン

		2023年度 ネンド		法人税等 ホウジンゼイ トウ		474,367		716,058		1,190,425		576,031		1,766,456		743,625		1,319,656		2,510,081								3,437,949

		2023年度 ネンド		当期利益 トウキ リエキ		1,206,824		1,927,958		3,134,782		1,472,259		4,607,041		2,008,990		3,481,249		6,616,031								10,338,225

		2023年度 ネンド		非支配株主当期利益 ヒシハイ カブヌシ トウキ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0								(9,013)

		2023年度 ネンド		親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		1,206,824		1,927,958		3,134,782		1,472,259		4,607,041		2,008,990		3,481,249		6,616,031				6,616				10,347,238

		2023年度 ネンド		変動費合計		5,027,816		5,345,586		10,373,402		5,148,489		15,521,891		5,422,718		10,571,207		20,944,609								32,661,856

		2023年度 ネンド		固定費合計		3,917,203		4,003,821		7,921,024		4,111,525		12,032,549		4,132,558		8,244,084		16,165,108		34.8%						23,483,560

		2023年度 ネンド		限　界　利　益		5,618,251		6,677,580		12,295,831		6,183,634		18,479,465		6,980,533		13,164,167		25,459,998								36,992,816





YEC単体

				国内グループ コクナイ

				山一電機 ヤマイチデンキ

		2020年度 ネンド		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

		2020年度 ネンド		売上高 ウリアゲダカ		3,705,396		4,276,654		7,982,050		3,376,753		11,358,803		3,184,740		6,561,493		14,543,543

		2020年度 ネンド		（うち関係会社宛） カンケイ ガイシャ アテ		2,905,966		3,515,925		6,421,890		2,487,480		8,909,370		2,311,219		4,798,699		11,220,589

		2020年度 ネンド		 材料費		1,883,956		2,223,695		4,107,651		1,688,323		5,795,974		1,639,461		3,327,784		7,435,435

		2020年度 ネンド		 労務費		27,975		6,720		34,695		23,351		58,046		12,444		35,795		70,490

		2020年度 ネンド		 外注費		46,957		27,747		74,704		17,853		92,557		22,324		40,177		114,881

		2020年度 ネンド		 その他売上原価		83,271		113,994		197,265		74,039		271,304		99,200		173,239		370,504

		2020年度 ネンド		（変動費小計）		2,042,159		2,372,156		4,414,315		1,803,566		6,217,881		1,773,429		3,576,995		7,991,310

		2020年度 ネンド		 労務費		333,223		355,037		688,260		347,981		1,036,241		304,435		652,416		1,340,676

		2020年度 ネンド		 減価償却		214,958		237,659		452,617		285,127		737,744		317,357		602,484		1,055,101

		2020年度 ネンド		 その他売上原価		65,716		19,059		84,775		259,331		344,106		184,767		444,098		528,873

		2020年度 ネンド		（固定費小計）		613,897		611,755		1,225,652		892,439		2,118,091		806,559		1,698,998		2,924,650

		2020年度 ネンド		売　上　原　価 バイ ジョウ ハラ アタイ		2,656,056		2,983,911		5,639,967		2,696,005		8,335,972		2,579,988		5,275,993		10,915,960

		2020年度 ネンド		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		1,049,340		1,292,743		2,342,083		680,748		3,022,831		604,752		1,285,500		3,627,583

		2020年度 ネンド		運送費		40,639		37,766		78,405		38,833		117,238		48,799		87,632		166,037

		2020年度 ネンド		（変動費小計）		40,639		37,766		78,405		38,833		117,238		48,799		87,632		166,037

		2020年度 ネンド		人件費		376,371		383,478		759,849		355,227		1,115,076		319,869		675,096		1,434,945

		2020年度 ネンド		販売促進費		0		0		0		0		0		0		0		0

		2020年度 ネンド		減価償却		10,564		10,175		20,739		10,938		31,677		11,338		22,276		43,015

		2020年度 ネンド		その他		183,955		179,018		362,973		152,907		515,880		166,893		319,800		682,773

		2020年度 ネンド		（固定費小計）		570,890		572,671		1,143,561		519,072		1,662,633		498,100		1,017,172		2,160,733

		2020年度 ネンド		販売費･一般管理費 ハンバイヒ イッパンカンリヒ		611,529		610,437		1,221,966		557,905		1,779,871		546,899		1,104,804		2,326,770

		2020年度 ネンド		営業利益 エイギョウリエキ		437,811		682,306		1,120,117		122,843		1,242,960		57,853		180,696		1,300,813

		2020年度 ネンド		営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		84,469		148,137		232,606		237,162		469,768		215,006		452,168		684,774

		2020年度 ネンド		営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		22,541		30,215		52,756		28,502		81,258		(54,890)		(26,388)		26,368

		2020年度 ネンド		経常利益 ケイジョウリエキ		499,739		800,228		1,299,967		331,503		1,631,470		327,749		659,252		1,959,219

		2020年度 ネンド		特別利益 トクベツ リエキ		0		0		0		849		849		0		849		849

		2020年度 ネンド		特別損失 トクベツ ソンシツ		0		0		0		0		0		0		0		0

		2020年度 ネンド		税引前当期利益 ゼイビキマエ トウキ リエキ		499,739		800,228		1,299,967		332,352		1,632,319		327,749		660,101		1,960,068

		2020年度 ネンド		法人税等 ホウジンゼイ トウ		100,555		77,883		178,438		50,353		228,791		(126,349)		(75,996)		102,442

		2020年度 ネンド		当期利益 トウキ リエキ		399,184		722,345		1,121,529		281,999		1,403,528		454,098		736,097		1,857,626

		2020年度 ネンド		変動費合計		2,082,798		2,409,922		4,492,720		1,842,399		6,335,119		1,822,228		3,664,627		8,157,347

		2020年度 ネンド		固定費合計		1,184,787		1,184,426		2,369,213		1,411,511		3,780,724		1,304,659		2,716,170		5,085,383

		2020年度 ネンド		限界利益		1,622,598		1,866,732		3,489,330		1,534,354		5,023,684		1,362,512		2,896,866		6,386,196

				国内グループ コクナイ

				山一電機 ヤマイチデンキ

		2021年度 ネンド		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

		2021年度 ネンド		売上高 ウリアゲダカ		4,834,061		5,355,291		10,189,352		5,256,486		15,445,838		6,062,184		11,318,670		21,508,022		21,508,023,538		21,508,024

		2021年度 ネンド		（うち関係会社宛） カンケイ ガイシャ アテ		3,923,637		4,382,758		8,306,394		4,232,352		12,538,746		5,088,021		9,320,373		17,626,767

		2021年度 ネンド		 材料費		2,400,733		2,628,805		5,029,538		2,348,035		7,377,573		2,603,011		4,951,046		9,980,584

		2021年度 ネンド		 労務費		7,851		6,993		14,844		7,029		21,873		7,014		14,043		28,887

		2021年度 ネンド		 外注費		14,345		20,755		35,100		15,492		50,592		11,223		26,715		61,815

		2021年度 ネンド		 その他売上原価		(68,197)		(1,023)		(69,220)		(53,162)		(122,382)		61,090		7,928		(61,292)

		2021年度 ネンド		（変動費小計）		2,354,732		2,655,530		5,010,262		2,317,394		7,327,656		2,682,338		4,999,732		10,009,994

		2021年度 ネンド		 労務費		408,334		490,298		898,632		490,793		1,389,425		530,974		1,021,767		1,920,399

		2021年度 ネンド		 減価償却		281,639		283,934		565,573		312,374		877,947		343,391		655,765		1,221,338

		2021年度 ネンド		 その他売上原価		239,590		234,959		474,549		200,304		674,853		238,996		439,300		913,849

		2021年度 ネンド		（固定費小計）		929,563		1,009,191		1,938,754		1,003,471		2,942,225		1,113,361		2,116,832		4,055,586

		2021年度 ネンド		売　上　原　価 バイ ジョウ ハラ アタイ		3,284,295		3,664,721		6,949,016		3,320,865		10,269,881		3,795,699		7,116,564		14,065,580

		2021年度 ネンド		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		1,549,766		1,690,570		3,240,336		1,935,621		5,175,957		2,266,485		4,202,106		7,442,442

		2021年度 ネンド		運送費		41,368		44,216		85,584		44,469		130,053		40,530		84,999		170,583

		2021年度 ネンド		販売手数料 ハンバイテスウリョウ		0		0		0		0		0		0		0		0

		2021年度 ネンド		（変動費小計）		41,368		44,216		85,584		44,469		130,053		40,530		84,999		170,583

		2021年度 ネンド		人件費		438,622		509,092		947,714		525,785		1,473,499		566,702		1,092,487		2,040,201

		2021年度 ネンド		販売促進費		6,509		5,524		12,033		6,971		19,004		5,364		12,335		24,368

		2021年度 ネンド		減価償却		10,445		12,194		22,639		15,094		37,733		15,947		31,041		53,680

		2021年度 ネンド		その他		196,458		151,717		348,175		202,388		550,563		180,659		383,047		731,222

		2021年度 ネンド		（固定費小計）		652,034		678,527		1,330,561		750,238		2,080,799		768,672		1,518,910		2,849,471

		2021年度 ネンド		販売費･一般管理費 ハンバイヒ イッパンカンリヒ		693,402		722,743		1,416,145		794,707		2,210,852		809,202		1,603,909		3,020,054

		2021年度 ネンド		営業利益 エイギョウリエキ		856,364		967,827		1,824,191		1,140,914		2,965,105		1,457,283		2,598,197		4,422,388		4,422,386,581		4,422,387

		2021年度 ネンド		営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		215,624		149,746		365,370		589,481		954,851		452,241		1,041,722		1,407,092

		2021年度 ネンド		営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		4,862		3,845		8,707		4,942		13,649		3,770		8,712		17,419

		2021年度 ネンド		経常利益 ケイジョウリエキ		1,067,126		1,113,728		2,180,854		1,725,453		3,906,307		1,905,754		3,631,207		5,812,061		5,812,061,065		5,812,061

		2021年度 ネンド		特別利益 トクベツ リエキ		113		10		123		28,267		28,390		50		28,317		28,440

		2021年度 ネンド		特別損失 トクベツ ソンシツ		40		0		40		0		40		0		0		40

		2021年度 ネンド		税引前当期利益 ゼイビキマエ トウキ リエキ		1,067,199		1,113,738		2,180,937		1,753,720		3,934,657		1,905,804		3,659,524		5,840,461

		2021年度 ネンド		法人税等 ホウジンゼイ トウ		193,984		171,580		365,564		293,183		658,747		533,292		826,475		1,192,039

		2021年度 ネンド		当期利益 トウキ リエキ		873,215		942,158		1,815,373		1,460,537		3,275,910		1,372,512		2,833,049		4,648,422		4,648,421,793		4,648,422

		2021年度 ネンド		変動費合計		2,396,100		2,699,746		5,095,846		2,361,863		7,457,709		2,722,868		5,084,731		10,180,577

		2021年度 ネンド		固定費合計		1,581,597		1,687,718		3,269,315		1,753,709		5,023,024		1,882,033		3,635,742		6,905,057

		2021年度 ネンド		限界利益		2,437,961		2,655,545		5,093,506		2,894,623		7,988,129		3,339,316		6,233,939		11,327,445

				国内グループ コクナイ		通期 決算調整後

				山一電機 ヤマイチデンキ

		2022年度 ネンド		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

		2022年度		売上高 ウリアゲダカ		7,324,579		7,841,730		15,166,309		4,639,216		19,805,525		4,378,984		9,018,200		24,184,509		21,508,023,538		21,508,024

		2022年度		（うち関係会社宛） カンケイ ガイシャ アテ		6,143,313		6,852,137		12,995,450		3,530,700		16,526,150		3,356,443		6,887,143		19,882,593

		2022年度		 材料費		3,429,491		3,809,476		7,238,967		2,071,943		9,310,910		2,093,967		4,165,910		11,404,877

		2022年度		 労務費		10,560		10,801		21,361		7,567		28,928		5,467		13,034		34,395

		2022年度		 外注費		7,132		13,097		20,229		26,435		46,664		24,301		50,736		70,965

		2022年度		 その他売上原価		26,355		74,899		101,254		183,490		284,744		219,568		403,058		504,312

		2022年度		（変動費小計）		3,473,538		3,908,273		7,381,811		2,289,435		9,671,246		2,343,303		4,632,738		12,014,549

		2022年度		 労務費		633,217		628,797		1,262,014		387,443		1,649,457		394,132		781,575		2,043,589

		2022年度		 減価償却		246,626		265,599		512,225		306,567		818,792		336,720		643,287		1,155,512

		2022年度		 その他売上原価		264,506		214,301		478,807		276,761		755,568		271,856		548,617		1,027,424

		2022年度		（固定費小計）		1,144,349		1,108,697		2,253,046		970,771		3,223,817		1,002,708		1,973,479		4,226,525

		2022年度		売　上　原　価 バイ ジョウ ハラ アタイ		4,617,887		5,016,970		9,634,857		3,260,206		12,895,063		3,346,011		6,606,217		16,241,074

		2022年度		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		2,706,692		2,824,760		5,531,452		1,379,010		6,910,462		1,032,973		2,411,983		7,943,435

		2022年度		運送費		42,156		44,051		86,207		46,099		132,306		38,683		84,782		170,989

		2022年度		販売手数料 ハンバイテスウリョウ		0		0		0		0		0		0		0		0

		2022年度		（変動費小計）		42,156		44,051		86,207		46,099		132,306		38,683		84,782		170,989

		2022年度		人件費		661,263		657,287		1,318,550		421,027		1,739,577		382,588		803,615		2,122,165

		2022年度		販売促進費		9,183		8,109		17,292		5,665		22,957		5,217		10,882		28,174

		2022年度		減価償却		15,553		15,706		31,259		16,759		48,018		16,593		33,352		64,611

		2022年度		その他		216,553		210,337		426,890		191,717		618,607		198,953		390,670		817,560

		2022年度		（固定費小計）		902,552		891,439		1,793,991		635,168		2,429,159		603,351		1,238,519		3,032,510

		2022年度		販売費･一般管理費 ハンバイヒ イッパンカンリヒ		944,708		935,490		1,880,198		681,267		2,561,465		642,034		1,323,301		3,203,499

		2022年度		営業利益 エイギョウリエキ		1,761,984		1,889,270		3,651,254		697,743		4,348,997		390,939		1,088,682		4,739,936		4,422,386,581		4,422,387

		2022年度		営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		844,951		771,102		1,616,053		695,316		2,311,369		483,505		1,178,821		2,794,874

		2022年度		営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		6,740		68,973		75,713		22,576		98,289		43,174		65,750		141,463

		2022年度		経常利益 ケイジョウリエキ		2,600,195		2,591,399		5,191,594		1,370,483		6,562,077		831,270		2,201,753		7,393,347		5,812,061,065		5,812,061

		2022年度		特別利益 トクベツ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0

		2022年度		特別損失 トクベツ ソンシツ		0		0		0		0		0		0		0		0

		2022年度		税引前当期利益 ゼイビキマエ トウキ リエキ		2,600,195		2,591,399		5,191,594		1,370,483		6,562,077		831,270		2,201,753		7,393,347

		2022年度		法人税等 ホウジンゼイ トウ		750,576		646,857		1,397,433		218,386		1,615,819		(223,366)		(4,980)		1,392,453

		2022年度		当期利益 トウキ リエキ		1,849,619		1,944,542		3,794,161		1,152,097		4,946,258		1,054,636		2,206,733		6,000,894		4,648,421,793		4,648,422

		2022年度		変動費合計		3,515,694		3,952,324		7,468,018		2,335,534		9,803,552		2,381,986		4,717,520		12,185,538

		2022年度		固定費合計		2,046,901		2,000,136		4,047,037		1,605,939		5,652,976		1,606,059		3,211,998		7,259,035

		2022年度		限界利益		3,808,885		3,889,406		7,698,291		2,303,682		10,001,973		1,996,998		4,300,680		11,998,971

				国内グループ コクナイ		期初予算 キショヨサン

				山一電機 ヤマイチデンキ

		2023年度 ネンド		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

		2023年度 ネンド		売上高 ウリアゲダカ		6,121,235		7,128,938		13,250,173		6,634,247		19,884,420		7,362,640		13,996,887		27,247,060

		2023年度 ネンド		（うち関係会社宛） カンケイ ガイシャ アテ		4,674,345		5,619,773		10,294,118		5,095,850		15,389,968		5,845,037		10,940,887		21,235,005

		2023年度 ネンド		 材料費		2,861,117		3,292,717		6,153,834		2,947,056		9,100,890		3,327,979		6,275,035		12,428,869

		2023年度 ネンド		 労務費		60,924		62,177		123,101		63,864		186,965		61,094		124,958		248,059

		2023年度 ネンド		 外注費		131,016		137,865		268,881		120,376		389,257		97,599		217,975		486,856

		2023年度 ネンド		 その他売上原価		121,120		(6,180)		114,940		103,837		218,777		22,040		125,877		240,817

		2023年度 ネンド		（変動費小計）		3,174,177		3,486,579		6,660,756		3,235,133		9,895,889		3,508,712		6,743,845		13,404,601

		2023年度 ネンド		 労務費		453,584		453,799		907,383		449,214		1,356,597		447,291		896,505		1,803,888

		2023年度 ネンド		 減価償却		265,949		324,581		590,530		373,736		964,266		430,198		803,934		1,394,464

		2023年度 ネンド		 その他売上原価		341,401		340,133		681,534		360,942		1,042,476		367,881		728,823		1,410,357

		2023年度 ネンド		（固定費小計）		1,060,934		1,118,513		2,179,447		1,183,892		3,363,339		1,245,370		2,429,262		4,608,709

		2023年度 ネンド		売　上　原　価 バイ ジョウ ハラ アタイ		4,235,111		4,605,092		8,840,203		4,419,025		13,259,228		4,754,082		9,173,107		18,013,310

		2023年度 ネンド		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		1,886,124		2,523,846		4,409,970		2,215,222		6,625,192		2,608,558		4,823,780		9,233,750

		2023年度 ネンド		運送費		65,047		71,786		136,833		69,273		206,106		63,762		133,035		269,868

		2023年度 ネンド		販売手数料 ハンバイテスウリョウ		0		0		0		0		0		0		0		0

		2023年度 ネンド		（変動費小計）		65,047		71,786		136,833		69,273		206,106		63,762		133,035		269,868

		2023年度 ネンド		人件費		482,114		470,896		953,010		460,639		1,413,649		453,743		914,382		1,867,392

		2023年度 ネンド		販売促進費		7,543		5,707		13,250		5,581		18,831		8,130		13,711		26,961

		2023年度 ネンド		減価償却		15,553		16,566		32,119		17,879		49,998		17,802		35,681		67,800

		2023年度 ネンド		その他		289,174		297,386		586,560		256,389		842,949		241,366		497,755		1,084,315

		2023年度 ネンド		（固定費小計）		794,384		790,555		1,584,939		740,488		2,325,427		721,041		1,461,529		3,046,468

		2023年度 ネンド		販売費･一般管理費 ハンバイヒ イッパンカンリヒ		859,431		862,341		1,721,772		809,761		2,531,533		784,803		1,594,564		3,316,336

		2023年度 ネンド		営業利益 エイギョウリエキ		1,026,693		1,661,505		2,688,198		1,405,461		4,093,659		1,823,755		3,229,216		5,917,414

		2023年度 ネンド		営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		212,480		467,440		679,920		495,939		1,175,859		636,140		1,132,079		1,811,999

		2023年度 ネンド		営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		35,250		35,250		70,500		38,800		109,300		106,350		145,150		215,650

		2023年度 ネンド		経常利益 ケイジョウリエキ		1,203,923		2,093,695		3,297,618		1,862,600		5,160,218		2,353,545		4,216,145		7,513,763

		2023年度 ネンド		特別利益 トクベツ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0

		2023年度 ネンド		特別損失 トクベツ ソンシツ		0		5,000		5,000		0		5,000		5,000		5,000		10,000

		2023年度 ネンド		税引前当期利益 ゼイビキマエ トウキ リエキ		1,203,923		2,088,695		3,292,618		1,862,600		5,155,218		2,348,545		4,211,145		7,503,763

		2023年度 ネンド		法人税等 ホウジンゼイ トウ		335,660		535,755		871,415		454,686		1,326,101		564,571		1,019,257		1,890,672

		2023年度 ネンド		当期利益 トウキ リエキ		868,263		1,552,940		2,421,203		1,407,914		3,829,117		1,783,974		3,191,888		5,613,091

		2023年度 ネンド		変動費合計		3,239,224		3,558,365		6,797,589		3,304,406		10,101,995		3,572,474		6,876,880		13,674,469

		2023年度 ネンド		固定費合計		1,855,318		1,909,068		3,764,386		1,924,380		5,688,766		1,966,411		3,890,791		7,655,177

		2023年度 ネンド		限界利益		2,882,011		3,570,573		6,452,584		3,329,841		9,782,425		3,790,166		7,120,007		13,572,591





業績推移



										FY2018																FY2019																FY2020																FY2021																FY2022																FY2023

										1Q		2Q		上期 カミキ		３Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		下期 シモキ		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		３Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		下期 シモキ		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		３Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		下期 シモキ		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		３Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		下期 シモキ		通期 ツウキ		1Q実績 ジッセキ		2Q実績 ジッセキ		上期実績 カミキ ジッセキ		３Q実績 ジッセキ		3Q累計 ルイケイ		4Q実績 ジッセキ		下期実績 シモキ ジッセキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		1Q予算 ヨサン		2Q予算 ヨサン		上期予算 カミキ ヨサン		３Q予算 ヨサン		3Q累計予算 ルイケイヨサン		4Q予算 ヨサン		下期予算 シモキ ヨサン		通期予算 ツウキ ヨサン

				売上高 ウリアゲダカ						7,733,801		6,856,500		14,590,300		6,243,332		20,833,632		5,558,358		11,801,689		26,391,990		6,129,154		7,351,360		13,480,515		6,973,566		20,454,081		6,554,249		13,527,815		27,008,330		6,503,206		7,560,822		14,064,028		6,730,066		20,794,094		6,879,539		13,609,605		27,673,633		8,901,524		9,660,854		18,562,378		10,149,669		28,712,047		10,862,554		21,012,223		39,574,601		13,187,123		13,979,685		27,166,808		9,890,426		37,057,234		9,928,204		19,818,630		46,985,438

				営業利益 エイギョウリエキ						1,347,355		953,460		2,300,815		424,386		2,725,201		182,921		607,307		2,908,122		509,779		1,188,751		1,698,531		859,226		2,557,757		506,817		1,366,043		3,064,574		735,301		1,378,324		2,113,626		538,487		2,652,113		540,148		1,078,635		3,192,261		1,808,063		1,869,229		3,677,292		2,318,216		5,995,508		2,379,530		4,697,746		8,375,038		3,232,834		3,434,717		6,667,551		1,186,828		7,854,379		1,280,069		2,466,897		9,134,448

				経常利益 ケイジョウリエキ						1,403,687		1,011,839		2,415,526		302,784		2,718,310		111,717		414,501		2,830,028		469,559		1,182,957		1,652,516		881,610		2,534,127		545,889		1,427,499		3,080,015		665,649		1,377,965		2,043,614		547,034		2,590,648		552,876		1,099,910		3,143,524		1,840,884		1,920,179		3,761,064		2,403,769		6,164,833		2,581,481		4,985,250		8,746,314		3,658,030		3,628,677		7,286,708		999,075		8,285,783		1,164,699		2,163,774		9,450,482

				当期純利益 トウキジュンリエキ						1,050,541		836,474		1,887,015		46,820		1,933,835		410,727		457,548		2,344,562		477,799		990,247		1,468,046		678,060		2,146,106		507,516		1,185,576		2,653,622		471,462		1,158,481		1,629,942		314,727		1,944,669		648,057		962,784		2,592,726		1,445,825		1,533,779		2,979,604		1,868,386		4,847,990		1,923,047		3,791,433		6,771,037		2,589,972		2,654,607		5,244,579		628,834		5,873,413		1,339,043		1,967,877		7,212,456

				EPS（円） エン						46.62		84.17		84.17		86.53		86.53		105.38		ーーー		105.38		21.78		67.60		67.60		99.29		99.29		123.06		ーーー		123.06		22.02		76.13		76.13		90.83		90.83		121.10		ーーー		121.10		67.59		140.00		140.00		228.32		228.32		319.25		ーーー		319.25		122.69				250.41				281.37				ーーー		346.08

				BPS（円） エン						978.86		1,027.42		1,027.42		997.77		997.77		1,004.27		ーーー		1,004.27		990.30		1,028.95		1,028.95		1,061.36		1,061.36		1,076.86		ーーー		1,076.86		1,071.16		1,124.82		1,124.82		1,130.03		1,130.03		1,183.69		ーーー		1,183.69		1,223.10		1,292.70		1,292.70		1,376.15		1,376.15		1,499.07		ーーー		1,499.07		1,591.14				1,741.63				1,705.07				ーーー		1,770.47



				TS事業 ジギョウ		TS-TC		売上高 ウリアゲダカ		1,304,354		1,220,546		2,524,900		747,295		3,272,195		473,449		1,220,744		3,745,644		845,420		1,563,252		2,408,672		920,023		3,328,695		709,863		1,629,886		4,038,558		1,534,639		2,333,658		3,868,297		1,016,789		4,885,087		643,517		1,660,306		5,528,604		1,975,879		2,666,083		4,641,962		2,255,193		6,897,155		2,975,640		5,230,833		9,872,795		3,752,236		4,214,858		7,967,094		1,034,944		9,002,038		1,137,558		2,172,502		10,139,596

								営業利益 エイギョウリエキ		324,042		357,586		681,629		(11,239)		670,390		(148,051)		(159,289)		522,339		138,324		572,285		710,610		218,851		929,460		63,261		282,112		992,722		478,250		1,124,367		1,602,617		38,327		1,640,945		(176,028)		(137,701)		1,464,917		779,619		1,048,754		1,828,373		898,399		2,726,772		1,218,788		2,259,128		4,087,501		1,689,918		1,937,802		3,627,720		(15,074)		3,612,646		63,270		48,196		3,675,916

						TS-BI		売上高 ウリアゲダカ		2,215,805		1,685,207		3,901,011		1,673,308		5,574,319		1,266,611		2,939,919		6,840,930		1,345,585		1,897,747		3,243,333		2,095,372		5,338,705		1,930,192		4,025,564		7,268,897		1,416,914		1,473,891		2,890,805		1,864,816		4,755,621		2,245,070		4,109,886		7,000,691		2,393,022		2,177,901		4,570,923		2,787,230		7,358,152		2,672,932		5,460,162		10,031,084		3,325,267		3,519,597		6,844,864		2,901,269		9,746,133		2,990,937		5,892,206		12,737,069

								営業利益 エイギョウリエキ		481,968		150,379		632,347		68,507		700,855		(163,617)		(95,109)		537,238		(40,297)		135,145		94,848		234,601		329,449		143,561		378,161		473,009		47,088		20,607		67,694		401,398		469,092		602,956		1,004,354		1,072,048		653,901		481,005		1,134,906		1,030,470		2,165,375		766,498		1,655,027		2,789,933		923,332		1,011,011		1,934,343		619,851		2,554,194		669,861		1,289,712		3,224,055

						TS-SS		売上高 ウリアゲダカ		112,920		137,387		250,306		150,470		400,777		150,483		300,953		551,260		137,292		145,296		282,587		148,253		430,840		137,541		285,794		568,381		125,206		194,987		320,193		160,770		480,963		165,444		326,214		646,407		182,185		191,924		374,109		205,601		579,710		204,717		410,318		784,427		347,872		407,839		755,711		318,726		1,074,437		252,238		570,965		1,326,675

								営業利益 エイギョウリエキ		3,239		18,228		21,467		16,606		38,073		29,939		46,545		68,012		6,577		20,516		27,093		17,640		44,733		4,347		21,987		49,080		(6,555)		51,322		44,767		10,636		55,403		21,081		31,717		76,484		23,311		26,204		49,516		20,099		69,615		23,167		43,266		92,781		58,881		74,609		133,489		40,821		174,311		18,787		59,609		193,098

						TS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲダカ		3,633,078		3,043,139		6,676,218		2,571,073		9,247,291		1,890,543		4,461,616		11,137,834		2,328,297		3,606,295		5,934,592		3,163,648		9,098,240		2,777,596		5,941,244		11,875,835		3,076,759		4,002,537		7,079,295		3,042,375		10,121,670		3,054,032		6,096,407		13,175,702		4,551,086		5,035,908		9,586,994		5,248,024		14,835,017		5,853,289		11,101,313		20,688,306		7,425,375		8,142,293		15,567,669		4,254,940		19,822,608		4,380,733		8,635,672		24,203,341

								営業利益 エイギョウリエキ		809,250		526,193		1,335,443		73,875		1,409,318		(281,729)		(207,854)		1,127,589		104,604		727,946		832,551		471,091		1,303,642		211,169		682,260		1,514,811		518,783		1,196,296		1,715,079		450,361		2,165,439		448,010		898,370		2,613,449		1,456,831		1,555,964		3,012,795		1,948,967		4,961,762		2,008,453		3,957,420		6,970,215		2,672,131		3,023,422		5,695,552		645,599		6,341,151		751,918		1,397,516		7,093,069

				CS事業 ジギョウ		CN		売上高 ウリアゲダカ		3,581,097		3,400,979		6,982,076		3,228,903		10,210,980		3,273,839		6,502,742		13,484,818		3,343,990		3,310,461		6,654,451		3,365,502		10,019,952		3,327,217		6,692,718		13,347,169		2,849,822		2,987,662		5,837,485		3,109,472		8,946,957		3,316,872		6,426,344		12,263,828		3,837,570		3,998,006		7,835,576		4,272,882		12,108,459		4,351,436		8,624,319		16,459,895		5,064,500		5,192,243		10,256,743		5,055,955		15,312,698		5,055,061		10,111,016		20,367,759

								営業利益 エイギョウリエキ		525,375		503,987		1,029,361		283,418		1,312,779		490,776		774,193		1,803,555		483,165		480,300		963,465		382,563		1,346,027		255,967		638,530		1,601,994		230,400		131,348		361,748		63,965		425,713		128,255		192,220		553,967		307,292		328,362		635,655		297,467		933,122		405,207		702,675		1,338,329		430,982		304,866		735,848		560,950		1,296,798		313,425		874,375		1,610,223

						YF		売上高 ウリアゲダカ		197,312		133,492		330,804		170,983		501,787		147,318		318,301		649,104		135,836		137,706		273,542		167,139		440,681		120,166		287,305		560,847		135,520		171,160		306,680		172,304		478,984		127,430		299,733		606,413		126,856		218,563		345,419		139,799		485,218		153,757		293,556		638,975		166,682		199,294		365,976		196,499		562,475		151,233		347,732		713,708

								営業利益 エイギョウリエキ		778		(32,906)		(32,128)		(7,744)		(39,872)		(19,469)		(27,213)		(59,341)		(22,063)		(11,470)		(33,534)		(14,998)		(48,531)		(25,968)		(40,966)		(74,499)		(1,159)		(1,927)		(3,086)		(4,030)		(7,116)		1,852		(2,178)		(5,264)		(7,860)		16,076		8,216		10,571		18,787		(8,679)		1,892		10,108		2,107		26,870		28,977		905		29,881		(9,135)		(8,230)		20,746

						CS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲダカ		3,778,409		3,534,471		7,312,880		3,399,886		10,712,766		3,421,156		6,821,043		14,133,923		3,479,825		3,448,167		6,927,993		3,532,641		10,460,633		3,447,383		6,980,023		13,908,016		2,985,343		3,158,822		6,144,165		3,281,775		9,425,940		3,444,301		6,726,077		12,870,241		3,964,426		4,216,569		8,180,996		4,412,681		12,593,677		4,505,193		8,917,874		17,098,870		5,231,181		5,391,538		10,622,719		5,252,454		15,875,173		5,206,294		10,458,748		21,081,467

								営業利益 エイギョウリエキ		526,153		471,080		997,233		275,674		1,272,907		471,306		746,980		1,744,214		461,102		468,829		929,931		367,565		1,297,496		229,999		597,564		1,527,495		229,240		129,421		358,662		59,935		418,597		130,107		190,042		548,704		299,432		344,438		643,870		308,039		951,909		396,528		704,567		1,348,437		433,090		331,736		764,825		561,855		1,326,680		304,290		866,145		1,630,970

				OPT事業 ジギョウ				売上高 ウリアゲダカ		322,313		278,890		601,203		272,372		873,575		246,658		519,030		1,120,233		321,032		296,899		617,931		277,277		895,208		329,271		606,548		1,224,478		441,105		399,464		840,568		405,915		1,246,483		381,207		787,121		1,627,690		386,012		408,377		794,389		488,964		1,283,353		504,072		993,036		1,787,425		530,566		445,854		976,421		383,033		1,359,453		341,177		724,210		1,700,631

								営業利益 エイギョウリエキ		14,367		(2,146)		12,221		25,471		37,693		(13,048)		12,423		24,644		5,617		(8,850)		(3,233)		2,103		(1,130)		25,842		27,946		24,713		35,530		33,179		68,708		27,195		95,903		7,963		35,158		103,866		54,165		27,976		82,141		103,369		185,510		(12,661)		90,708		172,849		96,090		39,248		135,337		19,584		154,921		26,241		45,824		181,162

				その他 タ				売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								営業利益
（連結調整額） エイギョウリエキ レンケツチョウセイガク		(2,415)		(41,667)		(44,083)		49,366		5,283		6,392		55,757		11,675		(61,544)		826		(60,718)		18,467		(42,252)		39,806		58,273		(2,446)		(48,252)		19,429		(28,823)		997		(27,826)		(45,932)		(44,935)		(73,758)		(2,365)		(59,149)		(61,514)		(42,159)		(103,673)		(12,790)		(54,949)		(116,463)		31,524		40,312		71,837		(40,209)		31,628		197,620		157,411		229,248

				連結合計 レンケツ ゴウケイ				売上高 ウリアゲダカ		7,733,801		6,856,500		14,590,300		6,243,332		20,833,632		5,558,358		11,801,689		26,391,990		6,129,154		7,351,360		13,480,515		6,973,566		20,454,081		6,554,249		13,527,815		27,008,330		6,503,206		7,560,822		14,064,028		6,730,066		20,794,094		6,879,539		13,609,605		27,673,633		8,901,524		9,660,854		18,562,378		10,149,669		28,712,047		10,862,554		21,012,223		39,574,601		13,187,123		13,979,685		27,166,808		9,890,426		37,057,234		9,928,204		19,818,630		46,985,438

								営業利益 エイギョウリエキ		1,347,355		953,460		2,300,815		424,386		2,725,201		182,921		607,307		2,908,122		509,779		1,188,751		1,698,531		859,226		2,557,757		506,817		1,366,043		3,064,574		735,301		1,378,324		2,113,626		538,487		2,652,113		540,148		1,078,635		3,192,261		1,808,063		1,869,229		3,677,292		2,318,216		5,995,508		2,379,530		4,697,746		8,375,038		3,232,834		3,434,717		6,667,551		1,186,828		7,854,379		1,280,069		2,466,897		9,134,448





短信数字計算22 期末



						簡易連結から カンイ レンケツ				経理資料から ケイリ シリョウ

						FY21 通期実績 ジッセキ				FY22 通期調整後 チョウセイ ゴ		短信表記 タンシン ヒョウキ		増減 ゾウゲン												FY23予算 ヨサン										経理資料から1H結果 ケイリシリョウ ケッカ

				売上 ウリアゲ		39,574,601				46,985,438		46,985		18.7%		46,985		(7,410,837)		¥7,410,837		74				46,404,607		-1.2%		46,404						27166808141

				営業利益 エイギョウ リエキ		8,375,038				9,134,448		9,134		9.1%		9,134		(759,410)		¥759,410		7.5				9,294,891		1.8%		9,294

				経常利益 ケイジョウ リエキ		8,746,314				9,450,482		9,450		8.1%		9,450		(704,168)		¥704,168		7.0				9,136,112		-3.3%		9,136

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		6,771,037				7,212,456		7,212		6.5%		7,212		(441,418)		¥441,418		4.4				6,616,031		-8.3%		6,616



						FY22　1H予想 ヨソウ				FY22 通期調整後		短信表記 タンシン ヒョウキ		増減 ゾウゲン																		TS事業 ジギョウ		売上 ウリアゲ		15,567,668,565

				売上 ウリアゲ		27,300,000				46,985,438		46,985		72.1%		46,985		(19,685,438)		¥19,685,438		196												営業利益 エイギョウリエキ		5,695,552,351

				営業利益 エイギョウ リエキ		6,350,000				9,134,448		9,134		43.8%		9,134		(2,784,448)		¥2,784,448		27.8										CS事業 ジギョウ		売上 ウリアゲ		10,622,718,930

				経常利益 ケイジョウ リエキ		6,800,000				9,450,482		9,450		39.0%		9,450		(2,650,482)		¥2,650,482		26.5												売上 ウリアゲ		764,825,078

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		4,800,000				7,212,456		7,212		50.3%		7,212		(2,412,456)		¥2,412,456		24.1										OPT事業 ジギョウ		売上 ウリアゲ		976,420,646

																																		営業利益 エイギョウリエキ		135,337,204																																																												【開示】 カイジ

																																その他 タ		営業利益 エイギョウリエキ		71,836,548																																																												第1四半期

				TS		簡易連結から				経理資料から																																																																																						第68期（2022年4月1日～2022年6月30日）												（単位：円）

						FY21 通期実績				FY22 通期調整後		短信表記		増減																																																																																				報告セグメント ホウコク								調整額 チョウセイ ガク		連結計 レンケツ ケイ

				売上 ウリアゲ		20,688,306				24,203,341		24,203		17.0%		24,203		(3,515,034)		¥3,515,034		35																																																																												TS事業 ジギョウ		CS事業 ジギョウ		OPT事業 ジギョウ		計 ケイ

				営業利益 エイギョウ リエキ		6,970,215				7,093,069		7,093		1.8%		7,093		(122,854)		¥122,854		1.2																																																																										売上高 ウリアゲ ダカ		7,425,375,158		5,231,181,387		530,566,434		13,187,122,979		0		13,187,122,979



						FY22　1H予想				FY22 通期調整後

				売上		16,200,000				24,203,341		24,203		49.4%		24,203		(8,003,341)		8,003,341		80																																																																										営業利益 エイギョウ リエキ		2,672,130,601		433,089,568		96,089,544		3,201,309,713		31,524,321		3,232,834,034

				営業利益		5,550,000				7,093,069		7,093		27.8%		7,093		(1,543,069)		1,543,069		15.4



				CN		簡易連結から				経理資料から

						FY21 通期実績				FY22 通期調整後		短信表記		増減

				売上 ウリアゲ		17,098,870				20,367,759		20,367		19.1%		20,367

				営業利益 エイギョウ リエキ		1,348,437				1,610,223		1,610		19.4%		1,610







				ＹＦ		簡易連結から				経理資料から

						FY21 通期実績				FY22 通期調整後		短信表記		増減

				売上 ウリアゲ		638,975				713,708		713		11.7%		713

				営業利益 エイギョウ リエキ		10,108				20,746		20		105.2%		20







				CS		簡易連結から				経理資料から

						FY21 通期実績				FY22 通期調整後		短信表記		増減

				売上		17,098,870				21,081,467		21,081		23.3%		21,081		(3,982,597)		¥3,982,597		39

				営業利益		1,348,437				1,630,970		1,630		21.0%		1,630		(282,533)		¥282,533		2.8

																																																																																																																																																																										全社 ゼンシャ

						簡易連結から				FY22 通期調整後

				売上		10,150,000				21,081,467		21,081		107.7%		21,081		(10,931,467)		10,931,467		109																																																																										営業利益 エイギョウ リエキ		2,672,130,601		433,089,568		96,089,544		3,201,309,713		31,524,321		3,232,834,034

				営業利益		670,000				1,630,970		1,630		143.4%		1,630		(960,970)		960,970		9.6																																																																																																																																																						1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

																																																																																																																																																																										売上高 ウリアゲダカ		8,901		7,979		16,880		7,307		6,973		14,280		31,160

				ＯＰＴ		簡易連結から				経理資料から																																																																																																																																																																営業利益 エイギョウリエキ		1,808		1,212		3,020		631		649		1,280		4,300

						FY21 通期実績				FY22 通期調整後		短信表記		増減																																																																																																																																																												営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		51		11		62		19		22		41		103

				売上		1,787,425				1,700,631		1,700		-4.9%		1,700		86,794		¥-86,794		0																																																																																																																																																				営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		19		93		112		45		46		91		203

				営業利益		172,849				181,162		181		4.8%		181		(8,313)		¥8,313		0.0																																																																																																																																																				経常利益 ケイジョウリエキ		1,840		1,130		2,970		605		625		1,230		4,200



						FY21 1H				FY22 通期調整後																																																																																						営業利益 エイギョウ リエキ		2,672,130,601		433,089,568		96,089,544		3,201,309,713		31,524,321		3,232,834,034

				売上		950,000				1,700,631		1,700		79.0%		1,700		(750,631)		750,631		7																																																																																																																																																				特別利益 トクベツ リエキ						0						0		0

				営業利益		120,000				181,162		181		51.0%		181		(61,162)		61,162		0.6																																																																																																																																																				特別損失 トクベツ ソンシツ						0						0		0

																																																																																																																																																																										税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		1,840		1,130		2,970		605		625		1,230		4,200

																																																																																																																																																																										法人税等 ホウジンゼイ トウ		394		276		670		167		163		330		1,000

		公表値との差異 コウヒョウチ サイ																																																																																																																																																																								当期利益 トウキ リエキ		1,446		854		2,300		438		462		900		3,200

						11月開示予想 ガツ カイジ ヨソウ				2月簡易連結 ガツ カンイレンケツ																																																																																																																																																																非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		1

						FY22通期 ツウキ				FY22 通期 ツウキ		増減額 ゾウゲンガク																																																																																																																																																														親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		1,445		854		2,300		438		462		900		3,200

				売上 ウリアゲ		45,750,000				46,400,000		650,000		1.4%		46,400		(650,000)		¥650,000		650		45,750		46,400		650		1.4%

				営業利益 エイギョウ リエキ		8,000,000				8,250,000		250,000		3.1%		8,250		(250,000)		¥250,000		250		8,000		8,250		250		3.1%

				経常利益 ケイジョウ リエキ		8,600,000				8,600,000		0		0.0%		8,600		0		¥0		0		8,600		8,600		0		0.0%

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		6,000,000				6,000,000		0		0.0%		6,000		0		¥0		0		6,000		6,000		0		0.0%																																																																																																																																										FY2021　連結業績修正予想（11/5開示案） レンケツ ギョウセキ シュウセイ ヨソウ カイジ アン																2021/11/01更新 コウシン

																																																																																																																																																																										※上期実績、下期見込＋調整 カミキ ジッセキ シモキ ミコ チョウセイ

																																																																																																																																																																								事業別 ジギョウ ベツ				決算後 ケッサン ゴ		決算後 ケッサン ゴ				見込－引当－調整 ミコミ ヒキアテ チョウセイ

																																																																																																																																																																												1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

		個別差異 コベツ サイ																																																																																																																																																																								当期利益 トウキ リエキ		1,446		854		2,300		438		462		900		3,200

						簡易連結 カンイレンケツ				調整前簡易連結 チョウセイマエ カンイレンケツ																																																																																																																																																																非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		1

						FY21通期 ツウキ				FY22 通期 ツウキ		増減額 ゾウゲンガク																																																																																																																																																														親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		1,445		854		2,300		438		462		900		3,200

				売上 ウリアゲ		21,508,022				24,184,509		2,676,487		12.4%		24,184		(2,676,487)		¥2,676,487		2,676		21,508		24,184		2,676		12.4%

				営業利益 エイギョウ リエキ		4,422,388				4,739,936		317,548		7.2%		4,739		(317,548)		¥317,548		317		4,422		4,739		317		7.2%

				経常利益 ケイジョウ リエキ		5,812,061				7,393,347		1,581,286		27.2%		7,393		(1,581,286)		¥1,581,286		1,581		5,812		7,393		1,581		27.2%

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		4,648,422				6,000,894		1,352,472		29.1%		6,000		(1,352,472)		¥1,352,472		1,352		4,648		6,000		1,352		29.1%																																																																																																																																										FY2021　連結業績修正予想（11/5開示案） レンケツ ギョウセキ シュウセイ ヨソウ カイジ アン																2021/11/01更新 コウシン

																																																																																																																																																																										※上期実績、下期見込＋調整 カミキ ジッセキ シモキ ミコ チョウセイ

																																																																																																																																																																								事業別 ジギョウ ベツ				決算後 ケッサン ゴ		決算後 ケッサン ゴ				見込－引当－調整 ミコミ ヒキアテ チョウセイ

																																																																																																																																																																												1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

																																																																																																																																																																								TS		売上高 ウリアゲ ダカ		4,551		5,035		9,586		4,827		3,987		8,814		18,400

		１H比較 ヒカク																																FY2022　連結業績予想（5/13開示） レンケツ ギョウセキ ヨソウ カイジ																2022/05/10作成 サクセイ										FY2022連結　1Q実績（決算中）＋2Q見込 レンケツ ジッセキ ケッサンチュウ ミコ																FY2022　連結業績予想（8/5開示案） レンケツ ギョウセキ ヨソウ カイジ アン																				FY2022　連結業績予想（5/13開示案） レンケツ ギョウセキ ヨソウ カイジアン																2022/05/10作成 サクセイ								FY2021　連結業績修正予想（3Q開示案） レンケツ ギョウセキ シュウセイ ヨソウ カイジ アン																								2022/2/1　10:00更新 コウシン																										営業利益 エイギョウ リエキ		1,456		1,556		3,012		1,007		631		1,638		4,650

						決算調整前 ケッサンチョウセイマエ																																		USD		120.0																																		2022/08/02作成 サクセイ						USD		130.0																																						※上期実績、3Q実績＋4Q見込＋調整 カミキ ジッセキ ジッセキ ミコ チョウセイ																																														CS		売上高 ウリアゲ ダカ		3,964		4,216		8,180		4,047		3,773		7,820		16,000

						FY22通期 ツウキ				FY22通期予想 ツウキヨソウ		増減額 ゾウゲンガク																												EUR		132.0																																								EUR		135.0												事業別 ジギョウ ベツ																（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン								事業別 ジギョウ ベツ																Mav

平津博之 hiroyuki hiratsu: 売上　YEU
利益　YEC＋YEU		YEC賞与 ショウヨ

平津博之 hiroyuki hiratsu: 役員＋嘱託＋従業員		他 ホカ

平津博之 hiroyuki hiratsu: YEC　RS＋事業税　12
　　　　追加廃棄　TS 10、CS 9
YES　特損　100				（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン								調整後 チョウセイゴ				開示案 カイジアン														営業利益 エイギョウ リエキ		299		344		643		79		128		207		850

				売上 ウリアゲ		46,400,000				40,300,000		(6,100,000)		-13.1%		40,300		6,100,000		¥-6,100,000														事業別 ジギョウ ベツ																（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン										事業別 ジギョウ ベツ				決算後 ケッサン ゴ		見込 ミコ		賞与 ショウヨ		為替 カワセ		調整 チョウセイ				事業別 ジギョウ ベツ				決算後 ケッサン ゴ		見込 ミコ																		1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ		OP率 リツ										1Q
決算後 ケッサンゴ		2Q
決算後 ケッサンゴ		上期計 カミキ ケイ		3Q
決算後 ケッサンゴ		3Q累計 ルイケイ		4Q
見込 ミコ		4Q
調整 チョウセイ		4Q
調整 チョウセイ		4Q
調整 チョウセイ		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ				開示
調整 カイジ チョウセイ				4Q
見込 ミコ				通期計 ツウキ ケイ												OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		386		408		794		411		395		806		1,600

				営業利益 エイギョウ リエキ		8,250,000				7,400,000		(850,000)		-10.3%		7,400		850,000		¥-850,000																		1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ		上率 カミ リツ		下率 シモ リツ		通率 ツウ リツ								1Q		2Q		2Q		2Q		2Q								1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		増減 ゾウゲン		1Q率 リツ		2Q率 リツ		上率 カミ リツ				TS		売上高 ウリアゲ ダカ		6,000		5,300		11,300		4,070		4,270		8,340		19,640								TS		売上高 ウリアゲ ダカ		4,551		5,035		9,586		5,249		14,835		5,160		248		0		0		10,657		20,243				(243)				5,165				20,000														営業利益 エイギョウ リエキ		54		28		82		42		36		78		160

				経常利益 ケイジョウ リエキ		8,600,000				7,400,000		(1,200,000)		-14.0%		7,400		1,200,000		¥-1,200,000														TS		売上高 ウリアゲ ダカ		6,000		5,300		11,300		4,070		4,270		8,340		19,640										TS		売上高 ウリアゲ ダカ		7,425		9,146		0		(205)		(166)				TS		売上高 ウリアゲ ダカ		7,425		8,775		16,200		4,900												営業利益 エイギョウ リエキ		2,480		1,060		3,540		1,280		550		1,830		5,370		27.3%								営業利益 エイギョウ リエキ		1,456		1,556		3,012		1,949		4,961		1,304		113		(117)		(19)		3,230		6,242		30.8%		(42)				1,239				6,200		31.0%										その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ				2		2				(2)		(2)		0

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		6,000,000				5,400,000		(600,000)		-10.0%		5,400		600,000		¥-600,000																営業利益 エイギョウ リエキ		2,480		1,060		3,540		1,280		550		1,830		5,370		31.3%		21.9%		27.3%						営業利益 エイギョウ リエキ		2,672		3,412		(339)		(135)		(60)						営業利益 エイギョウ リエキ		2,672		2,878		5,550		2,010		36.0%		32.8%		34.3%				CS		売上高 ウリアゲ ダカ		4,380		4,470		8,850		4,850		5,030		9,880		18,730								CS		売上高 ウリアゲ ダカ		3,964		4,216		8,180		4,413		12,593		4,310		0		0		0		8,723		16,903				(103)				4,207				16,800														営業利益 エイギョウ リエキ		(1)		(59)		(60)				0		0		(60)

																																		CS		売上高 ウリアゲ ダカ		4,380		4,470		8,850		4,850		5,030		9,880		18,730										CS		売上高 ウリアゲ ダカ		5,231		5,214		0		(148)		(147)				CS		売上高 ウリアゲ ダカ		5,231		4,919		10,150		1,300												営業利益 エイギョウ リエキ		300		370		670		530		630		1,160		1,830		9.8%								営業利益 エイギョウ リエキ		299		344		643		308		951		362		0		(73)		(12)		585		1,228		7.3%		(28)				249				1,200		7.1%										合計		売上高 ウリアゲ ダカ		8,901		9,661		18,562		9,285		8,153		17,438		36,000

																																				営業利益 エイギョウ リエキ		300		370		670		530		630		1,160		1,830		7.6%		11.7%		9.8%						営業利益 エイギョウ リエキ		433		479		(200)		(35)		(7)						営業利益 エイギョウ リエキ		433		237		670		0		8.3%		4.8%		6.6%				OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		530		520		1,050		480		400		880		1,930								OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		386		408		794		489		1,283		500								989		1,783				(83)				417				1,700														営業利益 エイギョウ リエキ		1,808		1,869		3,677		1,128		795		1,923		5,600

																																		OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		530		520		1,050		480		400		880		1,930										OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		530		416						4				OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		530		420		950		(100)												営業利益 エイギョウ リエキ		80		60		140		40		20		60		200		10.4%								営業利益 エイギョウ リエキ		54		28		82		103		185		44								147		229		12.8%		(9)				35				220		12.9%

		FY22実績vsFY23見込み ジッセキ ミコ																																		営業利益 エイギョウ リエキ		80		60		140		40		20		60		200		13.3%		6.8%		10.4%						営業利益 エイギョウ リエキ		96		25						(1)						営業利益 エイギョウ リエキ		96		24		120		(20)		18.1%		5.7%		12.6%				その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0								その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ				2		2		(1)		1										(1)		1				(1)				(1)				0												＜TS内訳＞ ウチワケ

						FY22実績 ジッセキ				期初 キショ																								その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0										その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ		1								(1)				その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ		1		(1)		0		0												営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0										営業利益 エイギョウ リエキ		(1)		(59)		(60)		(42)		(102)		11								(31)		(91)				(29)				(18)				(120)												TC		売上高 ウリアゲ ダカ		1,976		2,666		4,642		2,612		2,046		4,658		9,300

										FY23通期　公表値 ツウキ コウヒョウ チ		増減額 ゾウゲンガク																								営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0												営業利益 エイギョウ リエキ		31		20						(41)						営業利益 エイギョウ リエキ		31		(21)		10		10										合計		売上高 ウリアゲ ダカ		10,910		10,290		21,200		9,400		9,700		19,100		40,300								合計		売上高 ウリアゲ ダカ		8,901		9,661		18,562		10,150		28,712		9,970		248		0		0		20,368		38,930				(430)				9,788				38,500				38,500										営業利益 エイギョウ リエキ		779		1,049		1,828		761		511		1,272		3,100

				売上 ウリアゲ		46,985,438				42,000,000		(4,985,438)		-10.6%		42,000		4,985,438		¥-4,985,438														合計		売上高 ウリアゲ ダカ		10,910		10,290		21,200		9,400		9,700		19,100		40,300										合計		売上高 ウリアゲ ダカ		13,187		14,776		0		(353)		(310)				合計		売上高 ウリアゲ ダカ		13,187		14,113		27,300		6,100												営業利益 エイギョウ リエキ		2,860		1,490		4,350		1,850		1,200		3,050		7,400		18.4%								営業利益 エイギョウ リエキ		1,808		1,869		3,677		2,318		5,995		1,721		113		(190)		(31)		3,931		7,608		19.5%		(108)				1,505				7,500		19.5%		7,500								BI		売上高 ウリアゲ ダカ		2,393		2,177		4,570		2,027		1,763		3,790		8,360

				営業利益 エイギョウ リエキ		9,134,448				6,600,000		(2,534,448)		-27.7%		6,600		2,534,448		¥-2,534,448																営業利益 エイギョウ リエキ		2,860		1,490		4,350		1,850		1,200		3,050		7,400		20.5%		16.0%		18.4%						営業利益 エイギョウ リエキ		3,232		3,936		(539)		(170)		(109)						営業利益 エイギョウ リエキ		3,232		3,118		6,350		2,000		24.5%		22.1%		23.3%																																																																														営業利益 エイギョウ リエキ		654		481		1,135		234		111		345		1,480

				経常利益 ケイジョウ リエキ		9,450,482				6,440,000		(3,010,482)		-31.9%		6,440		3,010,482		¥-3,010,482																																																																																																																																																				SS		売上高 ウリアゲ ダカ		182		192		374		188		178		366		740

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		7,212,456				4,500,000		(2,712,456)		-37.6%		4,500		2,712,456		¥-2,712,456																																																																														全社 ゼンシャ																								全社 ゼンシャ																																																営業利益 エイギョウ リエキ		23		26		49		12		9		21		70

																																				全社 ゼンシャ																										全社 ゼンシャ																全社 ゼンシャ																						1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ												1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		調整 チョウセイ		調整 チョウセイ		調整 チョウセイ		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ				調整 チョウセイ				4Q				通期計 ツウキ ケイ

																																						1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ														1Q		2Q		2Q		2Q		2Q								1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ														売上高 ウリアゲダカ		10,910		10,290		21,200		9,400		9,700		19,100		40,300										売上高 ウリアゲダカ		8,901		9,661		18,562		10,150		28,712		9,970		248		0		0		20,368		38,930				(430)				9,788				38,500												＜CS内訳＞ ウチワケ

																																				売上高 ウリアゲダカ		10,910		10,290		21,200		9,400		9,700		19,100		40,300												売上高 ウリアゲダカ		13,187		14,776		0		(353)		(310)						売上高 ウリアゲダカ		13,187		14,113		27,300		6,100												営業利益 エイギョウリエキ		2,860		1,490		4,350		1,850		1,200		3,050		7,400		18.4%								営業利益 エイギョウリエキ		1,808		1,869		3,677		2,318		5,995		1,721		113		(190)		(31)		3,931		7,608				(108)				1,505				7,500												CN		売上高 ウリアゲ ダカ		3,837		3,998		7,835		3,893		3,602		7,495		15,330

										投資額 トウシガク		償却費 ショウキャクヒ																								営業利益 エイギョウリエキ		2,860		1,490		4,350		1,850		1,200		3,050		7,400		20.5%		16.0%		18.4%						営業利益 エイギョウリエキ		3,232		3,936		(539)		(170)		(109)						営業利益 エイギョウリエキ		3,232		3,118		6,350		2,000		24.5%		22.1%		23.3%						営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		16		14		30		15		15		30		60										営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		51		68		119		103		222		15								118		237				23				38				260														営業利益 エイギョウ リエキ		307		328		635		83		122		205		840

						中計目標 チュウケイ モクヒョウ				10,000,000																										営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		16		14		30		15		15		30		60												営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		445		17						24						営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		445		41		486		456												営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		16		14		30		15		15		30		60										営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		19		16		35		18		53		7								25		60				0				7				60												YF		売上高 ウリアゲ ダカ		127		218		345		154		171		325		670

						2020年度 ネンド				3,814,721		2,253,185																								営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		16		14		30		15		15		30		60												営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		19		17												営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		19		17		36		6												経常利益 ケイジョウリエキ		2,860		1,490		4,350		1,850		1,200		3,050		7,400										経常利益 ケイジョウリエキ		1,840		1,921		3,761		2,403		6,164		1,729		113		(190)		(31)		4,024		7,785				(85)				1,536				7,700														営業利益 エイギョウ リエキ		(8)		16		8		(4)		6		2		10

						2021年度 ネンド				2,789,037		2,493,996																								経常利益 ケイジョウリエキ		2,860		1,490		4,350		1,850		1,200		3,050		7,400												経常利益 ケイジョウリエキ		3,658		3,936		(539)		(170)		(85)						経常利益 ケイジョウリエキ		3,658		3,142		6,800		2,450												特別利益 トクベツ リエキ						0						0		0										特別利益 トクベツ リエキ				0		0		22		22										22		22								0				22

						2022年度 ネンド				4,550,134		2,658,418																								特別利益 トクベツ リエキ						0						0		0												特別利益 トクベツ リエキ																特別利益 トクベツ リエキ		0		0		0		0												特別損失 トクベツ ソンシツ						0						0		0										特別損失 トクベツ ソンシツ				0		0		0		0		8						100		108		108				14				122				122

						合計 ゴウケイ				11,153,892																										特別損失 トクベツ ソンシツ						0						0		0												特別損失 トクベツ ソンシツ																特別損失 トクベツ ソンシツ		0		0		0		0												税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		2,860		1,490		4,350		1,850		1,200		3,050		7,400										税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		1,840		1,921		3,761		2,425		6,186		1,721		113		(190)		(131)		3,938		7,699				(99)				1,414				7,600														全社 ゼンシャ

						達成率 タッセイリツ				111.5%																										税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		2,860		1,490		4,350		1,850		1,200		3,050		7,400												税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		3,658		3,936		(539)		(170)		(85)						税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		3,658		3,142		6,800		2,450												法人税等 ホウジンゼイ トウ		800		400		1,200		500		300		800		2,000										法人税等 ホウジンゼイ トウ		394		385		779		557		1,336		524								1,081		1,860				137				661				1,997																1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

																																				法人税等 ホウジンゼイ トウ		800		400		1,200		500		300		800		2,000												法人税等 ホウジンゼイ トウ		1,067		1,017						(85)						法人税等 ホウジンゼイ トウ		1,067		932		1,999		799												当期利益 トウキ リエキ		2,060		1,090		3,150		1,350		900		2,250		5,400										当期利益 トウキ リエキ		1,446		1,536		2,982		1,868		4,850		1,197		113		(190)		(131)		2,857		5,839				(236)				753				5,603														売上高 ウリアゲダカ		8,901		9,661		18,562		9,285		8,153		17,438		36,000

																																				当期利益 トウキ リエキ		2,060		1,090		3,150		1,350		900		2,250		5,400												当期利益 トウキ リエキ		2,591		2,919		(539)		(170)		0						当期利益 トウキ リエキ		2,591		2,210		4,801		1,651												非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ																								非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		1		2		3		0		3										0		3								0				3														営業利益 エイギョウリエキ		1,808		1,869		3,677		1,128		795		1,923		5,600

																																				非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ						0						0		0												非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		1														非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		1		0		1		1												親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		2,060		1,090		3,150		1,350		900		2,250		5,400										親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		1,445		1,534		2,979		1,868		4,847		1,197		113		(190)		(131)		2,857		5,836				(236)				753				5,600				5,600										営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		51		68		119		12		19		31		150

																																				親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		2,060		1,090		3,150		1,350		900		2,250		5,400		14.9%		11.8%		13.4%						親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		2,590		2,919		(539)		(170)		0						親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		2,590		2,210		4,800		1,650		19.6%		15.7%		17.6%																																																																														営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		19		16		35		7		8		15		50

																																																																																																																																																																										経常利益 ケイジョウリエキ		1,840		1,921		3,761		1,133		806		1,939		5,700

																																																																																																																																																																										特別利益 トクベツ リエキ				0		0						0		0

																																																																																																																																																																										特別損失 トクベツ ソンシツ				0		0						0		0

																																																																																																																																																																										税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		1,840		1,921		3,761		1,133		806		1,939		5,700

																																																																																																																																																																										法人税等 ホウジンゼイ トウ		394		385		779		214		304		518		1,297

																																																																																																																																																																										当期利益 トウキ リエキ		1,446		1,536		2,982		919		502		1,421		4,403

																																																																																																																																																																										非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		1		2		3						0		3

																																																																																																																																																																										親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		1,445		1,534		2,979		919		502		1,421		4,400























































































































固定費

				固定費比率算出 コテイヒ ヒリツ サンシュツ				2020年3月期期末から、簡易連結の固定費合計部分の数字を使用する事とした。資料は過去にさかのぼり再製作した。 ネン ガツキ キマツ カンイ レンケツ コテイヒ ゴウケイ ブブン スウジ シヨウ コト シリョウ カコ サイ セイサク

								FY2014
実績 ジッセキ		FY2015
実績 ジッセキ		FY2016
実績 ジッセキ		FY2017
実績 ジッセキ		FY2018
実績 ジッセキ		FY2019
実績 ジッセキ		FY2020
実績 ジッセキ		FY2021
実績 ジッセキ		FY2022
実績 ジッセキ

						固定費合計 コテイヒ ゴウケイ		10,658,699		11,295,302		10,669,894		11,570,231		11,528,610		11,535,981		11,144,575		13,788,181		15,562,537

						固定費比率 コテイヒ ヒリツ		41.9%		42.1%		40.3%		38.1%		43.7%		42.7%		40.3%		34.8%		33.1%

						売上高 ウリアゲ ダカ		25,465,154		26,819,735		26,494,467		30,340,573		26,391,990		27,008,330		27,673,633		39,574,601		46,985,438

								FY2014
実績		FY2015
実績		FY2016
実績		FY2017
実績		FY2018
実績		FY2019
実績		FY2020
実績		FY2021
実績		FY2022
実績

						固定費合計 コテイヒ ゴウケイ		106		112		106		115		115		115		111		137		155

						固定費比率 コテイヒ ヒリツ		41.9%		42.1%		40.3%		38.1%		43.7%		42.7%		40.3%		34.8%		33.1%

						売上高 ウリアゲ ダカ		254		268		264		303		263		270		276		395		469



																																																通貨		2018年度　通期		2020年度　通期		増減

																																																USDレート（円）		110.91		108.73		▲2.18

																																																EURレート（円）		128.41		120.81		▲7.60



固定費合計	

FY2014
実績	FY2015
実績	FY2016
実績	FY2017
実績	FY2018
実績	FY2019
実績	FY2020
実績	FY2021
実績	FY2022
実績	106	112	106	115	115	115	111	137	155	固定費比率	

FY2014
実績	FY2015
実績	FY2016
実績	FY2017
実績	FY2018
実績	FY2019
実績	FY2020
実績	FY2021
実績	FY2022
実績	0.41856017765164422	0.42115637747461121	0.4027215754129822	0.38134516329845869	0.43682231454255216	0.42712678729719433	0.40271454246163602	0.34840986168133176	0.33122042066527863	





固定費合計	

FY2014
実績	FY2015
実績	FY2016
実績	FY2017
実績	FY2018
実績	FY2019
実績	FY2020
実績	FY2021
実績	FY2022
実績	106	112	106	115	115	115	111	137	155	固定費比率	

FY2014
実績	FY2015
実績	FY2016
実績	FY2017
実績	FY2018
実績	FY2019
実績	FY2020
実績	FY2021
実績	FY2022
実績	0.41856017765164422	0.42115637747461121	0.4027215754129822	0.38134516329845869	0.43682231454255216	0.42712678729719433	0.40271454246163602	0.34840986168133176	0.33122042066527863	







中計比較

				合計数時からの切捨て ゴウケイスウジ キリス																		確認度切捨ての合計 カクニンドキリス ゴウケイ

				第一次中計 ダイイチジチュウケイ		FY2014		FY2015		FY2016		合計 ゴウケイ		切捨て表記 キリス ヒョウキ								第一次中計 ダイイチジチュウケイ		FY2014		FY2015		FY2016		合計 ゴウケイ

				売上高 ウリアゲダカ		25,465,154		26,819,735		26,494,467		78,779,356		787								売上高 ウリアゲダカ		254		268		264		786

				営業利益 エイギョウリエキ		2,370,189		2,913,233		2,714,853		7,998,275		79.9								営業利益 エイギョウリエキ		23.7		29.1		27.1		79.9



				第二次中計 ダイ ニジ チュウケイ		FY2017		FY2018		FY2019		合計 ゴウケイ		切捨て表記 キリス ヒョウキ		対全中計
伸長率 タイ ゼン チュウケイ シンチョウリツ						第二次中計 ダイ ニジ チュウケイ		FY2017		FY2018		FY2019		合計 ゴウケイ		対全中計
伸長率 タイ ゼン チュウケイ シンチョウリツ

				売上高 ウリアゲダカ		30,340,573		26,391,990		27,008,330		83,740,892		837		106.3%						売上高 ウリアゲダカ		303		263		270		836		106.4%

				営業利益 エイギョウリエキ		4,307,978		2,908,122		3,064,574		10,280,673		102.8		128.5%						営業利益 エイギョウリエキ		43.0		29.0		30.6		102.6		128.4%



				第三次中計 ダイサンジ チュウケイ		FY2020		FY2021		FY2022		合計 ゴウケイ		切捨て表記 キリス ヒョウキ		対全中計
伸長率 タイ ゼン チュウケイ シンチョウリツ		対一次中計
進捗率 タイイチジ チュウケイ シンチョク リツ				第三次中計 ダイサンジ チュウケイ		FY2020		FY2021		FY2022		合計 ゴウケイ		対全中計
伸長率 タイ ゼン チュウケイ シンチョウリツ		対一次中計
進捗率 タイイチジ チュウケイ シンチョク リツ

				売上高 ウリアゲダカ		27,673,633		39,574,601		46,985,438		114,233,673		1,142		136.4%		145.0%				売上高 ウリアゲダカ		276		395		469		1,140		136.4%		177.7%

				営業利益 エイギョウリエキ		3,192,261		8,375,038		9,134,448		20,701,747		207.0		201.4%		258.8%				営業利益 エイギョウリエキ		31.9		83.7		91.3		206.9		201.7%		336.9%





中計進捗

						FY2014
実績 ジッセキ		FY2015
実績 ジッセキ		FY2016
実績 ジッセキ		FY2017
（中期計画） チュウキ ケイカク		FY2017
実績 ジッセキ		FY2018
（中期計画） チュウキ ケイカク		FY2018
実績 ジッセキ		FY2019
（中期計画） チュウキ ケイカク		FY2019
予想 ヨソウ																						単位：千 タンイ セン		FY2017		FY2018		FY2019
1Q		FY2019
2Q		FY2019
3Q		FY2019
4Q		Total		公表値 コウヒョウ チ		進捗率 シンチョク リツ

				売上高 ウリアゲ ダカ		254		268		264		275		303		283		263		295		214																						売上高 ウリアゲ ダカ		¥30,340,573		¥26,391,990		¥6,129,154								¥62,861,717		¥85,300,000		73.7%

				実績 ジッセキ		0		0		0		0		0		0		0		0		61																						営業利益 エイギョウ リエキ		¥4,307,978		¥2,908,122		¥509,779								¥7,725,879		¥10,200,000		75.7%

				営業利益 エイギョウ リエキ		23.7		29.1		27.1		35.0		43.0		36.0		29.0		28.5		28.0

				営業利益（中計計画） エイギョウ リエキ チュウケイ ケイカク								30.0		32.0		34.0		36.0		38.0

				営業利益（中計計画）２ エイギョウ リエキ チュウケイ ケイカク																38.0		5.0

						23.7		29.1		27.1		35.1		43.0		36.0		29.0		28.5		28.0

						FY2014
実績 ジッセキ		FY2015
実績 ジッセキ		FY2016
実績 ジッセキ		FY2017
実績 ジッセキ		FY2018
実績 ジッセキ		FY2019
実績 ジッセキ		FY2020
実績 ジッセキ		FY2021
中計計画 チュウケイ ケイカク		FY2021
実績 ジッセキ		FY2022
中計計画 チュウケイケイカク		FY2022
実績 ジッセキ												第一次中計
FY2014-2016
累計 ダイイチジチュウケイ ルイケイ		第二次中計
FY2017-2019
累計 ダイニジチュウケイ ルイケイ		第三次中計
FY2020-2022
累積予想 ダイサンジチュウケイ ルイセキヨソウ		FY2020
実績 ジッセキ		FY2021
中計計画 チュウケイ ケイカク		FY2021
実績 ジッセキ		FY2022
中計計画 チュウケイケイカク		FY2022
実績 ジッセキ																累計目標値 ルイケイモクヒョウチ		2020年度実績 ネンド ジッセキ		2021年度実績 ネンドジッセキ		累計値 ルイケイチ		達成率 タッセイリツ

				売上高 ウリアゲ ダカ		254		268		264		303		263		270		276		295		395		311		469										売上高 ウリアゲ ダカ		787		837		1,142		276		295		395		311		469														売上高 ウリアゲダカ		883		276		395		671		76.0%

																																																																		営業利益 エイギョウリエキ		111		31.9		83.7		115.6		104.1%

				営業利益 エイギョウ リエキ		23.7		29.1		27.1		43.0		29.0		30.6		31.9		37.0		83.7		42.0		91.3										営業利益 エイギョウ リエキ		79.9		102.8		207.0		31.9		37.0		83.7		42.0		91.3														設備投資 セツビトウシ		100		38.1				38.1		38.1%

				営業利益（中計計画） エイギョウ リエキ チュウケイ ケイカク

				営業利益（中計計画）２ エイギョウ リエキ チュウケイ ケイカク









																売上高 ウリアゲダカ				営業利益 エイギョウリエキ

														FY2020		27,673,633		276		3,192,261		31.9

														FY2021		39,574,601		395		8,375,038		83.7

														FY2022		46,985,438		469		9,134,448		91.3

														合計 ゴウケイ		114,233,672		1,142		20,701,747		207.0



														目標値 モクヒョウチ		88,300,000				11,100,000

																129.4%				186.5%

























																																						FY2014-2016
Mid-Term Plan Cumulative		FY2017-2019
Mid-Term Plan Cumulative		FY2020-2022
Mid-Term Plan
Cumulative		FY2020
Result		FY2021
Mid-Term Plan		FY2021
Result		FY2022
Mid-Term Plan		FY2022
Result

																																				売上高 ウリアゲ ダカ		78.7		83.7		114.2		27.6		29.5		39.5		31.1		46.9



																																				営業利益 エイギョウ リエキ		7.9		10.2		20.7		3.1		3.7		8.3		4.2		9.1



















						FY2014
実績 ジッセキ		FY2015
実績 ジッセキ		FY2016
実績 ジッセキ		FY2017
（中期計画） チュウキ ケイカク		FY2017
実績 ジッセキ		FY2018
（中期計画） チュウキ ケイカク		FY2018
実績 ジッセキ		FY2019
（中期計画） チュウキ ケイカク		FY2019
予想 ヨソウ

				売上高 ウリアゲ ダカ		254		268		264		275		303		283		263		295		275

				営業利益 エイギョウ リエキ		23.7		29.1		27.1		35.1		43.0		36.0		29.0		28.5		28

				営業利益（中計計画） エイギョウ リエキ チュウケイ ケイカク								30.0		32.0		34.0		36.0		38.0

																																				FY2014
実績 ジッセキ		FY2015
実績 ジッセキ		FY2016
実績 ジッセキ		FY2017
実績 ジッセキ		FY2018
実績 ジッセキ		FY2019
実績 ジッセキ		FY2020
実績 ジッセキ		FY2021
実績 ジッセキ		FY2022
実績 ジッセキ		FY2023
実績 ジッセキ		FY2024
実績 ジッセキ

																																				第63期
（平成29年度） ダイ キ ヘイセイ ネンド				第64期
（平成30年度） ダイ キ ヘイセイ ネンド				第65期
（平成31年度） ダイ キ ヘイセイ ネンド

																																				計画 ケイカク		実績 ジッセキ		計画 ケイカク		実績・見込 ジッセキ ミコ		計画 ケイカク

																																		OP1		30		43		34		23		38

																																		OP2								17

																																				30		43.07978		34		40		38

																																				FY2017				FY2018				FY2019

																																				計画 ケイカク		実績 ジッセキ		計画 ケイカク		実績・見込 ジッセキ ミコ		計画 ケイカク

																																		OP1		30		43		34		23		38

																																		OP2								17

																																				30		43.07978		34		40		38



営業利益推移

OP1	

計画	実績	計画	実績・見込	計画	第63期
（平成29年度）	第64期
（平成30年度）	第65期
（平成31年度）	30	43.07978	34	23	38	OP2	計画	実績	計画	実績・見込	計画	第63期
（平成29年度）	第64期
（平成30年度）	第65期
（平成31年度）	17	



計画	実績	計画	実績・見込	計画	第63期
（平成29年度）	第64期
（平成30年度）	第65期
（平成31年度）	30	43.07978	34	40	38	



営業利益推移

OP1	

計画	実績	計画	実績・見込	計画	FY2017	FY2018	FY2019	30	43.07978	34	23	38	OP2	計画	実績	計画	実績・見込	計画	FY2017	FY2018	FY2019	17	



計画	実績	計画	実績・見込	計画	FY2017	FY2018	FY2019	30	43.07978	34	40	38	



売上高	

FY2014
実績	FY2015
実績	FY2016
実績	FY2017
（中期計画）	FY2017
実績	FY2018
（中期計画）	FY2018
実績	FY2019
（中期計画）	FY2019
予想	254	268	264	275	303	283	263	295	275	営業利益	

FY2014
実績	FY2015
実績	FY2016
実績	FY2017
（中期計画）	FY2017
実績	FY2018
（中期計画）	FY2018
実績	FY2019
（中期計画）	FY2019
予想	23.7	29.1	27.1	35.049999999999997	43	36	29	28.5	28	営業利益（中計計画）	

FY2014
実績	FY2015
実績	FY2016
実績	FY2017
（中期計画）	FY2017
実績	FY2018
（中期計画）	FY2018
実績	FY2019
（中期計画）	FY2019
予想	30	32	34	36	38	





売上高	

FY2014
実績	FY2015
実績	FY2016
実績	FY2017
（中期計画）	FY2017
実績	FY2018
（中期計画）	FY2018
実績	FY2019
（中期計画）	FY2019
予想	254	268	264	275	303	283	263	295	275	営業利益	

FY2014
実績	FY2015
実績	FY2016
実績	FY2017
（中期計画）	FY2017
実績	FY2018
（中期計画）	FY2018
実績	FY2019
（中期計画）	FY2019
予想	23.7	29.1	27.1	35.049999999999997	43	36	29	28.5	28	営業利益（中計計画）	

FY2014
実績	FY2015
実績	FY2016
実績	FY2017
（中期計画）	FY2017
実績	FY2018
（中期計画）	FY2018
実績	FY2019
（中期計画）	FY2019
予想	0	0	0	30	32	34	36	38	





売上高	

FY2014
実績	FY2015
実績	FY2016
実績	FY2017
実績	FY2018
実績	FY2019
実績	FY2020
実績	FY2021
中計計画	FY2021
実績	FY2022
中計計画	FY2022
実績	254	268	264	303	263	270	276	295	395	311	469	FY2014
実績	FY2015
実績	FY2016
実績	FY2017
実績	FY2018
実績	FY2019
実績	FY2020
実績	FY2021
中計計画	FY2021
実績	FY2022
中計計画	FY2022
実績	営業利益	

FY2014
実績	FY2015
実績	FY2016
実績	FY2017
実績	FY2018
実績	FY2019
実績	FY2020
実績	FY2021
中計計画	FY2021
実績	FY2022
中計計画	FY2022
実績	23.7	29.1	27.1	43	29	30.6	31.9	37	83.7	42	91.3	







売上高	

第一次中計
FY2014-2016	
累計	第二次中計
FY2017-2019	
累計	第三次中計
FY2020-2022	
累積予想	787	837	1142	第一次中計
FY2014-2016	
累計	第二次中計
FY2017-2019	
累計	第三次中計
FY2020-2022	
累積予想	営業利益	

第一次中計
FY2014-2016	
累計	第二次中計
FY2017-2019	
累計	第三次中計
FY2020-2022	
累積予想	79.900000000000006	102.8	207	







売上高	

FY2020
実績	FY2021
中計計画	FY2021
実績	FY2022
中計計画	FY2022
実績	276	295	395	311	469	FY2020
実績	FY2021
中計計画	FY2021
実績	FY2022
中計計画	FY2022
実績	営業利益	

FY2020
実績	FY2021
中計計画	FY2021
実績	FY2022
中計計画	FY2022
実績	31.9	37	83.7	42	91.3	







売上高	

FY2014-2016
Mid-Term Plan Cumulative	FY2017-2019
Mid-Term Plan Cumulative	FY2020-2022
Mid-Term Plan	
Cumulative	78.7	83.7	114.2	FY2014-2016
Mid-Term Plan Cumulative	FY2017-2019
Mid-Term Plan Cumulative	FY2020-2022
Mid-Term Plan	
Cumulative	営業利益	

FY2014-2016
Mid-Term Plan Cumulative	FY2017-2019
Mid-Term Plan Cumulative	FY2020-2022
Mid-Term Plan	
Cumulative	7.9	10.199999999999999	20.7	









FY2020
Result	FY2021
Mid-Term Plan	FY2021
Result	FY2022
Mid-Term Plan	FY2022
Result	27.6	29.5	39.5	31.1	46.9	FY2020
Result	FY2021
Mid-Term Plan	FY2021
Result	FY2022
Mid-Term Plan	FY2022
Result	

FY2020
Result	FY2021
Mid-Term Plan	FY2021
Result	FY2022
Mid-Term Plan	FY2022
Result	3.1	3.7	8.3000000000000007	4.2	9.1	









為替履歴

																						2019



																						AR				4		5		6		Q1累計		7		8		9		Q２累計		10		11		12		Q３累計		1		2		3		Q４累計



																						EUR00		EUR		125.57		122.85		122.04		123.48		121.51		118.28		118.24		121.41		119.41		120.29		121.20		121.04		121.36		119.99		118.99		120.81

																						KRW00		Won		0.0981		0.0927		0.0922		0.0943		0.0922		0.0880		0.0899		0.0922		0.0914		0.0933		0.0930		0.0923		0.0939		0.0922		0.0883		0.0921

																						PHP00		P.Peso		2.17		2.12		2.11		2.13		2.13		2.06		2.08		2.11		2.12		2.17		2.17		2.12		2.17		2.18		2.12		2.13

																						SGD00		SGD		82.45		80.06		79.33		80.61		79.58		76.79		77.81		79.34		78.86		79.97		80.43		79.47		80.95		79.21		75.94		79.28

																						USD00		USD		111.73		109.86		108.12		109.90		108.28		106.32		107.45		108.63		108.15		108.90		109.22		108.67		109.38		109.98		107.41		108.73



																						2020



																						AR				4		5		6		Q1累計		7		8		9		Q２累計		10		11		12		Q３累計		1		2		3		Q４累計



																						EUR00		EUR		117.38		117.00		121.05		118.48		122.22		125.42		124.70		121.30		123.87		123.54		126.16		122.37		126.24		127.41		129.41		123.70

																						KRW00		Won		0.0883		0.0875		0.0891		0.0883		0.0893		0.0895		0.0898		0.0889		0.0920		0.0938		0.0950		0.0905		0.0945		0.0950		0.0962		0.0917

																						PHP00		P.Peso		2.15		2.14		2.17		2.15		2.18		2.19		2.20		2.17		2.19		2.18		2.18		2.18		2.18		2.21		2.26		2.18

																						SGD00		SGD		75.81		75.69		77.14		76.21		76.98		77.44		77.40		76.74		77.43		77.50		77.89		77.03		78.25		79.37		80.94		77.65

																						USD00		USD		107.96		107.35		107.55		107.62		106.84		106.05		105.76		106.92		105.27		104.41		103.86		106.12		103.73		105.37		108.63		106.06



																						2021



																						AR				4		5		6		Q1累計		7		8		9		Q２累計		10		11		12		Q３累計		1		2		3		Q４累計						2022-23年 ネン		US$		EUR		S$		HK$		NT$		P.Peso		100 Won		CNY		CHF

																																																														Apr Ave		125.98		136.53		92.35		16.07		4.34		2.44		10.22		19.61		133.71

																						EUR00		EUR		130.40		132.72		132.76		131.96		130.44		129.27		129.80		130.90		131.21		130.30		128.62		130.61		129.98		130.61		130.56		130.56						May Ave		128.81		136.06		93.15		16.41		4.35		2.48		10.16		19.13		131.37

																						KRW00		Won		0.0977		0.0972		0.0983		0.0977		0.0965		0.0947		0.0942		0.0964		0.0957		0.0966		0.0963		0.0964		0.0962		0.0962		0.0972		0.0964						Jun Ave		133.93		141.57		96.77		17.06		4.52		2.52		10.50		19.99		138.05

																						PHP00		P.Peso		2.27		2.29		2.30		2.29		2.22		2.20		2.21		2.25		2.24		2.28		2.28		2.26		2.25		2.26		2.29		2.26						Jul Ave		136.79		139.46		98.05		17.43		4.58		2.47		10.48		20.31		141.14

																						SGD00		SGD		81.74		82.11		82.63		82.16		81.47		81.05		81.78		81.80		83.71		84.16		83.45		82.45		85.03		85.57		87.19		83.32						Aug Ave		135.24		136.86		97.67		17.24		4.50		2.44		10.25		19.86		141.24

																						USD00		USD		109.14		109.20		110.13		109.49		110.31		109.85		110.17		109.80		113.11		114.14		113.83		111.10		114.82		115.22		118.53		112.37						Sep Ave		143.09		141.74		101.31		18.23		4.59		2.51		10.29		20.40		147.04

																																																														Oct Ave		147.19		144.86		103.40		18.75		4.61		2.52		10.32		20.46		147.94

																																																														Nov Ave		142.48		145.19		102.70		18.19		4.52		2.49		10.50		19.81		147.55

																						2022																																								Dec Ave		135.21		142.93		99.93		17.36		4.41		2.45		10.44		19.36		144.81

																																																														Jan Ave

																						AR				4		5		6		Q1累計		7		8		9		Q２累計		10		11		12		Q３累計		1		2		3		Q４累計						Feb Ave

																																																														Mar Ave

																						EUR00		EUR		136.53		136.06		141.57		138.05		139.46		136.86		141.74		138.70		144.86		145.19		142.93		140.58		140.78		142.32		143.34		140.97						Average		136.52		140.58		98.37		17.42		4.49		2.48		10.35		19.88		141.43

																						KRW00		Won		0.1022		0.1016		0.1050		0.1029		0.1048		0.1025		0.1029		0.1032		0.1032		0.1050		0.1044		0.1035		0.1053		0.1044		0.1027		0.1037

																						PHP00		P.Peso		2.44		2.48		2.52		2.48		2.47		2.44		2.51		2.48		2.52		2.49		2.45		2.48		2.40		2.44		2.46		2.47

																						SGD00		SGD		92.35		93.15		96.77		94.09		98.05		97.67		101.31		96.55		103.40		102.70		99.93		98.37		98.52		99.81		99.85		98.62

																						USD00		USD		125.98		128.81		133.93		129.57		136.79		135.24		143.09		133.97		147.19		142.48		135.21		136.52		130.31		132.75		133.92		135.47







								為替レート		FY2021/1Q		FY2022/1Q		増減

								USD（円）		109.49		129.57		20.08

								EUR（円）		131.96		138.05		6.09





								為替レート		FY2021 2Q		FY2022 2Q		増減

								USD（円）		109.80		133.97		24.17

								EUR（円）		130.90		138.70		7.80





								為替レート		FY2021/3Q		FY2022/3Q		増減

								USD（円）		111.10		136.52		25.42

								EUR（円）		130.61		140.58		9.97





								為替レート		FY2021		FY2022		増減

								USD（円）		112.37		135.47		23.10

								EUR（円）		130.56		140.97		10.41







								Forex Rate		1Q FY2021		1Q FY2022		YoY Change

								USD (JPY)		109.49		129.57		20.08

								EUR (JPY)		131.96		138.05		6.09





								Forex Rate		2Q FY2021		2Q FY2022		YoY Change

								USD (JPY)		109.80		133.97		24.17

								EUR (JPY)		130.90		138.70		7.80





								Forex Rate		Q3 FY2021		Q3 FY2022		YoY Change

								USD (JPY)		111.10		136.52		25.42

								EUR (JPY)		130.61		140.58		9.97





								Forex Rate		FY2021		FY2022		YoY Change

								USD (JPY)		112.37		135.47		23.10

								EUR (JPY)		130.56		140.97		10.41







								EX Rate		FY2020/1Q		FY2021/1Q		YoY

								USD（JPY）		107.62		109.49		1.87

								EUR（JPY）		118.48		131.96		13.48





								EX Rate		FY2020/1H		FY2021/1H		YoY

								USD（JPY）		106.92		109.80		2.88

								EUR（JPY）		121.30		130.90		9.60





								EX Rate		FY2020/3Q		FY2021/3Q		YoY

								USD（JPY）		106.12		111.10		4.98

								EUR（JPY）		122.37		130.61		8.24





								EX Rate		FY2020		FY2021		YoY

								USD（JPY）		106.06		112.37		6.31

								EUR（JPY）		123.70		130.56		6.86





								為替レート		FY2019/1Q		FY2020/1Q		増減

								USD（円）		109.90		107.62		▲ 2.28

								EUR（円）		123.48		118.48		▲ 5.00





								為替レート		FY2019/1H		FY2020/1H		増減

								USD（円）		108.63		106.92		▲ 1.71

								EUR（円）		121.41		121.30		▲ 0.11



				1

								為替レート		FY2019/3Q		FY2020/3Q		増減

								USD（円）		108.67		106.12		▲ 2.55

								EUR（円）		121.04		122.37		1.33





								為替レート		FY2019		FY2020		増減

								USD（円）		108.73		106.06		▲ 2.67

								EUR（円）		120.81		123.70		2.89





四半期毎に記入



22 全社表



				FY2020		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		下期 シモキ		通期 ツウキ

				売上高 ウリアゲダカ		6,503,206		7,560,822		14,064,028		6,730,066		20,794,094		6,879,539		13,609,605		27,673,633

				営業利益 エイギョウリエキ		735,301		1,378,324		2,113,626		538,487		2,652,113		540,148		1,078,635		3,192,261

				経常利益 ケイジョウリエキ		665,649		1,377,965		2,043,614		547,034		2,590,648		552,876		1,099,910		3,143,524

				当期純利益 トウキジュンリエキ		471,462		1,158,481		1,629,942		314,727		1,944,669		648,057		962,784		2,592,726



				FY2020		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				売上高 ウリアゲダカ		65		75		140		67		207		68		136		276

				営業利益 エイギョウリエキ		7.3		13.7		21.1		5.3		26.5		5.4		10.7		31.9

				経常利益 ケイジョウリエキ		6.6		13.7		20.4		5.4		25.9		5.5		10.9		31.4

				当期純利益 トウキジュンリエキ		4.7		11.5		16.2		3.1		19.4		6.4		9.6		25.9

				EPS（円）		22.02		---		76.13		---		90.83		---		---		121.10

				BPS（円）		1071.16		---		1124.82		---		1130.03		---		---		1183.69



				FY2021		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期												経理　BS/PL資料 ケイリ シリョウ

				売上高 ウリアゲダカ		8,901,524		9,660,854		18,562,378		10,149,669		28,712,047		10,862,554		21,012,223		39,574,601												39,574,601,254

				営業利益 エイギョウリエキ		1,808,063		1,869,229		3,677,292		2,318,216		5,995,508		2,379,530		4,697,746		8,375,038												8,375,037,944

				経常利益 ケイジョウリエキ		1,840,884		1,920,179		3,761,064		2,403,769		6,164,833		2,581,481		4,985,250		8,746,314												8,746,313,801

				当期純利益 トウキジュンリエキ		1,445,825		1,533,779		2,979,604		1,868,386		4,847,990		1,923,047		3,791,433		6,771,037												6,771,037,484



				FY2021		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				売上高 ウリアゲダカ		89		96		185		101		287		108		210		395

				営業利益 エイギョウリエキ		18.0		18.6		36.7		23.1		59.9		23.7		46.9		83.7

				経常利益 ケイジョウリエキ		18.4		19.2		37.6		24.0		61.6		25.8		49.8		87.4

				当期純利益 トウキジュンリエキ		14.4		15.3		29.7		18.6		48.4		19.2		37.9		67.7

				EPS（円）		67.59		---		140.00		---		228.32		---		---		319.25

				BPS（円）		1,223.10		---		1292.7		---		1376.15		---		---		1499.07



				FY2021		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期																																								上期 カミキ

				売上高 ウリアゲダカ		36.9%		27.8%		32.0%		50.8%		38.1%		57.9%		54.4%		43.0%																																								ERROR:#REF!

				営業利益 エイギョウリエキ		145.9%		35.6%		74.0%		330.5%		126.1%		340.5%		335.5%		162.4%																																								ERROR:#REF!

				経常利益 ケイジョウリエキ		176.6%		39.3%		84.0%		339.4%		138.0%		366.9%		353.2%		178.2%																																								ERROR:#REF!

				当期純利益 トウキジュンリエキ		206.7%		32.4%		82.8%		493.7%		149.3%		196.7%		293.8%		161.2%																																								ERROR:#REF!



				増減値 ゾウゲン チ		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				売上高 ウリアゲダカ		2,398,318		2,100,032		4,498,350		3,419,603		7,917,953		3,983,015		7,402,618		11,900,968

				営業利益 エイギョウリエキ		1,072,762		490,904		1,563,666		1,779,729		3,343,395		1,839,383		3,619,111		5,182,777

				経常利益 ケイジョウリエキ		1,175,235		542,215		1,717,450		1,856,736		3,574,185		2,028,605		3,885,340		5,602,790

				当期純利益 トウキジュンリエキ		974,363		375,298		1,349,662		1,553,660		2,903,321		1,274,990		2,828,650		4,178,311



				FY2022		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期		1H修正値 シュウセイ チ		3Q 修正値 シュウセイチ								経理　BS/PL資料 ケイリ シリョウ

				売上高 ウリアゲダカ		13,187,123		13,979,685		27,166,808		9,890,426		37,057,234		9,928,204		19,818,630		46,985,438		27,300,000		46,400,000

				営業利益 エイギョウリエキ		3,232,834		3,434,717		6,667,551		1,186,828		7,854,379		1,280,069		2,466,897		9,134,448		6,350,000		8,250,000

				経常利益 ケイジョウリエキ		3,658,030		3,628,677		7,286,708		999,075		8,285,783		1,164,699		2,163,774		9,450,482		6,800,000		8,600,000

				当期純利益 トウキジュンリエキ		2,589,972		2,654,607		5,244,579		628,834		5,873,413		1,339,043		1,967,877		7,212,456		4,800,000		6,000,000



				FY2022		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				売上高 ウリアゲダカ		131		139		271		98		370		99		198		469		273

				営業利益 エイギョウリエキ		32.3		34.3		66.6		11.8		78.5		12.8		24.6		91.3		63.5

				経常利益 ケイジョウリエキ		36.5		36.2		72.8		9.9		82.8		11.6		21.6		94.5		68.0

				当期純利益 トウキジュンリエキ		25.8		26.5		52.4		6.2		58.7		13.3		19.6		72.1		48.0

				EPS（円）		122.69		---		250.41		---		281.37		---		---		346.08		229.02

				BPS（円）		1,591.14		---		1741.63		---		1705.07		---		---		1770.47		0.00



				FY2022		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期																																								上期 カミキ

				売上高 ウリアゲダカ		48.1%		44.7%		46.4%		-2.6%		29.1%		-8.6%		-5.7%		18.7%																																								ERROR:#REF!

				営業利益 エイギョウリエキ		78.8%		83.8%		81.3%		-48.8%		31.0%		-46.2%		-47.5%		9.1%																																								ERROR:#REF!

				経常利益 ケイジョウリエキ		98.7%		89.0%		93.7%		-58.4%		34.4%		-54.9%		-56.6%		8.1%																																								ERROR:#REF!

				当期純利益 トウキジュンリエキ		79.1%		73.1%		76.0%		-66.3%		21.2%		-30.4%		-48.1%		6.5%																																								ERROR:#REF!



				増減値 ゾウゲン チ		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				売上高 ウリアゲダカ		4,285,599		4,318,831		8,604,430		(259,243)		8,345,188		(934,351)		(1,193,594)		7,410,837

				営業利益 エイギョウリエキ		1,424,771		1,565,488		2,990,260		(1,131,388)		1,858,872		(1,099,461)		(2,230,849)		759,410

				経常利益 ケイジョウリエキ		1,817,146		1,708,498		3,525,644		(1,404,694)		2,120,950		(1,416,782)		(2,821,476)		704,168

				当期純利益 トウキジュンリエキ		1,144,147		1,120,828		2,264,975		(1,239,552)		1,025,422		(584,004)		(1,823,556)		441,418



				増減値 ゾウゲン チ		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				売上高 ウリアゲダカ		42		43		86		(2)		83		(9)		(11)		74

				営業利益 エイギョウリエキ		14.2		15.6		29.9		-11.3		18.5		-10.9		-22.3		7.5

				経常利益 ケイジョウリエキ		18.1		17.0		35.2		-14.0		21.2		-14.1		-28.2		7.0

				当期純利益 トウキジュンリエキ		11.4		11.2		22.6		-12.3		10.2		-5.8		-18.2		4.4





																														FY2022 通期 ツウキ																										FY2021/2Q





																																単位：億円		FY2021
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2022				前年
同期比 ドウキヒ		前年同期
増減率 ドウキ ゾウゲン リツ

																																				'23年2月3日
公表値 ネン ガツ ニチ コウヒョウチ		通期実績 ツウキジッセキ

																																売上高		395		464		469		74		18.7%								42

																																営業利益		83.7		82.5		91.3		7.5		9.1%								14.2

																																経常利益		87.4		86.0		94.5		7.0		8.1%								18.1

																																当期純利益		67.7		60.0		72.1		4.4		6.5%								11.4

																																EPS（円）		319.25		287.90		346.08		26.83		----								26.8

																																BPS（円）		1499.07		----		1770.47		271.40		----								271.40





																																ROE（％）		6.7						▲ 6.7										-6.7













																																																										（Billions of JPY）		FY2021
Full-Year
results		FY2022				YoY
increase
(amount)		YoY
increase
(％)

																																				2/3
FCST																										Forecast
（As of 
Feb. 3, 2023）		Full-year
results

																																売上高		39,574,601		46,400,000		46,985,438		7,410,837		74																Net Sales		39.5		46.4		46.9		7.4		18.7%						ERROR:#REF!		0%				4.2		ERROR:#REF!

																																営業利益		8,375,038		8,250,000		9,134,448		759,410		7.5																Operating Income		8.3		8.2		9.1		0.7		9.1%						ERROR:#REF!		0%				1.4		ERROR:#REF!

																																経常利益		8,746,314		8,600,000		9,450,482		704,168		7.0																Ordinary
Income		8.7		8.6		9.4		0.7		8.1%						ERROR:#REF!		0%				1.8		ERROR:#REF!

																																当期純利益		6,771,037		6,000,000		7,212,456		441,418		4.4																Net Profit		6.7		6.0		7.2		0.4		6.5%						ERROR:#REF!		0%				1.1		ERROR:#REF!

																																																										EPS（JPY）		319.25		287.90		346.08		26.83		----						ERROR:#REF!		－				26.83		ERROR:#REF!

																																																										BPS（JPY）		1499.07		----		1770.47		271.40		----						－		－				271.4





																																																										ROE（％）		6.7						▲ 6.7								－		－				-6.7



																																																																																										FY2021　連結業績修正予想（3Q開示案） レンケツ ギョウセキ シュウセイ ヨソウ カイジ アン																								2022/2/1　10:00更新 コウシン

																																																																																												※上期実績、3Q実績＋4Q見込＋調整 カミキ ジッセキ ジッセキ ミコ チョウセイ

																																																																																										事業別 ジギョウ ベツ																Mav

平津博之 hiroyuki hiratsu: 売上　YEU
利益　YEC＋YEU		YEC賞与 ショウヨ

平津博之 hiroyuki hiratsu: 役員＋嘱託＋従業員		他 ホカ

平津博之 hiroyuki hiratsu: YEC　RS＋事業税　12
　　　　追加廃棄　TS 10、CS 9
YES　特損　100				（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン								調整後 チョウセイゴ				開示案 カイジアン

																																																																																														1Q
決算後 ケッサンゴ		2Q
決算後 ケッサンゴ		上期計 カミキ ケイ		3Q
決算後 ケッサンゴ		3Q累計 ルイケイ		4Q
見込 ミコ		4Q
調整 チョウセイ		4Q
調整 チョウセイ		4Q
調整 チョウセイ		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ				開示
調整 カイジ チョウセイ				4Q
見込 ミコ				通期計 ツウキ ケイ

																																																																																										TS		売上高 ウリアゲ ダカ		4,551		5,035		9,586		5,249		14,835		5,160		248		0		0		10,657		20,243				(243)				5,165				20,000

																																																																																												営業利益 エイギョウ リエキ		1,456		1,556		3,012		1,949		4,961		1,304		113		(117)		(19)		3,230		6,242		30.8%		(42)				1,239				6,200		31.0%

																																																																																										CS		売上高 ウリアゲ ダカ		3,964		4,216		8,180		4,413		12,593		4,310		0		0		0		8,723		16,903				(103)				4,207				16,800

																																																																																												営業利益 エイギョウ リエキ		299		344		643		308		951		362		0		(73)		(12)		585		1,228		7.3%		(28)				249				1,200		7.1%

																																																																																										OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		386		408		794		489		1,283		500								989		1,783				(83)				417				1,700

																																																																																												営業利益 エイギョウ リエキ		54		28		82		103		185		44								147		229		12.8%		(9)				35				220		12.9%

																																																																																										その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ				2		2		(1)		1										(1)		1				(1)				(1)				0

																																																																																												営業利益 エイギョウ リエキ		(1)		(59)		(60)		(42)		(102)		11								(31)		(91)				(29)				(18)				(120)

																																																																																										合計		売上高 ウリアゲ ダカ		8,901		9,661		18,562		10,150		28,712		9,970		248		0		0		20,368		38,930				(430)				9,788				38,500				38,500

																																																																																												営業利益 エイギョウ リエキ		1,808		1,869		3,677		2,318		5,995		1,721		113		(190)		(31)		3,931		7,608		19.5%		(108)				1,505				7,500		19.5%		7,500





																																																																																												全社 ゼンシャ

																																																																																														1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		調整 チョウセイ		調整 チョウセイ		調整 チョウセイ		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ				調整 チョウセイ				4Q				通期計 ツウキ ケイ

																																																																																												売上高 ウリアゲダカ		8,901		9,661		18,562		10,150		28,712		9,970		248		0		0		20,368		38,930				(430)				9,788				38,500

																																																																																												営業利益 エイギョウリエキ		1,808		1,869		3,677		2,318		5,995		1,721		113		(190)		(31)		3,931		7,608				(108)				1,505				7,500

																																																																																												営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		51		68		119		103		222		15								118		237				23				38				260

																																																																																												営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		19		16		35		18		53		7								25		60				0				7				60

																																																																																												経常利益 ケイジョウリエキ		1,840		1,921		3,761		2,403		6,164		1,729		113		(190)		(31)		4,024		7,785				(85)				1,536				7,700

																																																																																												特別利益 トクベツ リエキ				0		0		22		22										22		22								0				22

																																																																																												特別損失 トクベツ ソンシツ				0		0		0		0		8						100		108		108				14				122				122

																																																																																												税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		1,840		1,921		3,761		2,425		6,186		1,721		113		(190)		(131)		3,938		7,699				(99)				1,414				7,600

																																																																																												法人税等 ホウジンゼイ トウ		394		385		779		557		1,336		524								1,081		1,860				137				661				1,997

																																																																																												当期利益 トウキ リエキ		1,446		1,536		2,982		1,868		4,850		1,197		113		(190)		(131)		2,857		5,839				(236)				753				5,603

																																																																																												非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		1		2		3		0		3										0		3								0				3

																																																																																												親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		1,445		1,534		2,979		1,868		4,847		1,197		113		(190)		(131)		2,857		5,836				(236)				753				5,600				5,600









































































































































22 全社グラフ





								1Q		1Q		1Q		1Q		1Q		1Q		1Q		1Q

										FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

								売上高 ウリアゲ ダカ		66		81		77		61		65		89		131

								営業利益 エイギョウ リエキ		7.7		14.4		13.4		5.0		7.3		18.0		32.3

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		4.5		12.4		10.5		4.7		4.7		14.4		25.8



						日本語 ニホンゴ		1Q		FY2021								FY2022

										1Q		2Q		3Q		4Q		1Q

								売上高 ウリアゲ ダカ		89		96		101		108		131

								営業利益 エイギョウ リエキ		18.0		18.6		23.1		23.7		32.3

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		14.4		15.3		18.6		19.2		25.8





						英語 エイゴ		1Q		FY2021								FY2022

										1Q		2Q		3Q		4Q		1Q

								Sales		8.9		9.6		10.1		10.8		13.1

								Operating Income		1.8		1.8		2.3		2.3		3.2

								Net Profit		1.4		1.5		1.8		1.9		2.5

























								2Q累計 ルイケイ		1H		1H		1H		1H		1H		1H

										FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2022

								売上高 ウリアゲ ダカ		129		160		145		134		140		271

								営業利益 エイギョウ リエキ		14.6		25.8		23.0		16.9		21.1		66.6

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		9.8		21.8		18.8		14.6		16.2		52.4



								2Q		FY
2016				FY
2017				FY
2018				FY
2019				FY
2020				FY
2021				FY
2022

										1H		2H		1H		2H		1H		2H		1H		2H		1H		2H		1H		2H		1H		2H

								売上高 ウリアゲ ダカ		129		134		160		142		145		118		134		135		140		136		185		210		469		198

								営業利益 エイギョウ リエキ		14.6		12.4		25.8		17.2		23.0		6.0		16.9		13.6		21.1		10.7		36.7		46.9		91.3		24.6

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		9.8		11.0		21.8		11.8		18.8		4.5		14.6		11.8		16.2		9.6		29.7		37.9		72.1		19.6



								2Q		FY
2016				FY
2017				FY
2018				FY
2019				FY
2020				FY
2021				FY
2022

										1H		2H		1H		2H		1H		2H		1H		2H		1H		2H		1H		2H		1H		2H

								Sales		12.9		13.4		16.0		14.2		14.5		11.8		13.4		13.5		14.0		13.6		18.5		21.0		46.9		19.8

								Operating income		1.4		1.2		2.5		1.7		2.3		0.6		1.6		1.3		2.1		1.0		3.6		4.6		9.1		2.4

								Net profit		0.9		1.1		2.1		1.1		1.8		0.4		1.4		1.1		1.6		0.9		2.9		3.7		7.2		1.9



								2Qのみ		2Q		2Q		2Q		2Q		2Q

										FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020

								売上高 ウリアゲ ダカ		63		79		68		73		75

								営業利益 エイギョウ リエキ		6.9		11.3		9.5		11.8		13.7

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		5.3		9.4		8.3		9.9		11.5











								3Q累計 ルイケイ		3Q		3Q		3Q		3Q		3Q

										FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

								売上高 ウリアゲ ダカ		208		204		207		287		370

								営業利益 エイギョウ リエキ		27.2		25.5		26.5		59.9		78.5

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		19.3		21.4		19.4		48.4		58.7



								3Q						FY2021				FY2022

										1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q

								売上高 ウリアゲ ダカ		89		96		101		108		131		139		98

								営業利益 エイギョウ リエキ		18.0		18.0		23.1		23.7		32.3		34.3		11.8

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		14.0		15.0		18.6		19.2		25.8		26.5		6.2







								3Q累計 ルイケイ		Q3		Q3		Q3		Q3		Q3

										FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

								Sales		20.8		20.4		20.7		28.7		37

								Operating Income		2.7		2.5		2.6		5.9		7.8

								Net Profit		1.9		2.1		1.9		4.8		5.8



								3Q		FY2021				FY2022

										Q3		Q4		Q1		Q2		Q3

								Sales		10.1		10.8		13.1		13.9		9.8

								Operating income		2.3		2.3		3.2		3.4		1.1

								Net profit		1.8		1.9		2.5		2.6		0.6



















								3Q累計 ルイケイ		3Q		3Q		3Q		3Q		3Q

										FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021

								売上高 ウリアゲ ダカ		233		208		208		207		287

								営業利益 エイギョウ リエキ		34.9		27.2		27.2		26.5		59.9

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		28.2		19.3		19.3		19.4		48.4



								3Q		FY2020				FY2021

										3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		1/29資料

								売上高 ウリアゲ ダカ		67		68		89		96		101		6974

								営業利益 エイギョウ リエキ		5.3		5.4		18.0		18.6		23.1		859

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		3.1		6.4		14.4		15.3		18.6		678



								3Qのみ		3Q		3Q		3Q		3Q		3Q		3Q		3Q

										FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

								売上高 ウリアゲ ダカ		73		62		69		69		67		101		98

								営業利益 エイギョウ リエキ		9.1		4.2		8.5		8.5		5.3		23.1		11.8

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		6.3		0.4		6.7		6.7		3.1		18.0		6.2





								3Q累計 ルイケイ		3Q		3Q		3Q		3Q		3Q

										FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021

								Sales		233		208		208		207		287

								Operating Income		34.9		27.2		27.2		26.5		59.9

								Net Profit		28.2		19.3		19.3		19.4		48.4



								3Q		FY2020				FY2021

										3Q		4Q		1Q		2Q		3Q

								Sales		67		68		89		96		101

								Operating Income		5.3		5.4		18.0		18.6		23.1

								Net Profit		3.1		6.4		14.4		15.3		18.6



								3Qのみ		3Q		3Q		3Q		3Q		3Q		3Q		3Q

										FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

								Sales		7.3		6.2		6.9		6.9		6.7		10.1		9.8

								Operating Income		0.91		0.42		0.85		0.85		0.53		2.31		1.18

								Net Profit		0.63		0.04		0.67		0.67		0.31		1.80		0.62









								通期 ツウキ

										FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

								売上高 ウリアゲ ダカ		264		303		263		270		276		395		0

								営業利益 エイギョウ リエキ		27.1		43.0		29.0		30.6		31.9		83.7		0.0

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		20.8		33.6		23.4		26.5		25.9		67.7		0.0



								通期 ツウキ		FY
2016				FY
2017				FY
2018				FY
2019

										1H		2H		1H		2H		1H		2H		1H		2H

								売上高 ウリアゲ ダカ		129		134		160		142		145		118		134		135

								営業利益 エイギョウ リエキ		14.6		12.4		25.8		17.2		23.0		6.0		16.9		13.6

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		9.8		11.0		21.8		11.8		18.8		4.5		14.6		11.8



								4Qのみ		4Q		4Q		4Q		4Q

										FY2016		FY2017		FY2018		FY2019

								売上高 ウリアゲ ダカ		65		69		55		65

								営業利益 エイギョウ リエキ		3.7		8.1		1.8		5.0

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		4.4		5.4		4.1		5.0



								通期 ツウキ

										FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

								売上高 ウリアゲ ダカ		264		303		263		270		276		395		469

								営業利益 エイギョウ リエキ		27.1		43.0		29.0		30.6		31.9		83.7		91.3

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		20.8		33.6		23.4		26.5		25.9		67.7		72.1







								通期 ツウキ		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

								Sales		26.4		30.3		26.3		27		27.6		39.5		46.9

								Operating Income		2.7		4.3		2.9		3.0		3.1		8.3		9.1

								Net Profit		2.0		3.3		2.3		2.6		2.5		6.7		7.2









































		FY2022

				連結全社 レンケツ ゼンシャ				単位:千円 タンイ センエン		FY2022

										1Q		2Q		1H		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		2H		通期 ツウキ

								売上高 ウリアゲ ダカ		¥13,187,123		¥13,979,685		¥27,166,808		¥9,890,426		¥37,057,234		¥9,928,204		¥19,818,630		¥46,985,438

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥3,232,834		¥3,434,717		¥6,667,551		¥1,186,828		¥7,854,379		¥1,280,069		¥2,466,897		¥9,134,448

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		¥2,589,972		¥2,654,607		¥5,244,579		¥628,834		¥5,873,413		¥1,339,043		¥1,967,877		¥7,212,456



				事業 ジギョウ				単位:千円 タンイ センエン		FY2022

										1Q		2Q		1H		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		2H		通期 ツウキ

				TS事業 ジギョウ		TS-TC		売上高 ウリアゲ ダカ		¥3,752,236		¥4,214,858		¥7,967,094		¥1,034,944		¥9,002,038		¥1,137,558		¥2,172,502		¥10,139,596

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥1,689,918		¥1,937,802		¥3,627,720		¥-15,074		¥3,612,646		¥63,270		¥48,196		¥3,675,916

						TS-BI		売上高 ウリアゲ ダカ		¥3,325,267		¥3,519,597		¥6,844,864		¥2,901,269		¥9,746,133		¥2,990,937		¥5,892,206		¥12,737,069

						TS-BI		営業利益 エイギョウ リエキ		¥923,332		¥1,011,011		¥1,934,343		¥619,851		¥2,554,194		¥669,861		¥1,289,712		¥3,224,055

						TS-SS		売上高 ウリアゲ ダカ		¥347,872		¥407,839		¥755,711		¥318,726		¥1,074,437		¥252,238		¥570,965		¥1,326,675

						TS-SS		営業利益 エイギョウ リエキ		¥58,881		¥74,609		¥133,489		¥40,821		¥174,311		¥18,787		¥59,609		¥193,098

						Total		売上高 ウリアゲ ダカ		¥7,425,375		¥8,142,293		¥15,567,669		¥4,254,940		¥19,822,608		¥4,380,733		¥8,635,672		¥24,203,341

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥2,672,131		¥3,023,422		¥5,695,552		¥645,599		¥6,341,151		¥751,918		¥1,397,516		¥7,093,069

				CS事業 ジギョウ		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		¥5,064,500		¥5,192,243		¥10,256,743		¥5,055,955		¥15,312,698		¥5,055,061		¥10,111,016		¥20,367,759

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥430,982		¥304,866		¥735,848		¥560,950		¥1,296,798		¥313,425		¥874,375		¥1,610,223

						YF		売上高 ウリアゲ ダカ		¥166,682		¥199,294		¥365,976		¥196,499		¥562,475		¥151,233		¥347,732		¥713,708

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥2,107		¥26,870		¥28,977		¥905		¥29,881		¥-9,135		¥-8,230		¥20,746

						Total		売上高 ウリアゲ ダカ		¥5,231,181		¥5,391,538		¥10,622,719		¥5,252,454		¥15,875,173		¥5,206,294		¥10,458,748		¥21,081,467

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥433,090		¥331,736		¥764,825		¥561,855		¥1,326,680		¥304,290		¥866,145		¥1,630,970

				OPT事業 ジギョウ				売上高 ウリアゲ ダカ		¥530,566		¥445,854		¥976,421		¥383,033		¥1,359,453		¥341,177		¥724,210		¥1,700,631

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥96,090		¥39,248		¥135,337		¥19,584		¥154,921		¥26,241		¥45,824		¥181,162

				その他 タ				売上高 ウリアゲ ダカ		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥31,524		¥40,312		¥71,837		¥-40,209		¥31,628		¥197,620		¥157,411		¥229,248

										¥13,187,123		¥13,979,685		¥27,166,808		¥9,890,426		¥37,057,234		¥9,928,204		¥19,818,630		¥46,985,438

										¥3,232,834		¥3,434,717		¥6,667,551		¥1,186,828		¥7,854,379		¥1,280,069		¥2,466,897		¥9,134,448





		FY2021

				連結全社 レンケツ ゼンシャ				単位:千円 タンイ センエン		FY2021

										1Q		2Q		1H		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		2H		通期 ツウキ

								売上高 ウリアゲ ダカ		¥8,901,524		¥9,660,854		¥18,562,378		¥10,149,669		¥28,712,047		¥10,862,554		¥21,012,223		¥39,574,601

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥1,808,063		¥1,869,229		¥3,677,292		¥2,318,216		¥5,995,508		¥2,379,530		¥4,697,746		¥8,375,038

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		¥1,445,825		¥1,533,779		¥2,979,604		¥1,868,386		¥4,847,990		¥1,923,047		¥3,791,433		¥6,771,037



				事業 ジギョウ				単位:千円 タンイ センエン		FY2021

										1Q		2Q		1H		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		2H		通期 ツウキ

				TS事業 ジギョウ		TS-TC		売上高 ウリアゲ ダカ		¥1,975,879		¥2,666,083		¥4,641,962		¥2,255,193		¥6,897,155		¥2,975,640		¥5,230,833		¥9,872,795

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥779,619		¥1,048,754		¥1,828,373		¥898,399		¥2,726,772		¥1,218,788		¥2,259,128		¥4,087,501

						TS-BI		売上高 ウリアゲ ダカ		¥2,393,022		¥2,177,901		¥4,570,923		¥2,787,230		¥7,358,152		¥2,672,932		¥5,460,162		¥10,031,084

						TS-BI		営業利益 エイギョウ リエキ		¥653,901		¥481,005		¥1,134,906		¥1,030,470		¥2,165,375		¥766,498		¥1,655,027		¥2,789,933

						TS-SS		売上高 ウリアゲ ダカ		¥182,185		¥191,924		¥374,109		¥205,601		¥579,710		¥204,717		¥410,318		¥784,427

						TS-SS		営業利益 エイギョウ リエキ		¥23,311		¥26,204		¥49,516		¥20,099		¥69,615		¥23,167		¥43,266		¥92,781

						Total		売上高 ウリアゲ ダカ		¥4,551,086		¥5,035,908		¥9,586,994		¥5,248,024		¥14,835,017		¥5,853,289		¥11,101,313		¥20,688,306

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥1,456,831		¥1,555,964		¥3,012,795		¥1,948,967		¥4,961,762		¥2,008,453		¥3,957,420		¥6,970,215

				CS事業 ジギョウ		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		¥3,837,570		¥3,998,006		¥7,835,576		¥4,272,882		¥12,108,459		¥4,351,436		¥8,624,319		¥16,459,895

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥307,292		¥328,362		¥635,655		¥297,467		¥933,122		¥405,207		¥702,675		¥1,338,329

						YF		売上高 ウリアゲ ダカ		¥126,856		¥218,563		¥345,419		¥139,799		¥485,218		¥153,757		¥293,556		¥638,975

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥-7,860		¥16,076		¥8,216		¥10,571		¥18,787		¥-8,679		¥1,892		¥10,108

						Total		売上高 ウリアゲ ダカ		¥3,964,426		¥4,216,569		¥8,180,996		¥4,412,681		¥12,593,677		¥4,505,193		¥8,917,874		¥17,098,870

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥299,432		¥344,438		¥643,870		¥308,039		¥951,909		¥396,528		¥704,567		¥1,348,437

				OPT事業 ジギョウ				売上高 ウリアゲ ダカ		¥386,012		¥408,377		¥794,389		¥488,964		¥1,283,353		¥504,072		¥993,036		¥1,787,425

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥54,165		¥27,976		¥82,141		¥103,369		¥185,510		¥-12,661		¥90,708		¥172,849

				その他 タ				売上高 ウリアゲ ダカ		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥-2,365		¥-59,149		¥-61,514		¥-42,159		¥-103,673		¥-12,790		¥-54,949		¥-116,463

										¥8,901,524		¥9,660,854		¥18,562,378		¥10,149,669		¥28,712,047		¥10,862,554		¥21,012,223		¥39,574,601

										¥1,808,063		¥1,869,229		¥3,677,292		¥2,318,216		¥5,995,508		¥2,379,530		¥4,697,746		¥8,375,038





		FY2020

				連結全社 レンケツ ゼンシャ				単位:千円 タンイ センエン		FY2020

										1Q		2Q		1H		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		2H		通期 ツウキ

								売上高 ウリアゲ ダカ		¥6,503,206		¥7,560,822		¥14,064,028		¥6,730,066		¥20,794,094		¥6,879,539		¥13,609,605		¥27,673,633

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥735,301		¥1,378,324		¥2,113,626		¥538,487		¥2,652,113		¥540,148		¥1,078,635		¥3,192,261

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		¥471,462		¥1,158,481		¥1,629,942		¥314,727		¥1,944,669		¥648,057		¥962,784		¥2,592,726



				事業 ジギョウ				単位:千円 タンイ センエン		FY2020

										1Q		2Q		1H		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		2H		通期 ツウキ

				TS事業 ジギョウ		TS-TC		売上高 ウリアゲ ダカ		¥1,534,639		¥2,333,658		¥3,868,297		¥1,016,789		¥4,885,087		¥643,517		¥1,660,306		¥5,528,604

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥478,250		¥1,124,367		¥1,602,617		¥38,327		¥1,640,945		¥-176,028		¥-137,701		¥1,464,917

						TS-BI		売上高 ウリアゲ ダカ		¥1,416,914		¥1,473,891		¥2,890,805		¥1,864,816		¥4,755,621		¥2,245,070		¥4,109,886		¥7,000,691

						TS-BI		営業利益 エイギョウ リエキ		¥47,088		¥20,607		¥67,694		¥401,398		¥469,092		¥602,956		¥1,004,354		¥1,072,048

						TS-SS		売上高 ウリアゲ ダカ		¥125,206		¥194,987		¥320,193		¥160,770		¥480,963		¥165,444		¥326,214		¥646,407

						TS-SS		営業利益 エイギョウ リエキ		¥-6,555		¥51,322		¥44,767		¥10,636		¥55,403		¥21,081		¥31,717		¥76,484

						Total		売上高 ウリアゲ ダカ		¥3,076,759		¥4,002,537		¥7,079,295		¥3,042,375		¥10,121,670		¥3,054,032		¥6,096,407		¥13,175,702

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥518,783		¥1,196,296		¥1,715,079		¥450,361		¥2,165,439		¥448,010		¥898,370		¥2,613,449

				CS事業 ジギョウ		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		¥2,849,822		¥2,987,662		¥5,837,485		¥3,109,472		¥8,946,957		¥3,316,872		¥6,426,344		¥12,263,828

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥230,400		¥131,348		¥361,748		¥63,965		¥425,713		¥128,255		¥192,220		¥553,967

						YF		売上高 ウリアゲ ダカ		¥135,520		¥171,160		¥306,680		¥172,304		¥478,984		¥127,430		¥299,733		¥606,413

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥-1,159		¥-1,927		¥-3,086		¥-4,030		¥-7,116		¥1,852		¥-2,178		¥-5,264

						Total		売上高 ウリアゲ ダカ		¥2,985,343		¥3,158,822		¥6,144,165		¥3,281,775		¥9,425,940		¥3,444,301		¥6,726,077		¥12,870,241

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥229,240		¥129,421		¥358,662		¥59,935		¥418,597		¥130,107		¥190,042		¥548,704

				OPT事業 ジギョウ				売上高 ウリアゲ ダカ		¥441,105		¥399,464		¥840,568		¥405,915		¥1,246,483		¥381,207		¥787,121		¥1,627,690

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥35,530		¥33,179		¥68,708		¥27,195		¥95,903		¥7,963		¥35,158		¥103,866

				その他 タ				売上高 ウリアゲ ダカ		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥-48,252		¥19,429		¥-28,823		¥997		¥-27,826		¥-45,932		¥-44,935		¥-73,758

										¥6,503,206		¥7,560,822		¥14,064,028		¥6,730,066		¥20,794,094		¥6,879,539		¥13,609,605		¥27,673,633

										¥735,301		¥1,378,324		¥2,113,626		¥538,487		¥2,652,113		¥540,148		¥1,078,635		¥3,192,261



		FY2019

				連結全社 レンケツ ゼンシャ				単位:千円 タンイ センエン		FY2019

										1Q		2Q		1H		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		2H		通期 ツウキ

								売上高 ウリアゲ ダカ		¥6,129,154		¥7,351,360		¥13,480,515		¥6,973,566		¥20,454,081		¥6,554,249		¥13,527,815		¥27,008,330

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥509,779		¥1,188,751		¥1,698,531		¥859,226		¥2,557,757		¥506,817		¥1,366,043		¥3,064,574

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		¥477,799		¥990,247		¥1,468,046		¥678,060		¥2,146,106		¥507,516		¥1,185,576		¥2,653,622



				事業 ジギョウ				単位:千円 タンイ センエン		FY2019

										1Q		2Q		1H		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		2H		通期 ツウキ

				TS事業 ジギョウ		TS-TC		売上高 ウリアゲ ダカ		¥845,420		¥1,563,252		¥2,408,672		¥920,023		¥3,328,695		¥709,863		¥1,629,886		¥4,038,558

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥138,324		¥572,285		¥710,610		¥218,851		¥929,460		¥63,261		¥282,112		¥992,722

						TS-BI		売上高 ウリアゲ ダカ		¥1,345,585		¥1,897,747		¥3,243,333		¥2,095,372		¥5,338,705		¥1,930,192		¥4,025,564		¥7,268,897

						TS-BI		営業利益 エイギョウ リエキ		¥-40,297		¥135,145		¥94,848		¥234,601		¥329,449		¥143,561		¥378,161		¥473,009

						TS-SS		売上高 ウリアゲ ダカ		¥137,292		¥145,296		¥282,587		¥148,253		¥430,840		¥137,541		¥285,794		¥568,381

						TS-SS		営業利益 エイギョウ リエキ		¥6,577		¥20,516		¥27,093		¥17,640		¥44,733		¥4,347		¥21,987		¥49,080

						Total		売上高 ウリアゲ ダカ		¥2,328,297		¥3,606,295		¥5,934,592		¥3,163,648		¥9,098,240		¥2,777,596		¥5,941,244		¥11,875,835

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥104,604		¥727,946		¥832,551		¥471,091		¥1,303,642		¥211,169		¥682,260		¥1,514,811

				CS事業 ジギョウ		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		¥3,343,990		¥3,310,461		¥6,654,451		¥3,365,502		¥10,019,952		¥3,327,217		¥6,692,718		¥13,347,169

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥483,165		¥480,300		¥963,465		¥382,563		¥1,346,027		¥255,967		¥638,530		¥1,601,994

						YF		売上高 ウリアゲ ダカ		¥135,836		¥137,706		¥273,542		¥167,139		¥440,681		¥120,166		¥287,305		¥560,847

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥-22,063		¥-11,470		¥-33,534		¥-14,998		¥-48,531		¥-25,968		¥-40,966		¥-74,499

						Total		売上高 ウリアゲ ダカ		¥3,479,825		¥3,448,167		¥6,927,993		¥3,532,641		¥10,460,633		¥3,447,383		¥6,980,023		¥13,908,016

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥461,102		¥468,829		¥929,931		¥367,565		¥1,297,496		¥229,999		¥597,564		¥1,527,495

				OPT事業 ジギョウ				売上高 ウリアゲ ダカ		¥321,032		¥296,899		¥617,931		¥277,277		¥895,208		¥329,271		¥606,548		¥1,224,478

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥5,617		¥-8,850		¥-3,233		¥2,103		¥-1,130		¥25,842		¥27,946		¥24,713

				その他 タ				売上高 ウリアゲ ダカ		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥-61,544		¥826		¥-60,718		¥18,467		¥-42,252		¥39,806		¥58,273		¥-2,446

										¥6,129,154		¥7,351,360		¥13,480,515		¥6,973,566		¥20,454,081		¥6,554,249		¥13,527,815		¥27,008,330

										¥509,779		¥1,188,751		¥1,698,531		¥859,226		¥2,557,757		¥506,817		¥1,366,043		¥3,064,574



		FY2018

				連結全社 レンケツ ゼンシャ				単位:千円 タンイ センエン		FY2018

										1Q		2Q		1H		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		2H		通期 ツウキ

								売上高 ウリアゲ ダカ		¥7,733,801		¥6,856,500		¥14,590,300		¥6,243,332		¥20,833,632		¥5,558,358		¥11,801,689		¥26,391,990

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥1,347,355		¥953,460		¥2,300,815		¥424,386		¥2,725,201		¥182,921		¥607,307		¥2,908,122

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		¥1,050,541		¥836,474		¥1,887,015		¥46,820		¥1,933,835		¥410,727		¥457,548		¥2,344,562



				事業 ジギョウ				単位:千円 タンイ センエン		FY2018

										1Q		2Q		1H		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		2H		通期 ツウキ

				TS事業 ジギョウ		TS-TC		売上高 ウリアゲ ダカ		¥1,304,354		¥1,220,546		¥2,524,900		¥747,295		¥3,272,195		¥473,449		¥1,220,744		¥3,745,644

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥324,042		¥357,586		¥681,629		¥-11,239		¥670,390		¥-148,051		¥-159,289		¥522,339

						TS-BI		売上高 ウリアゲ ダカ		¥2,215,805		¥1,685,207		¥3,901,011		¥1,673,308		¥5,574,319		¥1,266,611		¥2,939,919		¥6,840,930

						TS-BI		営業利益 エイギョウ リエキ		¥481,968		¥150,379		¥632,347		¥68,507		¥700,855		¥-163,617		¥-95,109		¥537,238

						TS-SS		売上高 ウリアゲ ダカ		¥112,920		¥137,387		¥250,306		¥150,470		¥400,777		¥150,483		¥300,953		¥551,260

						TS-SS		営業利益 エイギョウ リエキ		¥3,239		¥18,228		¥21,467		¥16,606		¥38,073		¥29,939		¥46,545		¥68,012

						Total		売上高 ウリアゲ ダカ		¥3,633,078		¥3,043,139		¥6,676,218		¥2,571,073		¥9,247,291		¥1,890,543		¥4,461,616		¥11,137,834

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥809,250		¥526,193		¥1,335,443		¥73,875		¥1,409,318		¥-281,729		¥-207,854		¥1,127,589

				CS事業 ジギョウ		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		¥3,581,097		¥3,400,979		¥6,982,076		¥3,228,903		¥10,210,980		¥3,273,839		¥6,502,742		¥13,484,818

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥525,375		¥503,987		¥1,029,361		¥283,418		¥1,312,779		¥490,776		¥774,193		¥1,803,555

						YF		売上高 ウリアゲ ダカ		¥197,312		¥133,492		¥330,804		¥170,983		¥501,787		¥147,318		¥318,301		¥649,104

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥778		¥-32,906		¥-32,128		¥-7,744		¥-39,872		¥-19,469		¥-27,213		¥-59,341

						Total		売上高 ウリアゲ ダカ		¥3,778,409		¥3,534,471		¥7,312,880		¥3,399,886		¥10,712,766		¥3,421,156		¥6,821,043		¥14,133,923

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥526,153		¥471,080		¥997,233		¥275,674		¥1,272,907		¥471,306		¥746,980		¥1,744,214

				OPT事業 ジギョウ				売上高 ウリアゲ ダカ		¥322,313		¥278,890		¥601,203		¥272,372		¥873,575		¥246,658		¥519,030		¥1,120,233

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥14,367		¥-2,146		¥12,221		¥25,471		¥37,693		¥-13,048		¥12,423		¥24,644

				その他 タ				売上高 ウリアゲ ダカ		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥-2,415		¥-41,667		¥-44,083		¥49,366		¥5,283		¥6,392		¥55,757		¥11,675

										¥7,733,801		¥6,856,500		¥14,590,300		¥6,243,332		¥20,833,632		¥5,558,358		¥11,801,689		¥26,391,990

										¥1,347,355		¥953,460		¥2,300,815		¥424,386		¥2,725,201		¥182,921		¥607,307		¥2,908,122



		FY2017

				連結全社 レンケツ ゼンシャ				単位:千円 タンイ センエン		FY2017

										1Q		2Q		1H		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		2H		通期 ツウキ

								売上高 ウリアゲ ダカ		¥8,112,022		¥7,945,438		¥16,057,460		¥7,309,254		¥23,366,714		¥6,973,859		¥14,283,113		¥30,340,573

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥1,448,136		¥1,137,608		¥2,585,744		¥910,760		¥3,496,504		¥811,474		¥1,722,234		¥4,307,978

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		¥1,241,280		¥944,745		¥2,186,025		¥636,881		¥2,822,906		¥544,786		¥1,181,667		¥3,367,692



				事業 ジギョウ				単位:千円 タンイ センエン		FY2017

										1Q		2Q		1H		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		2H		通期 ツウキ

				TS事業 ジギョウ				売上高 ウリアゲ ダカ		¥4,150,821		¥3,994,632		¥8,145,453		¥3,349,073		¥11,494,526		¥3,077,671		¥6,426,744		¥14,572,197

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥1,245,682		¥1,032,684		¥2,278,366		¥705,485		¥2,983,851		¥548,371		¥1,253,856		¥3,532,222

				CS事業 ジギョウ		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		¥3,324,538		¥3,278,032		¥6,602,570		¥3,296,871		¥9,899,441		¥3,380,984		¥6,677,855		¥13,280,425

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥239,905		¥61,505		¥301,410		¥148,540		¥449,950		¥266,825		¥415,365		¥716,774

						YF		売上高 ウリアゲ ダカ		¥243,240		¥183,890		¥427,130		¥232,702		¥659,832		¥183,416		¥416,118		¥843,248

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥-4,465		¥-27,761		¥-32,226		¥-2,174		¥-34,401		¥-21,246		¥-23,420		¥-55,646

						Total		売上高 ウリアゲ ダカ		¥3,567,779		¥3,461,922		¥7,029,700		¥3,529,573		¥10,559,273		¥3,564,400		¥7,093,973		¥14,123,673

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥235,440		¥33,744		¥269,184		¥146,365		¥415,549		¥245,579		¥391,944		¥661,128

				OPT事業 ジギョウ				売上高 ウリアゲ ダカ		¥393,422		¥488,884		¥882,307		¥430,608		¥1,312,915		¥331,788		¥762,396		¥1,644,702

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥37,828		¥23,803		¥61,631		¥42,664		¥104,294		¥15,606		¥58,270		¥119,901

				その他 タ				売上高 ウリアゲ ダカ		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥-70,814		¥47,378		¥-23,436		¥16,246		¥-7,190		¥1,917		¥18,164		¥-5,273

										¥8,112,022		¥7,945,438		¥16,057,460		¥7,309,254		¥23,366,714		¥6,973,859		¥14,283,113		¥30,340,573

										¥1,448,136		¥1,137,608		¥2,585,744		¥910,760		¥3,496,504		¥811,474		¥1,722,234		¥4,307,978



		FY2016

				連結全社 レンケツ ゼンシャ				単位:千円 タンイ センエン		FY2016

										1Q		2Q		1H		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		2H		通期 ツウキ

								売上高 ウリアゲ ダカ		¥6,602,030		¥6,397,286		¥12,999,316		¥6,932,395		¥19,931,711		¥6,562,756		¥13,495,152		¥26,494,467

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥776,304		¥691,120		¥1,467,424		¥869,483		¥2,336,907		¥377,946		¥1,247,429		¥2,714,853

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		¥455,349		¥530,399		¥985,748		¥661,092		¥1,646,840		¥442,988		¥1,104,080		¥2,089,828



				事業 ジギョウ				単位:千円 タンイ センエン		FY2016

										1Q		2Q		1H		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		2H		通期 ツウキ

				TS事業 ジギョウ		Total		売上高 ウリアゲ ダカ		¥3,306,550		¥2,989,035		¥6,295,584		¥3,081,691		¥9,377,275		¥2,659,342		¥5,741,032		¥12,036,616

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥633,506		¥526,227		¥1,159,733		¥519,827		¥1,679,560		¥247,146		¥766,973		¥1,926,705

				CS事業 ジギョウ		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		¥2,854,488		¥2,895,704		¥5,750,192		¥3,277,725		¥9,027,917		¥3,269,944		¥6,547,669		¥12,297,861

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥130,036		¥218,436		¥348,472		¥351,421		¥699,893		¥185,631		¥537,053		¥885,524

						YF		売上高 ウリアゲ ダカ		¥192,951		¥197,548		¥390,499		¥226,204		¥616,703		¥273,604		¥499,808		¥890,307

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥-48,549		¥-65,290		¥-113,838		¥-44,490		¥-158,328		¥7,294		¥-37,196		¥-151,035

						Total		売上高 ウリアゲ ダカ		¥3,047,439		¥3,093,252		¥6,140,691		¥3,503,929		¥9,644,620		¥3,543,548		¥7,047,477		¥13,188,168

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥81,488		¥153,146		¥234,634		¥306,932		¥541,565		¥192,925		¥499,856		¥734,490

				OPT事業 ジギョウ				売上高 ウリアゲ ダカ		¥248,041		¥315,000		¥563,041		¥346,776		¥909,817		¥359,867		¥706,643		¥1,269,683

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥3,814		¥27,505		¥31,319		¥27,862		¥59,181		¥27,855		¥55,717		¥87,036

				その他 タ				売上高 ウリアゲ ダカ		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥57,497		¥-15,758		¥41,739		¥14,862		¥56,601		¥-89,980		¥-75,117		¥-33,378

										¥6,602,030		¥6,397,286		¥12,999,316		¥6,932,395		¥19,931,711		¥6,562,756		¥13,495,152		¥26,494,467

										¥776,304		¥691,120		¥1,467,424		¥869,483		¥2,336,907		¥377,946		¥1,247,429		¥2,714,853



売上高	

FY2017	FY2018	FY2019	FY2020	1H	1H	1H	1H	160	145	134	140	営業利益	

FY2017	FY2018	FY2019	FY2020	1H	1H	1H	1H	25.8	23	16.899999999999999	21.1	当期純利益	

FY2017	FY2018	FY2019	FY2020	1H	1H	1H	1H	21.8	18.8	14.6	16.2	









売上高	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	263	270	276	395	営業利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	29	30.6	31.9	83.7	当期純利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	23.4	26.5	25.9	67.7	









売上高	

FY2016	FY2017	FY2018	FY2019	FY2020	264	303	263	270	276	営業利益	

FY2016	FY2017	FY2018	FY2019	FY2020	27.1	43	29	30.6	31.9	当期純利益	

FY2016	FY2017	FY2018	FY2019	FY2020	20.8	33.6	23.4	26.5	25.9	









Sales	

3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2020	FY2021	67	68	89	96	101	Operating Income	

3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2020	FY2021	5.3	5.4	18	18.600000000000001	23.1	Net Profit	

3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2020	FY2021	3.1	6.4	14.4	15.3	18.600000000000001	









売上高	

FY2020	FY2021	FY2022	276	395	469	営業利益	

FY2020	FY2021	FY2022	31.9	83.7	91.3	当期純利益	

FY2020	FY2021	FY2022	25.9	67.7	72.099999999999994	









Sales	

FY2020	FY2021	FY2022	27.6	39.5	46.9	Operating Income	

FY2020	FY2021	FY2022	3.1	8.3000000000000007	9.1	Net Profit	

FY2020	FY2021	FY2022	2.5	6.7	7.2	









売上高	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	FY2021	FY2022	89	96	101	108	131	営業利益	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	FY2021	FY2022	18	18.600000000000001	23.1	23.7	32.299999999999997	当期純利益	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	FY2021	FY2022	14.4	15.3	18.600000000000001	19.2	25.8	









Sales	

1H	2H	1H	2H	1H	FY
2020	FY
2021	FY
2022	14	13.6	18.5	21	46.9	Operating income	

1H	2H	1H	2H	1H	FY
2020	FY
2021	FY
2022	2.1	1	3.6	4.5999999999999996	9.1	Net profit	

1H	2H	1H	2H	1H	FY
2020	FY
2021	FY
2022	1.6	0.9	2.9	3.7	7.2	









売上高	

3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2021	FY2022	101	108	131	139	98	営業利益	

3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2021	FY2022	23.1	23.7	32.299999999999997	34.299999999999997	11.8	当期純利益	

3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2021	FY2022	18.600000000000001	19.2	25.8	26.5	6.2	









Sales	

Q3	Q4	Q1	Q2	Q3	FY2021	FY2022	10.1	10.8	13.1	13.9	9.8000000000000007	Operating income	

Q3	Q4	Q1	Q2	Q3	FY2021	FY2022	2.2999999999999998	2.3498999999999999	3.2	3.4	1.1000000000000001	Net profit	

Q3	Q4	Q1	Q2	Q3	FY2021	FY2022	1.8	1.9	2.5	2.6	0.6	









Sales	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	3Q	3Q	3Q	3Q	6.9	6.7	10.1	9.8000000000000007	Operating Income	0.8

0.5

2.3

1.0



FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	3Q	3Q	3Q	3Q	0.85	0.53	2.31	1.18	Net Profit	0.6

0.3

1.8

0.8



FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	3Q	3Q	3Q	3Q	0.67	0.31	1.8	0.62	









売上高	

1H	2H	1H	2H	1H	FY
2020	FY
2021	FY
2022	140	136	185	210	469	営業利益	

1H	2H	1H	2H	1H	FY
2020	FY
2021	FY
2022	21.1	10.7	36.700000000000003	46.9	91.3	当期純利益	

1H	2H	1H	2H	1H	FY
2020	FY
2021	FY
2022	16.2	9.6	29.7	37.9	72.099999999999994	









売上高	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2021	FY2022	89	96	101	108	131	139	98	営業利益	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2021	FY2022	18	18	23.1	23.7	32.299999999999997	34.299999999999997	11.8	当期純利益	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2021	FY2022	14	15	18.600000000000001	19.2	25.8	26.5	6.2	









売上高	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	3Q	3Q	3Q	3Q	69	67	101	98	営業利益	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	3Q	3Q	3Q	3Q	8.5	5.3	23.1	11.8	当期純利益	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	3Q	3Q	3Q	3Q	6.7	3.1	18	6.2	









売上高	

3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2020	FY2021	67	68	89	96	101	営業利益	

3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2020	FY2021	5.3	5.4	18	18.600000000000001	23.1	当期純利益	

3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2020	FY2021	3.1	6.4	14.4	15.3	18.600000000000001	









売上高	

FY2016	FY2017	FY2018	FY2019	3Q	3Q	3Q	3Q	73	62	69	69	営業利益	

FY2016	FY2017	FY2018	FY2019	3Q	3Q	3Q	3Q	9.1	4.2	8.5	8.5	当期純利益	

FY2016	FY2017	FY2018	FY2019	3Q	3Q	3Q	3Q	6.3	0.4	6.7	6.7	









売上高	

FY2016	FY2017	FY2018	FY2019	264	303	263	270	営業利益	

FY2016	FY2017	FY2018	FY2019	27.1	43	29	30.6	当期純利益	

FY2016	FY2017	FY2018	FY2019	20.8	33.6	23.4	26.5	









売上高	

1H	2H	1H	2H	1H	2H	1H	2H	FY
2016	FY
2017	FY
2018	FY
2019	129	134	160	142	145	118	134	135	営業利益	

1H	2H	1H	2H	1H	2H	1H	2H	FY
2016	FY
2017	FY
2018	FY
2019	14.6	12.4	25.8	17.2	23	6	16.899999999999999	13.6	当期純利益	

1H	2H	1H	2H	1H	2H	1H	2H	FY
2016	FY
2017	FY
2018	FY
2019	9.8000000000000007	11	21.8	11.8	18.8	4.5	14.6	11.8	









売上高	

FY2016	FY2017	FY2018	FY2019	4Q	4Q	4Q	4Q	65	69	55	65	営業利益	

FY2016	FY2017	FY2018	FY2019	4Q	4Q	4Q	4Q	3.7	8.1	1.8	5	当期純利益	

FY2016	FY2017	FY2018	FY2019	4Q	4Q	4Q	4Q	4.4000000000000004	5.4	4.0999999999999996	5	









Sales	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	FY2021	FY2022	8.9	9.6	10.1	10.8	13.1	Operating Income	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	FY2021	FY2022	1.8	1.8	2.2999999999999998	2.2999999999999998	3.2	Net Profit	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	FY2021	FY2022	1.4	1.5	1.8	1.9	2.5	











22 事業別表



				FY2020				1Q				2Q		上期 カミキ				3Q		3Q累計 ルイケイ				4Q		下期 シモキ		通期 ツウキ

				TS事業		売上高		3,076,759				4,002,537		7,079,295				3,042,375		10,121,670				3,054,032		6,096,407		13,175,702

						営業利益		518,783				1,196,296		1,715,079				450,361		2,165,439				448,010		898,370		2,613,449

				CS事業		売上高		2,985,343				3,158,822		6,144,165				3,281,775		9,425,940				3,444,301		6,726,077		12,870,241

						営業利益		229,240				129,421		358,662				59,935		418,597				130,107		190,042		548,704

				OPT事業		売上高		441,105				399,464		840,568				405,915		1,246,483				381,207		787,121		1,627,690

						営業利益		35,530				33,179		68,708				27,195		95,903				7,963		35,158		103,866

				その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		(48,252)				19,429		(28,823)				997		(27,826)				(45,932)		(44,935)		(73,758)

				合計 ゴウケイ		売上高		6,503,206				7,560,822		14,064,028				6,730,066		20,794,094				6,879,539		13,609,605		27,673,633

						営業利益		735,301				1,378,324		2,113,626				538,487		2,652,113				540,148		1,078,635		3,192,261



				FY2021				1Q				2Q		上期				3Q		3Q累計				4Q		下期		通期

				TS事業		売上高		4,551,086				5,035,908		9,586,994				5,248,024		14,835,017				5,853,289		11,101,313		20,688,306										9,586																																						3,983

						営業利益		1,456,831				1,555,964		3,012,795				1,948,967		4,961,762				2,008,453		3,957,420		6,970,215										3,012																																						1,056

				CS事業		売上高		3,964,426				4,216,569		8,180,996				4,412,681		12,593,677				4,505,193		8,917,874		17,098,870										8,180																																						3,639

						営業利益		299,432				344,438		643,870				308,039		951,909				396,528		704,567		1,348,437										643																																						293

				OPT事業		売上高		386,012				408,377		794,389				488,964		1,283,353				504,072		993,036		1,787,425										794																																						504

						営業利益		54,165				27,976		82,141				103,369		185,510				(12,661)		90,708		172,849										82																																						56

				その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		(2,365)				(59,149)		(61,514)				(42,159)		(103,673)				(12,790)		(54,949)		(116,463)										(60)																																						12

				合計 ゴウケイ		売上高		8,901,524				9,660,854		18,562,378				10,149,669		28,712,047				10,862,554		21,012,223		39,574,601										18,562																																						8,126

						営業利益		1,808,063				1,869,229		3,677,292				2,318,216		5,995,508				2,379,530		4,697,746		8,375,038										3,677																																						1,417



				FY20 vs FY21				1Q		増減比 ゾウゲンヒ		2Q		上期		増減比 ゾウゲンヒ		3Q		3Q累計		増減比 ゾウゲンヒ		4Q		下期		通期		増減比 ゾウゲンヒ

				TS事業		売上高		1,474,327		47.9%		1,033,371		2,507,698		35.4%		2,205,648		4,713,347		46.6%		2,799,258		5,004,906		7,512,604		57.0%

						営業利益		938,048		180.8%		359,668		1,297,716		75.7%		1,498,607		2,796,323		129.1%		1,560,443		3,059,050		4,356,766		166.7%

				CS事業		売上高		979,084		32.8%		1,057,747		2,036,831		33.2%		1,130,906		3,167,736		33.6%		1,060,892		2,191,798		4,228,629		32.9%

						営業利益		70,192		30.6%		215,017		285,209		79.5%		248,104		533,312		127.4%		266,421		514,525		799,734		145.7%

				OPT事業		売上高		(55,093)		-12.5%		8,913		(46,180)		-5.5%		83,049		36,870		3.0%		122,865		205,915		159,735		9.8%

						営業利益		18,635		52.4%		(5,202)		13,433		19.6%		76,174		89,607		93.4%		(20,624)		55,550		68,983		66.4%

				その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		45,887		-95.1%		(78,578)		(32,691)		113.4%		(43,156)		(75,847)		272.6%		33,142		(10,014)		(42,705)		57.9%

				合計 ゴウケイ		売上高		2,398,318		36.9%		2,100,032		4,498,350		32.0%		3,419,603		7,917,953		38.1%		3,983,015		7,402,618		11,900,968		43.0%

						営業利益		1,072,762		145.9%		490,904		1,563,666		74.0%		1,779,729		3,343,395		126.1%		1,839,383		3,619,111		5,182,777		162.4%





				FY2022				1Q				2Q		上期				3Q		3Q累計				4Q		下期		通期				2月3日開示 ガツ ニチ カイジ

				TS事業		売上高		7,425,375				8,142,293		15,567,669				4,254,940		19,822,608				4,380,733		8,635,672		24,203,341				24,000,000																																												(6)

						営業利益		2,672,131				3,023,422		5,695,552				645,599		6,341,151				751,918		1,397,516		7,093,069				6,530,000																																												0

				CS事業		売上高		5,231,181				5,391,538		10,622,719				5,252,454		15,875,173				5,206,294		10,458,748		21,081,467				20,700,000																																												0

						営業利益		433,090				331,736		764,825				561,855		1,326,680				304,290		866,145		1,630,970				1,530,000																																												0

				OPT事業		売上高		530,566				445,854		976,421				383,033		1,359,453				341,177		724,210		1,700,631				1,700,000																																												2Q

						営業利益		96,090				39,248		135,337				19,584		154,921				26,241		45,824		181,162				160,000																																												8,126

				その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		31,524				40,312		71,837				(40,209)		31,628				197,620		157,411		229,248				30,000																																												21

				合計 ゴウケイ		売上高		13,187,123				13,979,685		27,166,808				9,890,426		37,057,234				9,928,204		19,818,630		46,985,438				46,400,000																																												17

						営業利益		3,232,834				3,434,717		6,667,551				1,186,828		7,854,379				1,280,069		2,466,897		9,134,448				8,250,000																																												1,421



				FY21 vs FY22				1Q		増減比 ゾウゲンヒ		2Q		上期		増減比 ゾウゲンヒ		3Q		3Q累計		増減比 ゾウゲンヒ		4Q		下期		通期		増減比 ゾウゲンヒ

				TS事業		売上高		2,874,289		63.2%		3,106,385		5,980,675		62.4%		(993,084)		4,987,591		33.6%		(1,472,557)		(2,465,641)		3,515,034		17.0%

						営業利益		1,215,299		83.4%		1,467,458		2,682,757		89.0%		(1,303,369)		1,379,389		27.8%		(1,256,535)		(2,559,904)		122,854		1.8%

				CS事業		売上高		1,266,755		32.0%		1,174,968		2,441,723		29.8%		839,773		3,281,496		26.1%		701,100		1,540,873		3,982,597		23.3%

						営業利益		133,657		44.6%		(12,702)		120,955		18.8%		253,816		374,771		39.4%		(92,238)		161,578		282,533		21.0%

				OPT事業		売上高		144,555		37.4%		37,477		182,032		22.9%		(105,931)		76,101		5.9%		(162,895)		(268,826)		(86,794)		-4.9%

						営業利益		41,925		77.4%		11,271		53,196		64.8%		(83,785)		(30,589)		-16.5%		38,902		(44,884)		8,313		4.8%

				その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		33,890		-1432.8%		99,461		133,351		-216.8%		1,950		135,301		-130.5%		210,410		212,360		345,711		-296.8%

				合計 ゴウケイ		売上高		4,285,599		48.1%		4,318,831		8,604,430		46.4%		(259,243)		8,345,188		29.1%		(934,351)		(1,193,594)		7,410,837		18.7%

						営業利益		1,424,771		78.8%		1,565,488		2,990,260		81.3%		(1,131,388)		1,858,872		31.0%		(1,099,461)		(2,230,849)		759,410		9.1%



				FY2022				1Q		0		2Q		上期		0		3Q		3Q累計		0		4Q		下期		通期

				TS事業		売上高		74				81		155				42		198				43		86		242

						営業利益		26.7				30.2		56.9				6.4		63.4				7.5		13.9		70.9

				CS事業		売上高		52				53		106				52		158				52		104		210

						営業利益		4.3				3.3		7.6				5.6		13.2				3.0		8.6		16.3

				OPT事業		売上高		5				4		9				3		13				3		7		17

						営業利益		0.9				0.3		1.3				0.1		1.5				0.2		0.4		1.8

				その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		0.3				0.4		0.7				-0.4		0.3				1.9		1.5		2.2

				合計 ゴウケイ		売上高		131				139		271				98		370				99		198		469

						営業利益		32.3				34.3		66.6				11.8		78.5				12.8		24.6		91.3



				FY21 vs FY22				1Q		増減比 ゾウゲンヒ		2Q		上期		増減比 ゾウゲンヒ		3Q		3Q累計		増減比 ゾウゲンヒ		4Q		下期		通期		増減比 ゾウゲンヒ

				TS事業		売上高		28		63.2%		31		59		62.4%		(9)		49		33.6%		(14)		(24)		35		17.0%

						営業利益		12.1		83.4%		14.6		26.8		89.0%		-13.0		13.7		27.8%		-12.5		-25.5		1.2		1.8%

				CS事業		売上高		12		32.0%		11		24		29.8%		8		32		26.1%		7		15		39		23.3%

						営業利益		1.3		44.6%		-0.1		1.2		18.8%		2.5		3.7		39.4%		-0.9		1.6		2.8		21.0%

				OPT事業		売上高		1		37.4%		0		1		22.9%		(1)		0		5.9%		(1)		(2)		0		-4.9%

						営業利益		0.4		77.4%		0.1		0.5		64.8%		-0.8		-0.3		-16.5%		0.3		-0.4		0.0		4.8%

				その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		0.3		-1432.8%		0.9		1.3		-216.8%		0.0		1.3		-130.5%		2.1		2.1		3.4		-296.8%

				合計 ゴウケイ		売上高		42		48.1%		43		86		46.4%		(2)		83		29.1%		(9)		(11)		74		18.7%

						営業利益		14.2		78.8%		15.6		29.9		81.3%		-11.3		18.5		31.0%		-10.9		-22.3		7.5		9.1%







																																				FY2022/3Q																																						FY2022/3Q





																																						単位：億円				FY2021
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2022				前年
同期比 ドウキヒ		前年同期
増減率 ドウキ ゾウゲン リツ

																																												'23年2月3日
公表値 ネン ガツ ニチ コウヒョウチ		通期実績 ツウキジッセキ

																																						TS事業		売上高		206		240		242		35		17.0%																		28		7,512,604						36		17.5%

																																								営業利益		69.7		65.3		70.9		1.2		1.8%																		12.1		4,356,766						1.2		1.7%

																																						CS事業		売上高		170		207		210		39		23.3%																		12		4,228,629						40		23.5%

																																								営業利益		13.4		15.3		16.3		2.8		21.0%																		1.3		799,734						2.9		21.6%

																																						OPT事業		売上高		17		17		17		▲ 0		-4.9%																		1		159,735						0		0.0%

																																								営業利益		1.7		1.6		1.8		0.0		4.8%																		0.4		68,983						0.1		5.9%

																																						その他 タ		営業利益
（連結調整額） エイギョウリエキ レンケツ チョウセイ ガク		▲ 1.1		0.3		2.2		3.4		----																		0.3		(42,705)						3.3

																																						合計 ゴウケイ		売上高		395		464		469		74		18.7%																		42		11,900,968						74		18.7%

																																								営業利益		83.7		82.5		91.3		7.5		9.1%																		14.2		5,182,777						7.6		9.1%











																																																																												（Billions of JPY）				FY2021
Full-Year
results		FY2022				YoY
increase
(amount)		YoY
increase
(％)

																																																																																		Forecast
（As of 
Feb. 3, 2023）		Full-year
results

																																																																				20.6		24.2						TS
Business		Sales		20.6		24.0		24.2		3.5		17.0%						3.5		ERROR:#REF!

																																																																				6.97		7.09								Operating income		6.9		6.5		7.0		0.1		1.8%						0.12		ERROR:#REF!

																																																																				17		21						CS
Business		Sales		17.0		20.7		21.0		3.9		23.3%						3.9		ERROR:#REF!

																																																																				1.34		1.63								Operating income		1.3		1.5		1.6		0.2		21.0%						0.28		ERROR:#REF!

																																																																				1.7		1.7						OPT
Business		Sales		1.7		1.7		1.7		(0.0)		-4.9%						-0.001		ERROR:#REF!

																																																																				0.17		0.18								Operating income		0.1		0.1		0.1		0.0		4.8%						0		ERROR:#REF!

																																																																				-0.11		0.22						Others		Operating income
（Consolidated adjustment）		(0.1)		0.0		0.2		0.3		----						0.34		ERROR:#REF!

																																																																				39.5		46.9						Total		Sales		39.5		46.4		46.9		7.4		18.7%						7.4		ERROR:#REF!

																																																																				8.37		9.13								Operating income		8.3		8.2		9.1		0.7		9.1%						0.75		ERROR:#REF!











































22 事業別グラフ



						FY2022 / 1Q																																																																														FY2022 / 1Q

						TS事業 ジギョウ				1Q		1Q		1Q		1Q		1Q		1Q																																																																TS事業 ジギョウ				1Q		1Q		1Q		1Q		1Q		1Q

										FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022																																																																				FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

								売上高 ウリアゲ ダカ		41		36		23		30		45		74																																																																		Net sales		41		36		23		30		45		74

								営業利益 エイギョウ リエキ		12.4		8.0		1.0		5.1		14.5		26.7																																																																		Operating Income		12.4		8.0		1.0		5.1		14.5		26.7



						CS事業 ジギョウ				1Q		1Q		1Q		1Q		1Q		1Q																																																																CS事業 ジギョウ				1Q		1Q		1Q		1Q		1Q		1Q

										FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022																																																																				FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2021

								売上高 ウリアゲ ダカ		35		37		34		29		39		52																																																																		Net sales		35		37		34		29		39		52

								営業利益 エイギョウ リエキ		2.3		5.2		4.6		2.2		2.9		4.3																																																																		Operating Income		2.3		5.2		4.6		2.2		2.9		4.3



						OPT事業 ジギョウ				1Q		1Q		1Q		1Q		1Q		1Q																																																																OPT事業 ジギョウ				1Q		1Q		1Q		1Q		1Q		1Q

										FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022																																																																				FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2021

								売上高 ウリアゲ ダカ		3		3		3		4		3		5																																																																		Net sales		3		3		3		4		3		5

								営業利益 エイギョウ リエキ		0.3		0.1		0.0		0.3		0.5		0.9																																																																		Operating Income		0.3		0.1		0.0		0.3		0.5		0.9



						TS事業 ジギョウ				FY2021								FY2022																																																																		TS事業 ジギョウ				FY2021								FY2022

										1Q		2Q		3Q		4Q		1Q																																																																						1Q		2Q		3Q		4Q		1Q

								売上高 ウリアゲ ダカ		45		50		52		58		74																																																																				Net sales		4.5		5.0		5.2		5.8		7.4

								営業利益 エイギョウ リエキ		14.5		15.5		19.4		20.0		26.7																																																																				Operating Income		1.5		1.6		1.9		2.0		2.7

																																																																																						数値表記 スウチヒョウキ		1.4		1.5		1.9		2.0		2.6



						CS事業 ジギョウ				FY2021								FY2022																																																																		CS事業 ジギョウ				FY2021								FY2022

										1Q		2Q		3Q		4Q		1Q																																																																						1Q		2Q		3Q		4Q		1Q

								売上高 ウリアゲ ダカ		39		42		44		45		52																																																																				Net sales		3.9		4.2		4.4		4.5		5.2

								営業利益 エイギョウ リエキ		2.9		3.4		3.0		3.9		4.3																																																																				Operating Income		0.3		0.3		0.3		0.4		0.4

																																																																																						数値表記 スウチヒョウキ		0.2		0.3		0.3		0.3		0.4



						OPT事業 ジギョウ				FY2021								FY2022																																																																		OPT事業 ジギョウ				FY2021								FY2022

										1Q		2Q		3Q		4Q		1Q																																																																						1Q		2Q		3Q		4Q		1Q

								売上高 ウリアゲ ダカ		3		4		4		5		5																																																																				Net sales		0.3		0.4		0.4		0.5		0.5

								営業利益 エイギョウ リエキ		0.5		0.2		1.0		-0.1		0.9																																																																				Operating Income		0.00		0.00		0.10		0.00		0.00







						FY2022 / 2Q

						TS事業 ジギョウ				2Q		2Q		2Q		2Q		2Q

										FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021

								売上高 ウリアゲ ダカ		39		30		36		40		50																																																																		TS事業 ジギョウ				FY2020				FY2021				FY2022

								営業利益 エイギョウ リエキ		10.3		5.2		7.2		11.9		15.5																																																																						1H		2H		1H		2H		1H

																																																																																						Net sales		7.0		6.0		9.5		11.1		24.2

						CS事業 ジギョウ				2Q		2Q		2Q		2Q		2Q																																																																				Operating Income		1.7		0.9		3.0		4.0		7.1

										FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021																																																																				数値表記 スウチヒョウキ		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

								売上高 ウリアゲ ダカ		34		35		34		31		42

								営業利益 エイギョウ リエキ		0.3		4.7		4.6		1.2		3.4																																																																		CS事業 ジギョウ				FY2020				FY2021				FY2022

																																																																																								1H		2H		1H		2H		1H

						OPT事業 ジギョウ				2Q		2Q		2Q		2Q		2Q																																																																				Net sales		6.1		6.7		8.1		8.9		21.0

										FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021																																																																				Operating Income		0.4		0.2		0.6		0.7		1.6

								売上高 ウリアゲ ダカ		4		2		2		3		4																																																																				数値表記 スウチヒョウキ		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

								営業利益 エイギョウ リエキ		0.2		0.0		0.0		0.3		0.2

																																																																																				OPT事業 ジギョウ				FY2020				FY2021				FY2022

						TS事業 ジギョウ				FY2019				FY2020				FY2021				FY2022																																																																		1H		2H		1H		2H		1H

										1H		2H		1H		2H		1H		2H		1H		2H																																																														Net sales		0.6		0.6		0.8		0.7		0.7

								売上高 ウリアゲ ダカ		59		59		70		60		95		111		242		86																																																														Operating Income		0.00		0.02		0.06		0.03		0.08

								営業利益 エイギョウ リエキ		8.3		6.8		17.1		8.9		30.1		39.5		70.9		13.9



						CS事業 ジギョウ				FY2019				FY2020				FY2021				FY2022

										1H		2H		1H		2H		1H		2H		1H		2H

								売上高 ウリアゲ ダカ		69		69		61		67		81		89		210		104

								営業利益 エイギョウ リエキ		9.2		5.9		3.5		1.9		6.4		7.0		16.3		8.6



						OPT事業 ジギョウ				FY2019				FY2020				FY2021				FY2022

										1H		2H		1H		2H		1H		2H		1H		2H

								売上高 ウリアゲ ダカ		6		6		8		7		7		9		9		7

								営業利益 エイギョウ リエキ		0.0		0.2		0.6		0.3		0.8		0.9		1.3		0.4





						FY2022 / 3Q																																																																														FY2022 / 3Q

						TS事業 ジギョウ				3Q
累計 ルイケイ		3Q
累計		3Q
累計		3Q
累計		3Q
累計		3Q
累計

										FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

								売上高 ウリアゲ ダカ		114		92		90		101		148		198

								営業利益 エイギョウ リエキ		29.8		14.0		13.0		21.6		49.6		63.4

																																																																																				TS事業 ジギョウ				FY2021				FY2022

						CS事業 ジギョウ				3Q
累計		3Q
累計		3Q
累計		3Q
累計		3Q
累計		3Q
累計																																																																				3Q		4Q		1Q		2Q		3Q

										FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022																																																																		Net sales		5.2		5.8		7.4		8.1		4.2

								売上高 ウリアゲ ダカ		105		107		104		94		125		158																																																																		Operating income		1.9		2.0		2.7		3.0		0.6

								営業利益 エイギョウ リエキ		4.1		12.7		12.9		4.1		9.5		13.2																																																																		売上高		52		58		74		81		42

																																																																																						営業利益		19.4		20.0		26.7		30.2		6.4

						OPT事業 ジギョウ				3Q
累計		3Q
累計		3Q
累計		3Q
累計		3Q
累計		3Q
累計

										FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

								売上高 ウリアゲ ダカ		13		8		8		12		12		13

								営業利益 エイギョウ リエキ		1.0		0.3		0.0		0.9		1.8		1.5																																																																CS事業 ジギョウ				FY2021				FY2022

																																																																																								3Q		4Q		1Q		2Q		3Q

						TS事業 ジギョウ				FY2020				FY2021				FY2021				FY2022																																																																Net sales		4.4		4.5		5.2		5.3		5.2

										3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q																																																										Operating income		0.3		0.4		0.4		0.3		0.6

								売上高 ウリアゲ ダカ		30		30		45		50		52		58		74		81		42		43																																																										売上高		44		45		52		53		52

								営業利益 エイギョウ リエキ		4.5		4.4		14.5		15.5		19.4		20		26.7		30.2		6.4		7.5																																																										営業利益		3.0		3.9		4.3		3.3		5.6



						CS事業 ジギョウ				FY2020				FY2021				FY2021				FY2022

										3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q

								売上高 ウリアゲ ダカ		32		34		39		42		44		45		52		53		52		52

								営業利益 エイギョウ リエキ		0.5		1.3		2.9		3.4		3.0		3.9		4.3		3.3		5.6		3

																																																																																				OPT事業 ジギョウ				FY2021				FY2022

						OPT事業 ジギョウ				FY2020				FY2021								FY2022																																																																		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q

										3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q																																																										Net sales		4		3		3		4		4

								売上高 ウリアゲ ダカ		4		3		3		4		4		5		5		4		3		3																																																										Operating income		0.2		0.0		0.5		0.2		1.0

								営業利益 エイギョウ リエキ		0.2		0.0		0.5		0.2		1.0		-0.1		0.9		0.3		0.1		0.2







						FY2021　通期 ツウキ																																																																														FY2022/通期 ツウキ

						TS事業 ジギョウ				通期 ツウキ		通期 ツウキ		通期 ツウキ		通期 ツウキ																																																																				TS事業 ジギョウ

										FY2016		FY2017		FY2018		FY2019																																																																								FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

								売上高 ウリアゲ ダカ		4		1		5		68																																																																						Net sales		14.5		11.1		11.8		13.1		20.6		24.2

								営業利益 エイギョウ リエキ		-1.4 		29.6		34.2		5.4																																																																						Operating Income		3.5		1.1		1.5		2.6		6.9		7.0



						CS事業 ジギョウ				4Q		4Q		4Q		4Q																																																																				CS事業 ジギョウ

										FY2016		FY2017		FY2018		FY2019																																																																								FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

								売上高 ウリアゲ ダカ		18		7		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!																																																																						Net sales		14.1		14.1		13.9		12.8		17.0		21.0

								営業利益 エイギョウ リエキ		-2.8 		0.6		6.4		ERROR:#VALUE!																																																																						Operating Income		0.6		1.7		1.5		0.5		1.3		1.6



						OPT事業 ジギョウ				4Q		4Q		4Q		4Q																																																																				OPT事業 ジギョウ				0		0		0		0		0		0

										FY2016		FY2017		FY2018		FY2019																																																																								FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

								売上高 ウリアゲ ダカ		32		19		(1)		29																																																																						Net sales		16		11		12		16		17		17

								営業利益 エイギョウ リエキ		4.9		1.4		22.4		12.1																																																																						Operating Income		1.1		0.2		0.2		1.0		1.7		1.8



										実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ																																																														TS事業 ジギョウ				FY2020				FY2021

						TS事業 ジギョウ				FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022																																																																		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q

								売上高 ウリアゲ ダカ		120		145		111		118		131		206		242																																																																Net sales		120		145		111		118		131

								営業利益 エイギョウ リエキ		19.2		35.3		11.2		15.1		26.1		69.7		70.9																																																																Operating Income		19.2		35.3		11.2		15.1		26.1



										実績		実績		実績		実績		実績		実績		実績																																																														CS事業 ジギョウ				FY2020				FY2021

						CS事業 ジギョウ				FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022																																																																		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q

								売上高 ウリアゲ ダカ		131		141		141		139		128		170		210																																																																Net sales		131		141		141		139		128

								営業利益 エイギョウ リエキ		7.3		6.6		17.4		15.2		5.4		13.4		16.3																																																																Operating Income		7.3		6.6		17.4		15.2		5.4



										実績		実績		実績		実績		実績		実績		実績																																																														OPT事業 ジギョウ				FY2020				FY2021

						OPT事業 ジギョウ				FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022																																																																		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q

								売上高 ウリアゲ ダカ		12		16		11		12		16		17		17																																																																Net sales		12		16		11		12		16

								営業利益 エイギョウ リエキ		0.8		1.1		0.2		0.2		1.0		1.7		1.8																																																																Operating Income		0.8		1.1		0.2		0.2		1.0







																																																																																																										単位：億円				FY2018
通期実績 ツウキジッセキ		FY2020
通期実績		FY2021通期 ツウキ						対前年
同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ		対前年
同期増減率 タイ ゼンネン ドウキ ゾウゲン リツ						対前年比 タイゼンネンヒ				期初予想比 キショヨソウヒ

																																																																																																																		期初予想 キショ ヨソウ		11月4日
修正予想 ニチ シュウセイヨソウ		今回予想 コンカイヨソウ																				FY2020
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021 
通期予想 ツウキ ヨソウ		増減 ゾウゲン		表記 ヒョウキ		増減率 ゾウゲンリツ		増減率
表記 ゾウゲンリツ ヒョウキ

																																																																																																										TS事業		売上高		111		131		138		184		200		68		51.8%						69		62								13,175,702		20,000,000		6,824,298		68		51.8%		51.70%

																																																																																																												営業利益		11.2		26.1		27.5		46.5		62.0		35.8		137.2%						35.9		34.5				31.0%				2,613,449		6,200,000		3,586,551		35.8		137.2%		137.20%

																																																																																																										CS事業		売上高		141		128		140		160		168		39		30.5%						40		28								12,870,241		16,800,000		3,929,759		39		30.5%		30.50%

																																																																																																												営業利益		17.4		5.4		8.1		8.5		12.0		6.5		118.7%						6.6		3.9								548,704		1,200,000		651,296		6.5		118.7%		118.60%

																																																																																																										OPT事業		売上高		11		16		17		16		17		0		4.4%						1		0								1,627,690		1,700,000		72,310		0		4.4%		4.40%

																																																																																																												営業利益		0.2		1.0		1.4		1.6		2.2		1.1		111.8%						1.2		0.8								103,866		220,000		116,134		1.1		111.8%		111.80%

																																																																																																										その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		0.1		▲ 0.7		0.0		▲ 0.6		▲ 1.2		▲ 0.4		----						▲ 0.5		▲ 1.2								(73,758)		(120,000)		(46,242)		-0.4		62.7%		62.60%

																																																																																																										合計 ゴウケイ		売上高		263		276		295		360		385		108		39.1%						109		90								27,673,633		38,500,000		10,826,367		108		39.1%		39.10%

																																																																																																												営業利益		29.0		31.9		37.0		56.0		75.0		43.0		134.9%						43.1		38.0								3,192,261		7,500,000		4,307,739		43.0		134.9%		134.90%







																																																																																																																																																										JPY in 100 millions				FY2018
通期実績 ツウキジッセキ		FY2020
Actual		FY2021 full year						Year/Year
Change		Year/Year
Change Ratio

																																																																																																																																																																		期初予想 キショ ヨソウ		Nov. 5, 2021 Revised Forecast		Feb. 4, 2022
Revised
Forecast

																																																																																																																																																										TS
Business		Sales		ERROR:#REF!		131		138		184		200		68		51.8%

																																																																																																																																																												Operating Income		ERROR:#REF!		26.1		27.5		46.5		62.0		35.8		137.2%

																																																																																																																																																										CS
Business		Sales		ERROR:#REF!		128		140		160		168		39		30.5%

																																																																																																																																																												Operating Income		ERROR:#REF!		5.4		8.1		8.5		12.0		6.5		118.7%

																																																																																																																																																										OPT
Business		Sales		ERROR:#REF!		16		17		16		17		0		4.4%

																																																																																																																																																												Operating Income		ERROR:#REF!		1.0		1.4		1.6		2.2		1.1		111.8%

																																																																																																																																																										Others		Operating Income
（Consolidated adjustment）		ERROR:#REF!		▲ 0.7		0.0		▲ 0.6		▲ 1.2		▲ 0.4		----

																																																																																																																																																										Total		Sales		ERROR:#REF!		276		295		360		385		108		39.1%

																																																																																																																																																												Operating Income		ERROR:#REF!		31.9		37.0		56.0		75.0		43.0		134.9%









売上高	

1H	2H	1H	2H	1H	FY2020	FY2021	FY2022	70	60	95	111	242	営業利益	

1H	2H	1H	2H	1H	FY2020	FY2021	FY2022	17.100000000000001	8.9	30.1	39.5	70.900000000000006	







売上高	

FY2020	FY2021	FY2022	実績	実績	実績	128	170	210	営業利益	

FY2020	FY2021	FY2022	実績	実績	実績	5.4	13.4	16.3	







売上高	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	3Q
累計	3Q
累計	3Q
累計	3Q
累計	90	101	148	198	営業利益	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	3Q
累計	3Q
累計	3Q
累計	3Q
累計	13	21.6	49.6	63.4	







売上高	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	3Q
累計	3Q
累計	3Q
累計	3Q
累計	104	94	125	158	営業利益	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	3Q
累計	3Q
累計	3Q
累計	3Q
累計	12.9	4.0999999999999996	9.5	13.2	







Net sales	

3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2021	FY2022	5.2	5.8	7.4	8.1	4.2	Operating income	2.6



3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2021	FY2022	1.94	2	2.67	3.02	0.64	







Net sales	

3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2021	FY2022	4.4000000000000004	4.5	5.2	5.3	5.2	Operating income	0.3

0.5



3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2021	FY2022	0.3	0.39	0.43	0.32999999999999996	0.55999999999999994	







Net sales	

FY2020	FY2021	FY2022	13.1	20.6	24.2	Operating Income	

FY2020	FY2021	FY2022	2.6	6.9	7	







Net sales	

FY2020	FY2021	FY2022	12.8	17	21	Operating Income	

FY2020	FY2021	FY2022	0.5	1.3	1.6	







Net sales	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	FY2021	FY2022	4.5	5	5.2	5.8	7.4	Operating Income	1.4

1.5



1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	FY2021	FY2022	1.45	1.55	1.94	2	2.67	







Net sales	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	FY2021	FY2022	3.9	4.2	4.4000000000000004	4.5	5.2	Operating Income	0.2

0.3



1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	FY2021	FY2022	0.28999999999999998	0.34	0.3	0.39	0.43	







Net sales	

1H	2H	1H	2H	1H	FY2020	FY2021	FY2022	7	6	9.5	11.1	24.2	Operating Income	0.8

3.9

5.6



1H	2H	1H	2H	1H	FY2020	FY2021	FY2022	1.71	0.89	3.01	3.95	7.09	







売上高	

1H	2H	1H	2H	1H	FY2020	FY2021	FY2022	61	67	81	89	210	営業利益	

1H	2H	1H	2H	1H	FY2020	FY2021	FY2022	3.5	1.9	6.4	7	16.3	







Net sales	

1H	2H	1H	2H	1H	FY2020	FY2021	FY2022	6.1	6.7	8.1	8.9	21	Operating Income	0.3

0.1

0.7



1H	2H	1H	2H	1H	FY2020	FY2021	FY2022	0.35	0.19	0.64	0.7	1.63	







売上高	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2021	FY2021	FY2022	45	50	52	58	74	81	42	営業利益	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2021	FY2021	FY2022	14.5	15.5	19.399999999999999	20	26.7	30.2	6.4	







売上高	

3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2021	FY2022	52	58	74	81	42	営業利益	

3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2021	FY2022	19.399999999999999	20	26.7	30.2	6.4	







売上高	

3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2021	FY2022	44	45	52	53	52	営業利益	

3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2021	FY2022	3	3.9	4.3	3.3	5.6	







売上高	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	1Q	1Q	1Q	1Q	23	30	45	74	営業利益	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	1Q	1Q	1Q	1Q	1	5.0999999999999996	14.5	26.7	







売上高	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	FY2021	FY2022	45	50	52	58	74	営業利益	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	FY2021	FY2022	14.5	15.5	19.399999999999999	20	26.7	







売上高	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	FY2021	FY2022	39	42	44	45	52	営業利益	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	FY2021	FY2022	2.9	3.4	3	3.9	4.3	







売上高	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	1Q	1Q	1Q	1Q	34	29	39	52	営業利益	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	1Q	1Q	1Q	1Q	4.5999999999999996	2.2000000000000002	2.9	4.3	







売上高	

FY2020	FY2021	FY2022	実績	実績	実績	131	206	242	営業利益	

FY2020	FY2021	FY2022	実績	実績	実績	26.1	69.7	70.900000000000006	







通期予想表

Billion表示計算時　営業利益折れ線の一部数字を修正している

Billion表示計算時　営業利益折れ線の一部数字を修正している



22 通期 事業別実績比

										決算短信にそろえる ケッサンタンシン

						2022年度 通期 ネンド ツウキ										2021年度 2Q ネンド

						TS事業		前年同期比 ゼンネンドウキヒ		前年同期増減率 ゾウゲンリツ						TS事業		前年同期比		通期予想達成率 ツウキ タッセイリツ

				35		売上高		 +35億円 エン		17.0%		35				売上高		17%		163.2%

				1.2		営業利益		+1.2億円 オクエン		1.8%		1.2				営業利益		2%		143.0%

						2022年度 通期										2021年度 2Q

						CS事業		前年同期比		前年同期増減率 ゾウゲンリツ						CS事業		前年同期比		通期予想達成率 ツウキ タッセイリツ

				39		売上高		 +39億円		23.3%		39				売上高		23%		167.4%

				2.8		営業利益		+2.8億円		21.0%		2.8				営業利益		21%		171.3%



																										入力修正必要 ニュウリョク シュウセイ ヒツヨウ

																						TS事業 ジギョウ		2021年度
通期 ネンド ツウキ				2022年度
通期 ネンド ツウキ		増減金額 ゾウゲンキンガク		表記 ヒョウキ		前年同期比 ゼンネン ドウキヒ		表記 ヒョウキ		期初予想比 キショ ヨソウ ヒ

																						売上高 ウリアゲ ダカ		20,688,306		14,835,017		24,203,341		3,515,034		35		17.0%		16.90%		163.2%

																						営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		6,970,215		4,961,762		7,093,069		122,854		1.2		1.8%		1.70%		143.0%



																						CS事業 ジギョウ		2021年度
通期		0		2022年度
通期		増減金額				前年同期比				期初予想比

																						売上高 ウリアゲ ダカ		17,098,870		12,593,677		21,081,467		3,982,597		39		23.3%		23.20%		167.4%

																						営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		1,348,437		951,909		1,630,970		282,533		2.8		21.0%		20.90%		171.3%





										決算短信にそろえる ケッサンタンシン

						2022年度 通期

						TS
Business		YoY increase
（Billions of JPY）		YoY increase
(%)

				3.5		Sales		+3.5		17.0%		35

				0.1		Operating income		+0.1		1.8%		1.2

						2022年度 通期

						CS
Business		YoY increase
（Billions of JPY）		YoY increase
(%)

				3.9		Sales		+3.9		23.3%		39

				0.2		Operating income		+0.2		21.0%		2.8

























23 通期予想グラフ



								実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						期初予算 キショヨサン								実績/通期予想 11/4開示 ジッセキ ツウキヨソウ カイジ						実績/通期予想　2/3開示 ジッセキ ツウキヨソウ カイジ						通期実績 ツウキジッセキ						2023年度　通期予想　期初開示 ネンド ツウキヨソウ キショ カイジ

								FY2015						FY2016						FY2017						FY2018						FY2019						FY2020						FY2021						FY2022								FY2022						FY2022						FY2022						FY2023

								1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		1H 修正予想 シュウセイヨソウ		2H		通期 ツウキ		1H実績 ジッセキ		2H予想 ヨソウ		通期予想 ツウキ ヨソウ		3Q累計実績 ルイケイ ジッセキ		4Q予想 ヨソウ		通期予想 ツウキ ヨソウ		上期 カミキ		下期 シモキ		通期 ツウキ		上期 カミキ		下期 シモキ		通期予想 ツウキ ヨソウ

						売上高 ウリアゲ ダカ		14,377,787		12,441,948		26,819,735		12,999,316		13,495,152		26,494,467		16,057,460		14,283,113		30,340,573		14,590,300		11,801,689		26,391,990		13,480,515		13,527,815		27,008,330		14,064,028		13,609,605		27,673,633		18,562,378		21,012,223		39,574,601		21,200,000		27,300,000		19,100,000		40,300,000		27,166,808		18,583,192		45,750,000		37,057,234		9,342,766		46,400,000		27,166,808		19,818,630		46,985,438		19,670,000		22,330,000		42,000,000

						営業利益 エイギョウ リエキ		1,921,946		991,287		2,913,233		1,467,424		1,247,429		2,714,853		2,585,744		1,722,234		4,307,978		2,300,815		607,307		2,908,122		1,698,531		1,366,043		3,064,574		2,113,626		1,078,635		3,192,261		3,677,292		4,697,746		8,375,038		4,350,000		6,350,000		3,050,000		7,400,000		6,667,551		1,332,449		8,000,000		7,854,379		395,621		8,250,000		6,667,551		2,466,897		9,134,448		2,450,000		4,150,000		6,600,000

						経常利益 ケイジョウ リエキ		1,954,703		643,548		2,598,251		1,341,830		1,220,042		2,561,872		2,639,672		1,650,541		4,292,832		2,415,526		414,501		2,830,028		1,652,516		1,427,499		3,080,015		2,043,614		1,099,910		3,143,524		3,761,064		4,985,250		8,746,314		4,350,000		6,800,000		3,050,000		7,400,000		7,286,708		1,313,292		8,600,000		8,285,783		314,217		8,600,000		7,286,708		2,163,774		9,450,482		2,410,000		4,030,000		6,440,000

						当期純利益 トウキ ジュン リエキ		1,606,862		(167,819)		1,439,043		985,742		1,104,256		2,089,998		2,186,025		1,181,667		3,367,692		1,887,015		457,548		2,344,562		1,468,046		1,185,576		2,653,622		1,629,942		962,784		2,592,726		2,979,604		3,791,433		6,771,037		3,150,000		4,800,000		2,250,000		5,400,000		5,244,579		755,421		6,000,000		5,873,413		126,587		6,000,000		5,244,579		1,967,877		7,212,456		1,700,000		2,800,000		4,500,000



								実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						期初予算								実績/通期予想 11/4開示						実績/通期予想　2/3開示						通期実績						2023年度　通期予想　期初開示

								FY2015						FY2016						FY2017						FY2018						FY2019						FY2020						FY2021						FY2022								FY2022						FY2022						FY2022						FY2023

								1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H				2H		通期 ツウキ		1H実績		2H予想		通期予想		3Q累計実績		4Q予想		通期予想		上期		下期		通期		上期		下期		通期予想

				TS-TC		売上高 ウリアゲダカ																				2,524,900		1,220,744		3,745,644		2,408,672		1,629,886		4,038,558		3,868,297		1,660,306		5,528,604		4,641,962		5,230,833		9,872,795		0				0		0		7,967,094		(7,967,094)				9,002,038		(9,002,038)		0		7,967,094		2,172,502		10,139,596

				TS-TC		営業利益 エイギョウリエキ																				681,629		(159,289)		522,339		710,610		282,112		992,722		1,602,617		(137,701)		1,464,917		1,828,373		2,259,128		4,087,501		0				0		0		3,627,720		(3,627,720)				3,612,646		(3,612,646)		0		3,627,720		48,196		3,675,916

				TS-BI		売上高 ウリアゲダカ																				3,901,011		2,939,919		6,840,930		3,243,333		4,025,564		7,268,897		2,890,805		4,109,886		7,000,691		4,570,923		5,460,162		10,031,084		0				0		0		6,844,864		(6,844,864)				9,746,133		(9,746,133)		0		6,844,864		5,892,206		12,737,069

				TS-BI		営業利益 エイギョウリエキ																				632,347		(95,109)		537,238		94,848		378,161		473,009		67,694		1,004,354		1,072,048		1,134,906		1,655,027		2,789,933		0				0		0		1,934,343		(1,934,343)				2,554,194		(2,554,194)		0		1,934,343		1,289,712		3,224,055

				TS-SS		売上高 ウリアゲダカ																				250,306		300,953		551,260		282,587		285,794		568,381		320,193		326,214		646,407		374,109		410,318		784,427		0				0		0		755,711		(755,711)				1,074,437		(1,074,437)		0		755,711		570,965		1,326,675

				TS-SS		営業利益 エイギョウリエキ																				21,467		46,545		68,012		27,093		21,987		49,080		44,767		31,717		76,484		49,516		43,266		92,781		0				0		0		133,489		(133,489)				174,311		(174,311)		0		133,489		59,609		193,098

				TS合計		売上高 ウリアゲダカ		6,651,121		5,501,131		12,152,252		6,295,584		5,741,032		12,036,616		8,145,453		6,426,744		14,572,197		6,676,218		4,461,616		11,137,834		5,934,592		5,941,244		11,875,835		7,079,295		6,096,407		13,175,702		9,586,994		11,101,313		20,688,306		11,300,000		16,200,000		8,340,000		19,640,000		15,567,669		8,432,331		24,000,000		19,822,608		4,177,392		24,000,000		15,567,669		8,635,672		24,203,341		9,000,000		11,500,000		20,500,000

				TS合計		営業利益 エイギョウリエキ		1,274,022		705,921		1,979,943		1,159,733		766,973		1,926,705		2,278,366		1,253,856		3,532,222		1,335,443		(207,854)		1,127,589		832,551		682,260		1,514,811		1,715,079		898,370		2,613,449		3,012,795		3,957,420		6,970,215		3,540,000		5,550,000		1,830,000		5,370,000		5,695,552		854,448		6,550,000		6,341,151		188,849		6,530,000		5,695,552		1,397,516		7,093,069		1,700,000		3,300,000		5,000,000

				CN		売上高		6,374,081		5,880,965		12,255,046		5,750,192		6,547,669		12,297,861		6,602,570		6,677,855		13,280,425		6,982,076		6,502,742		13,484,818		6,654,451		6,692,718		13,347,169		5,837,485		6,426,344		12,263,828		7,835,576		8,624,319		16,459,895		0				0		0		10,256,743		(10,256,743)				15,312,698		(15,312,698)		0		10,256,743		10,111,016		20,367,759

						営業利益		530,918		454,043		984,962		348,472		537,053		885,524		301,410		415,365		716,774		1,029,361		774,193		1,803,555		963,465		638,530		1,601,994		361,748		192,220		553,967		635,655		702,675		1,338,329		0				0		0		735,848		(735,848)				1,296,798		(1,296,798)		0		735,848		874,375		1,610,223

				YF		売上高		763,072		508,597		1,271,668		390,499		499,808		890,307		427,130		416,118		843,248		330,804		318,301		649,104		273,542		287,305		560,847		306,680		299,733		606,413		345,419		293,556		638,975		0				0		0		365,976		(365,976)				562,475		(562,475)		0		365,976		347,732		713,708

						営業利益		39,244		(108,869)		(69,625)		(113,838)		(37,196)		(151,035)		(32,226)		(23,420)		(55,646)		(32,128)		(27,213)		(59,341)		(33,534)		(40,966)		(74,499)		(3,086)		(2,178)		(5,264)		8,216		1,892		10,108		0				0		0		28,977		(28,977)				29,881		(29,881)		0		28,977		(8,230)		20,746

				CS合計		売上高		7,137,152		6,389,562		13,526,715		6,140,691		7,047,477		13,188,168		7,029,700		7,093,973		14,123,673		7,312,880		6,821,043		14,133,923		6,927,993		6,980,023		13,908,016		6,144,165		6,726,077		12,870,241		8,180,996		8,917,874		17,098,870		8,850,000		10,150,000		9,880,000		18,730,000		10,622,719		9,377,281		20,000,000		15,875,173		4,824,827		20,700,000		10,622,719		10,458,748		21,081,467		9,800,000		10,000,000		19,800,000

						営業利益		570,163		345,174		915,337		234,634		499,856		734,490		269,184		391,944		661,128		997,233		746,980		1,744,214		929,931		597,564		1,527,495		358,662		190,042		548,704		643,870		704,567		1,348,437		670,000		670,000		1,160,000		1,830,000		764,825		435,175		1,200,000		1,326,680		203,320		1,530,000		764,825		866,145		1,630,970		700,000		800,000		1,500,000

				OPT		売上高		589,514		551,255		1,140,768		563,041		706,643		1,269,683		882,307		762,396		1,644,702		601,203		519,030		1,120,233		617,931		606,548		1,224,478		840,568		787,121		1,627,690		794,389		993,036		1,787,425		1,050,000		950,000		880,000		1,930,000		976,421		773,579		1,750,000		1,359,453		340,547		1,700,000		976,421		724,210		1,700,631		870,000		830,000		1,700,000								全社 ゼンシャ		実績 ジッセキ		実績		実績		予想 ヨソウ								全社 ゼンシャ		Actual		Actual		Actual		Forecast

						営業利益		26,814		13,320		40,134		31,319		55,717		87,036		61,631		58,270		119,901		12,221		12,423		24,644		(3,233)		27,946		24,713		68,708		35,158		103,866		82,141		90,708		172,849		140,000		120,000		60,000		200,000		135,337		14,663		150,000		154,921		5,079		160,000		135,337		45,824		181,162		50,000		50,000		100,000										FY2019
1H		FY2020
1H		FY2021
1H		FY2022
1H										FY2019
1H		FY2020
1H		FY2021
1H		FY2022
1H

				配賦不能費		売上高		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0								売上高 ウリアゲ ダカ		134		140		185		273								Net Sales		13.4		14.0		18.5		27.3

						営業利益		50,947		(73,128)		(22,181)		41,739		(75,117)		(33,378)		(23,436)		18,164		(5,273)		(44,083)		55,757		11,675		(60,718)		58,273		(2,446)		(28,823)		(44,935)		(73,758)		(61,514)		(54,949)		(116,463)		0		10,000		0		0		71,837		28,163		100,000		31,628		(1,628)		30,000		71,837		157,411		229,248		0		0		0								営業利益 エイギョウ リエキ		16.9		21.1		36.7		63.5								Operating Income		1.6		2.1		3.6		6.3

				合計		売上高		14,377,787		12,441,948		26,819,735		12,999,316		13,495,152		26,494,467		16,057,460		14,283,113		30,340,573		14,590,300		11,801,689		26,391,990		13,480,515		13,527,815		27,008,330		14,064,028		13,609,605		27,673,633		18,562,378		21,012,223		39,574,601		21,200,000		27,327,300		19,100,000		40,300,000		27,166,808		18,583,192		45,750,000		37,057,234		9,342,766		46,400,000		27,166,808		19,818,630		46,985,438		19,670,000		22,330,000		42,000,000								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		14.6		16.2		29.7		48.0								Net Profit		1.4		1.6		2.9		4.8

						営業利益		1,921,946		991,287		2,913,233		1,467,424		1,247,429		2,714,853		2,585,744		1,722,234		4,307,978		2,300,815		607,307		2,908,122		1,698,531		1,366,043		3,064,574		2,113,626		1,078,635		3,192,261		3,677,292		4,697,746		8,375,038		4,350,000		6,356,350		3,050,000		7,400,000		6,667,551		1,332,449		8,000,000		7,854,379		395,621		8,250,000		6,667,551		2,466,897		9,134,448		2,450,000		4,150,000		6,600,000







								実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						予想 ヨソウ								実績/通期予想 11/4開示						実績/通期予想　2/3開示						通期実績						2023年度　通期予想　期初開示

								FY2015						FY2016						FY2017						FY2018						FY2019						FY2020						FY2021						FY2022								FY2022						FY2022						FY2022						FY2023												全社 ゼンシャ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		予想 ヨソウ						全社 ゼンシャ		Actual		Actual		Actual		Actual		Forecast

								1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		1H 修正予想		2H		通期 ツウキ		1H実績		2H予想		通期予想		3Q累計実績		4Q予想		通期予想		上期		下期		通期		上期		下期		通期予想										FY2019		FY2020		FY2021		FY2022		FY2023								FY2019		FY2020		FY2021		FY2022		FY2023

						売上高 ウリアゲ ダカ		143		124		268		129		134		264		160		142		303		145		118		263		134		135		270		140		136		276		185		210		395		212		273		191		403		271		185		457		370		93		464		271		198		469		196		223		420								売上高 ウリアゲ ダカ		270		276		395		469		420						Sales		27.0		27.6		39.5		46.9		42.0

						営業利益 エイギョウ リエキ		19.2		9.9		29.1		14.6		12.4		27.1		25.8		17.2		43.0		23.0		6.0		29.0		16.9		13.6		30.6		21.1		10.7		31.9		36.7		46.9		83.7		43.5		63.5		30.5		74.0		66.6		13.3		80.0		78.5		3.9		82.5		66.6		24.6		91.3		24.5		41.5		66.0								営業利益 エイギョウ リエキ		30.6		31.9		83.7		91.3		66.0						Operating income		3.0		3.1		8.3		9.1		6.6

						経常利益 ケイジョウ リエキ		19.5		6.4		25.9		13.4		12.2		25.6		26.3		16.5		42.9		24.1		4.1		28.3		16.5		14.2		30.8		20.4		10.9		31.4		37.6		49.8		87.4		43.5		68.0		30.5		74.0		72.8		13.1		86.0		82.8		3.1		86.0		72.8		21.6		94.5		24.1		40.3		64.4								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		26.5		25.9		67.7		72.1		45.0						Net Profit		2.6		2.5		6.7		7.2		4.5

						当期純利益 トウキ ジュン リエキ		16.0		-1.6		14.3		9.8		11.0		20.8		21.8		11.8		33.6		18.8		4.5		23.4		14.6		11.8		26.5		16.2		9.6		25.9		29.7		37.9		67.7		31.5		48.0		22.5		54.0		52.4		7.5		60.0		58.7		1.2		60.0		52.4		19.6		72.1		17.0		28.0		45.0

						EPS														99.85				151.23		84.17				105.38		67.60				123.06		76.13				121.10		140.00				319.25				229.02						250.41				287.90		0.00				0.00		0.00				0.00		0.00				0.00

						BPS														948.95				973.56		1,027.42				1,004.27		1,028.95				1,076.86		1,124.82				1,183.69		1,292.70				1,499.07										1,741.63				1,770.47		0.00				0.00		0.00				0.00		0.00				0.00



								実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						予想 ヨソウ								実績/通期予想 11/4開示						実績/通期予想　2/3開示						通期実績						2023年度　通期予想　期初開示												TS事業 ジギョウ		実績		実績		実績		実績		予想						TS事業 ジギョウ		Actual		Actual		Actual		Actual		Forecast

								FY2015						FY2016						FY2017						FY2018						FY2019						FY2020						FY2021						FY2022								FY2022						FY2022						FY2022						FY2023														FY2019		FY2020		FY2021		FY2022		FY2023								FY2019		FY2020		FY2021		FY2022		FY2023

								1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H				2H		通期 ツウキ		1H実績		2H予想		通期予想		3Q累計実績		4Q予想		通期予想		上期		下期		通期		上期		下期		通期予想								売上高 ウリアゲ ダカ		118		131		206		242		205						Sales		11.8		13.1		20.6		24.2		20.5

				TS-TC		売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		25		12		37		24		16		40		38		16		55		46		52		98		0				0		0		79		(79)		0		90		(90)		0		79		21		101		0		0		0								営業利益 エイギョウ リエキ		15.1		26.1		69.7		70.9		50.0						Operating income		1.5		2.6		6.9		7.0		5.0

				TS-TC		営業利益 エイギョウリエキ		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		6.8		-1.5		5.2		7.1		2.8		9.9		16.0		-1.3		14.6		18.2		22.5		40.8		0.0				0.0		0.0		36.2		-36.2		0.0		36.1		-36.1		0.0		36.2		0.4		36.7		0.0		0.0		0.0

				TS-BI		売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		39		29		68		32		40		72		28		41		70		45		54		100		0				0		0		68		(68)		0		97		(97)		0		68		58		127		0		0		0

				TS-BI		営業利益 エイギョウリエキ		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		6.3		-0.9		5.3		0.9		3.7		4.7		0.6		10.0		10.7		11.3		16.5		27.8		0.0				0.0		0.0		19.3		-19.3		0.0		25.5		-25.5		0.0		19.3		12.8		32.2		0.0		0.0		0.0								CS事業 ジギョウ		実績		実績		実績		実績		予想						CS事業 ジギョウ		Actual		Actual		Actual		Actual		Forecast

				TS-SS		売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		2		3		5		2		2		5		3		3		6		3		4		7		0				0		0		7		(7)		0		10		(10)		0		7		5		13		0		0		0										FY2019		FY2020		FY2021		FY2022		FY2023								FY2019		FY2020		FY2021		FY2022		FY2023

				TS-SS		営業利益 エイギョウリエキ		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.2		0.4		0.6		0.2		0.2		0.4		0.4		0.3		0.7		0.4		0.4		0.9		0.0				0.0		0.0		1.3		-1.3		0.0		1.7		-1.7		0.0		1.3		0.5		1.9		0.0		0.0		0.0								売上高 ウリアゲ ダカ		139		128		170		210		198						Sales		13.9		12.8		17.0		21.0		19.8

				TS合計		売上高 ウリアゲダカ		66		55		121		62		57		120		81		64		145		66		44		111		59		59		118		70		60		131		95		111		206		113		162		83		196		155		84		240		198		41		240		155		86		242		90		115		205								営業利益 エイギョウ リエキ		15.2		5.4		13.4		16.3		15.0						Operating income		1.5		0.5		1.3		1.6		1.5

				TS合計		営業利益 エイギョウリエキ		12.7		7.0		19.7		11.5		7.6		19.2		22.7		12.5		35.3		13.3		-2.0		11.2		8.3		6.8		15.1		17.1		8.9		26.1		30.1		39.5		69.7		35.4		55.5		18.3		53.7		56.9		8.5		65.5		63.4		1.8		65.3		56.9		13.9		70.9		17.0		33.0		50.0

				CN		売上高		63		58		122		57		65		122		66		66		132		69		65		134		66		66		133		58		64		122		78		86		164		0				0		0		102		(102)		0		153		(153)		0		102		101		203		0		0		0

						営業利益		5.3		4.5		9.8		3.4		5.3		8.8		3.0		4.1		7.1		10.2		7.7		18.0		9.6		6.3		16.0		3.6		1.9		5.5		6.3		7.0		13.3		0.0				0.0		0.0		7.3		-7.3		0.0		12.9		-12.9		0.0		7.3		8.7		16.1		0.0		0.0		0.0								OPT事業 ジギョウ		実績		実績		実績		実績		予想						OPT事業 ジギョウ		Actual		Actual		Actual		Actual		Forecast

				YF		売上高		7		5		12		3		4		8		4		4		8		3		3		6		2		2		5		3		2		6		3		2		6		0				0		0		3		(3)		0		5		(5)		0		3		3		7		0		0		0										FY2019		FY2020		FY2021		FY2022		FY2023								FY2019		FY2020		FY2021		FY2022		FY2023

						営業利益		0.3		-1.0		-0.6		-1.1		-0.3		-1.5		-0.3		-0.2		-0.5		-0.3		-0.2		-0.5		-0.3		-0.4		-0.7		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.1		0.0				0.0		0.0		0.2		-0.2		0.0		0.2		-0.2		0.0		0.2		0.0		0.2		0.0		0.0		0.0								売上高 ウリアゲ ダカ		12		16		17		17		17						Sales		1.2		1.6		1.7		1.7		1.7

				CS合計		売上高		71		63		135		61		70		131		70		70		141		73		68		141		69		69		139		61		67		128		81		89		170		88		101		98		187		106		93		200		158		48		207		106		104		210		98		100		198								営業利益 エイギョウ リエキ		0.2		1.0		1.7		1.8		1.0						Operating income		0.0		0.1		0.1		0.1		0.1

						営業利益		5.7		3.4		9.1		2.3		4.9		7.3		2.6		3.9		6.6		9.9		7.4		17.4		9.2		5.9		15.2		3.5		1.9		5.4		6.4		7.0		13.4		6.7		6.7		11.6		18.3		7.6		4.3		12.0		13.2		2.0		15.3		7.6		8.6		16.3		7.0		8.0		15.0

				OPT		売上高		5		5		11		5		7		12		8		7		16		6		5		11		6		6		12		8		7		16		7		9		17		10		9		8		19		9		7		17		13		3		17		9		7		17		8		8		17

						営業利益		0.2		0.1		0.4		0.3		0.5		0.8		0.6		0.5		1.1		0.1		0.1		0.2		0.0		0.2		0.2		0.6		0.3		1.0		0.8		0.9		1.7		1.4		1.2		0.6		2.0		1.3		0.1		1.5		1.5		0.0		1.6		1.3		0.4		1.8		0.5		0.5		1.0								TS事業 ジギョウ		実績		実績		実績		予想								TS事業 ジギョウ		Actual		Actual		Actual		Forecast

				配賦不能費		売上高		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0										FY2019
1H		FY2020
1H		FY2021
1H		FY2022
1H										FY2019
1H		FY2020
1H		FY2021
1H		FY2022
1H

						営業利益		0.5		-0.7		-0.2		0.4		-0.7		-0.3		-0.2		0.1		0.0		-0.4		0.5		0.1		-0.6		0.5		0.0		-0.2		-0.4		-0.7		-0.6		-0.5		-1.1		0.0		0.1		0.0		0.0		0.7		0.2		1.0		0.3		0.0		0.3		0.7		1.5		2.2		0.0		0.0		0.0								売上高 ウリアゲ ダカ		59		70		95		162								Sales		5.9		7.0		9.5		16.2

				合計		売上高		143		124		268		129		134		264		160		142		303		145		118		263		134		135		270		140		136		276		185		210		395		212		273		191		403		271		185		457		370		93		464		271		198		469		196		223		420								営業利益 エイギョウ リエキ		8.3		17.1		30.1		55.5								Operating income		0.83		1.71		3.01		5.55

						営業利益		19.2		9.9		29.1		14.6		12.4		27.1		25.8		17.2		43.0		23.0		6.0		29.0		16.9		13.6		30.6		21.1		10.7		31.9		36.7		46.9		83.7		43.5		63.5		30.5		74.0		66.6		13.3		80.0		78.5		3.9		82.5		66.6		24.6		91.3		24.5		41.5		66.0



																																																																																								CS事業 ジギョウ		実績		実績		実績		予想								CS事業 ジギョウ		Actual		Actual		Actual		Forecast

																																																																																										FY2019
1H		FY2020
1H		FY2021
1H		FY2022
1H										FY2019
1H		FY2020
1H		FY2021
1H		FY2022
1H

																																																																																								売上高 ウリアゲ ダカ		69		61		81		101								Sales		6.9		6.1		8.1		10.1

																																																																																								営業利益 エイギョウ リエキ		9.2		3.5		6.4		6.7								Operating income		0.92		0.35		0.64		0.67





																																																																																								OPT事業 ジギョウ		実績		実績		実績		予想								OPT事業 ジギョウ		Actual		Actual		Actual		Forecast

																																																																																										FY2019
1H		FY2020
1H		FY2021
1H		FY2022
1H										FY2019
1H		FY2020
1H		FY2021
1H		FY2022
1H

																																																																																								売上高 ウリアゲ ダカ		6		8		7		9								Sales		0.6		0.8		0.7		0.9

																																																																																								営業利益 エイギョウ リエキ		0.0		0.6		0.8		1.2								Operating income		0.0		0.0		0.0		0.1



売上高	

FY2020	FY2021	FY2022	FY2023	実績	実績	実績	予想	276	395	469	420	営業利益	

FY2020	FY2021	FY2022	FY2023	実績	実績	実績	予想	31.9	83.7	91.3	66	当期純利益	

FY2020	FY2021	FY2022	FY2023	実績	実績	実績	予想	25.9	67.7	72.099999999999994	45	









Sales	

FY2020	FY2021	FY2022	FY2023	Actual	Actual	Actual	Forecast	12.8	17	21	19.8	Operating income	

FY2020	FY2021	FY2022	FY2023	Actual	Actual	Actual	Forecast	0.5	1.3	1.6	1.5	







売上高	

FY2019
1H	FY2020
1H	FY2021
1H	FY2022
1H	実績	実績	実績	予想	134	140	185	273	営業利益	

FY2019
1H	FY2020
1H	FY2021
1H	FY2022
1H	実績	実績	実績	予想	16.899999999999999	21.1	36.700000000000003	63.5	当期純利益	

FY2019
1H	FY2020
1H	FY2021
1H	FY2022
1H	実績	実績	実績	予想	14.6	16.2	29.7	48	









Net Sales	

FY2019
1H	FY2020
1H	FY2021
1H	FY2022
1H	Actual	Actual	Actual	Forecast	13.4	14	18.5	27.3	Operating Income	

FY2019
1H	FY2020
1H	FY2021
1H	FY2022
1H	Actual	Actual	Actual	Forecast	1.6	2.1	3.6	6.3	Net Profit	

FY2019
1H	FY2020
1H	FY2021	
1H	FY2022
1H	Actual	Actual	Actual	Forecast	1.4	1.6	2.9	4.8	









Sales	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	Actual	Actual	Actual	Actual	11.8	13.1	20.6	24.2	Operating income	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	Actual	Actual	Actual	Actual	1.5	2.6	6.9	7	







Sales	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	Actual	Actual	Actual	Actual	13.9	12.8	17	21	Operating income	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	Actual	Actual	Actual	Actual	1.5	0.5	1.3	1.6	







Sales	

FY2020	FY2021	FY2022	FY2023	Actual	Actual	Actual	Forecast	27.6	39.5	46.9	42	Operating income	

FY2020	FY2021	FY2022	FY2023	Actual	Actual	Actual	Forecast	3.1	8.3000000000000007	9.1	6.6	Net Profit	

FY2020	FY2021	FY2022	FY2023	Actual	Actual	Actual	Forecast	2.5	6.7	7.2	4.5	









売上高	

FY2019
1H	FY2020
1H	FY2021
1H	FY2022
1H	実績	実績	実績	予想	59	70	95	162	営業利益	

FY2019
1H	FY2020
1H	FY2021
1H	FY2022
1H	実績	実績	実績	予想	8.3000000000000007	17.100000000000001	30.1	55.5	







売上高	

FY2019
1H	FY2020
1H	FY2021
1H	FY2022
1H	実績	実績	実績	予想	69	61	81	101	営業利益	

FY2019
1H	FY2020
1H	FY2021
1H	FY2022
1H	実績	実績	実績	予想	9.1999999999999993	3.5	6.4	6.7	







Sales	

FY2019
1H	FY2020
1H	FY2021
1H	FY2022
1H	Actual	Actual	Actual	Forecast	5.9	7	9.5	16.2	Operating income	0.8

1.7

3.0

5.5



FY2019
1H	FY2020
1H	FY2021
1H	FY2022
1H	Actual	Actual	Actual	Forecast	0.83	1.71	3.01	5.55	







Sales	

FY2019
1H	FY2020
1H	FY2021
1H	FY2022
1H	Actual	Actual	Actual	Forecast	6.9	6.1	8.1	10.1	Operating income	0.9

0.3

0.6

0.6



FY2019
1H	FY2020
1H	FY2021
1H	FY2022
1H	Actual	Actual	Actual	Forecast	0.92	0.35	0.64	0.67	







売上高	

FY2020	FY2021	FY2022	FY2023	実績	実績	実績	予想	131	206	242	205	営業利益	

FY2020	FY2021	FY2022	FY2023	実績	実績	実績	予想	26.1	69.7	70.900000000000006	50	







売上高	

FY2020	FY2021	FY2022	FY2023	実績	実績	実績	予想	128	170	210	198	営業利益	

FY2020	FY2021	FY2022	FY2023	実績	実績	実績	予想	5.4	13.4	16.3	15	







Sales	

FY2020	FY2021	FY2022	FY2023	Actual	Actual	Actual	Forecast	13.1	20.6	24.2	20.5	Operating income	

FY2020	FY2021	FY2022	FY2023	Actual	Actual	Actual	Forecast	2.6	6.9	7	5	









23 通期予想表





								単位：億円		FY2022 実績 ジッセキ				FY2023 予想 ヨソウ												FY22実績 ジッセキ				FY23 期初予想 キショ ヨソウ				前期比 ゼンキヒ				前期比表記 ゼンキヒ ヒョウキ

										上期 カミキ		通期 ツウキ		上期 カミキ		前期比 ゼンキヒ		通期 ツウキ		前期比 ゼンキヒ						上期 カミキ		通期 ツウキ		上期 カミキ		通期 ツウキ		上期		通期		上期				通期		増減比 ゾウゲンヒ		表記 ヒョウキ

								売上高		271		469		196		▲ 74		420		▲ 49						27,166,808		46,985,438		19,670,000		42,000,000		▲ 7,496,808		▲ 4,985,438		▲ 74				▲ 49		54.6%		54.6%

								営業利益		66.6		91.3		24.5		▲ 42.1		66.0		▲ 25.3						6,667,551		9,134,448		2,450,000		6,600,000		▲ 4,217,551		▲ 2,534,448		▲ 42.1				▲ 25.3		-1.0%		-1.0%

								経常利益		72.8		94.5		24.1		▲ 48.7		64.4		▲ 30.1						7,286,708		9,450,482		2,410,000		6,440,000		▲ 4,876,708		▲ 3,010,482		▲ 48.7				▲ 30.1		-11.6%		-11.6%

								当期純利益		52.4		72.1		17.0		▲ 35.4		45.0		▲ 27.1						5,244,579		7,212,456		1,700,000		4,500,000		▲ 3,544,579		▲ 2,712,456		▲ 35.4				▲ 27.1		-14.2%		-14.1%

								EPS（円）		250.41		346.08		81.98		▲ 168.43		217.01		▲ 129.07						250.41		346.08		81.98		217.01		(168.43)		(129.07)						0.0		-13.3%

								BPS（円）		1741.63		1770.47		----		----		----		----						1,741.63		1,770.47



																																								2023年度連結業績予想の前提となる為替レート ネンド レンケツ ギョウセキ ヨソウ ゼンテイ カワセ



																																										為替レート		FY2022		FY2022		増減 ゾウゲン

																																										USD（円）		135.47		130.00		▲ 5.47

																																										EUR（円）		140.97		138.00		▲ 2.97





																																								2022年度１H 連結業績予想と期初予想時の為替レート差異 ネンド レンケツ ギョウセキ ヨソウ キショ ヨソウジ カワセ サイ



																																										為替レート		FY2021 1H
期初 キショ		FY2022 1H
今回 コンカイ		増減 ゾウゲン

																																										USD（円）		120.00		130.00		10.00

																																										EUR（円）		132.00		138.00		6.00





																																										Exchange Rate Assumption

																																										Forex Rate		FY2022		FY2022		YoY
Change

																																										USD（JPY）		135.47		130.00		(5.47)

																																										EUR（JPY）		140.97		138.00		(2.97)







								（Billions of JPY）		FY2022 Actual				FY2023 Forcast 

										1st.
Half		Full
year		1st.
Harf		YoY
Increase		Full
year		YoY
Increase						対前年比 タイゼンネンヒ										期初予想比 キショヨソウヒ

								Net Sales		27.1		46.9		19.6		(7.4)		42.0		(4.9)						0.0										ERROR:#REF!

								Operating Income		6.6		9.1		2.4		(4.2)		6.6		(2.5)						0.0										ERROR:#REF!

								Ordinary
Income		7.2		9.4		2.4		(4.8)		6.4		(3.0)						0.0										ERROR:#REF!

								Net Profit		5.2		7.2		1.7		(3.5)		4.5		(2.7)						0.0										ERROR:#REF!

								EPS（JPY）		250.41		346.08		81.98		▲ 168.43		217.01		(129)						ERROR:#REF!										ERROR:#REF!

								BPS（JPY）		1741.63		1770.47		----		----				----















																																																																単位：億円 タンイ オクエン				FY2022 実績 ジッセキ				FY2023 予想 ヨソウ

																																																										上期 カミキ		通期 ツウキ								上期 カミキ		通期 ツウキ		上期 カミキ		前年
同期比 ゼンネン ドウキヒ		通期 ツウキ		前年
同期比 ゼンネン ドウキヒ				上期 カミキ		前年同期比 ゼンネンドウキヒ		通期 ツウキ		前年同期比 ゼンネンドウキヒ

																																																										15,567,669		24,203,341				TS事業 ジギョウ		売上高 ウリアゲダカ		155		242		90		▲ 65		205		▲ 37				9,000,000		▲ 6,567,669		20,500,000		▲ 3,703,341

																																																										5,695,552		7,093,069						営業利益 エイギョウリエキ		56.9		70.9		17.0		▲ 39.9		50.0		▲ 20.9				1,700,000		▲ 3,995,552		5,000,000		▲ 2,093,069

																																																										10,622,719		21,081,467				CS事業 ジギョウ		売上高		106		210		98		▲ 8		198		▲ 12				9,800,000		▲ 822,719		19,800,000		▲ 1,281,467

																																																										764,825		1,630,970						営業利益		7.6		16.3		7.0		▲ 0.6		15.0		▲ 1.3				700,000		▲ 64,825		1,500,000		▲ 130,970

																																																										976,421		1,700,631				OPT事業 ジギョウ		売上高		9		17		8		▲ 1		17		0				870,000		▲ 106,421		1,700,000		▲ 631

																																																										135,337		181,162						営業利益		1.3		1.8		0.5		▲ 0.8		1.0		▲ 0.8				50,000		▲ 85,337		100,000		▲ 81,162

																																																										71,837		229,248				その他		営業利益
（連結調整額）		0.7		2.2		0.0		▲ 0.7		0.0		▲ 2.2				0		▲ 71,837		0		▲ 229,248

																																																										27,166,808		46,985,438				合計 ゴウケイ		売上高		271		469		196		▲ 74		420		▲ 49				19,670,000		▲ 7,496,808		42,000,000		▲ 4,985,438

																																																										6,667,551		9,134,448						営業利益		66.6		91.3		24.5		▲ 42.1		66.0		▲ 25.3				2,450,000		▲ 4,217,551		6,600,000		▲ 2,534,448









																																																																（Billions of JPY）				FY2022 Actual				FY2023 Forcast 

																																																																				1st.
Half		Full
year		1st.
Harf		YoY
Increase		Full
Year		YoY
Increase

																																																																 TS
 Business		 Sales		15.5		24.2		9.0		(6.5)		20.5		(3.7)

																																																																		 Operating income		5.6		7.0		1.7		(3.9)		5.0		(2.0)

																																																																 CS
 Business		 Sales		10.6		21.0		9.8		(0.8)		19.8		(1.2)

																																																																		 Operating income		0.7		1.6		0.7		0.0		1.5		(0.1)

																																																																 OPT
 Business		 Sales		0.9		1.7		0.8		(0.1)		1.7		0.0

																																																																		 Operating income		0.1		0.1		0.0		0.0		0.1		(0.0)

																																																																 Others		 Operating income
（Consolidated adjustment）		(0.0)		0.2		0.0		0.0		0.0		(0.2)

																																																																 Total		 Net sales		27.1		46.9		19.6		(7.4)		42.0		(4.9)

																																																																		 Operating income		6.6		9.1		2.4		(4.2)		6.6		(2.5)







事業別



期初 通期予想

				FY2023　連結予算 レンケツ ヨサン						USD		130.0								2023/04/14作成 サクセイ																		FY2023　連結0419見込 レンケツ ミコ						USD		130.0								2023/05/05作成 サクセイ																		FY2023　連結業績予想（5/12開示案） レンケツ ギョウセキ ヨソウ カイジアン																																				2023/05/11更新 コウシン								FY2022　連結業績予想（修正案） レンケツ ギョウセキ ヨソウ シュウセイアン																				2022/1/31　09：00作成 サクセイ						FY2022　連結業績予想（2/3開示案） レンケツ ギョウセキ ヨソウ カイジ アン																2022/1/31　09：00作成 サクセイ								FY2022　連結業績（9月簡易連結通期版数値） レンケツ ギョウセキ ガツ カンイレンケツ ツウキバン スウチ																2022/10/28作成 サクセイ								FY2022　連結業績予想（修正案） レンケツ ギョウセキ ヨソウ シュウセイアン																				2022/11/1作成 サクセイ								FY2022　連結業績予想（11/4開示案） レンケツ ギョウセキ ヨソウ カイジ アン																2022/11/1作成 サクセイ

										EUR		138.0																																EUR		138.0																																																																												USD		135.00																								USD		135.00																						USD		139.39																																																		USD		140.00

				事業別 ジギョウ ベツ																（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン																		事業別 ジギョウ ベツ																（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン																																		（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン																		中計 チュウケイ		中計 チュウケイ														EUR		140.00																								EUR		140.00																						EUR		140.51																																																		EUR		140.00																				FY2022 連結業績予想		（5/13開示済） スミ								（11/4開示案）

								1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ		OP率 リツ		1Q		2Q		上 カミ		3Q		4Q		下 シタ								1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ		OP率 リツ		1Q		2Q		上 カミ		3Q		4Q		下 シタ								1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ		OP率 リツ		1Q		2Q		上 カミ		3Q		4Q		下 シタ				FY2024		FY2025								事業別 ジギョウ ベツ				実績 ジッセキ		実績 ジッセキ				決算前 ケッサン マエ		決算調整 ケッサン チョウセイ		見込 ミコ		調整 チョウセイ				（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン						事業別 ジギョウ ベツ				実績 ジッセキ		実績 ジッセキ				決算後 ケッサンゴ		調整見込 チョウセイ ミコ				（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン								事業別 ジギョウ ベツ				実績 ジッセキ		決算前 ケッサンマエ				見込 ミコ		見込 ミコ				（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン								事業別 ジギョウ ベツ				実績 ジッセキ		決算後 ケッサン ゴ				見込 ミコ		見込 ミコ		調整 チョウセイ		調整 チョウセイ				（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン								事業別 ジギョウ ベツ				実績 ジッセキ		決算後 ケッサン ゴ				調整見込 チョウセイ ミコ		調整見込 チョウセイ ミコ				（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン												＜期末配当シミュレーション＞

				TS		売上高 ウリアゲ ダカ		5,132		6,389		11,521		5,631		6,789		12,420		23,941																		TS		売上高 ウリアゲ ダカ		3,385		6,212		9,597		5,631		6,789		12,420		22,017																		TS		売上高 ウリアゲ ダカ		3,385		5,615		9,000		5,238		6,262		11,500		20,500																		24,500		26,300												1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		3Q		4Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ										1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ												1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ		通率 ツウ リツ										1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ		通率 ツウ リツ										1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ		通率 ツウ リツ										通期連結最終損益（予想）		5,400,000,000		円 エン						6,000,000,000		円 エン

						営業利益 エイギョウ リエキ		1,179		2,089		3,268		1,569		2,296		3,865		7,133		29.8%		23.0%		32.7%		28.4%		27.9%		33.8%		31.1%						営業利益 エイギョウ リエキ		55		2,046		2,101		1,569		2,296		3,865		5,966		27.1%		1.6%		32.9%		21.9%		27.9%		33.8%		31.1%						営業利益 エイギョウ リエキ		55		1,645		1,700		1,315		1,985		3,300		5,000		24.4%		1.6%		29.3%		18.9%		25.1%		31.7%		28.7%				6,500		7,600								TS		売上高 ウリアゲ ダカ		7,425		8,142		15,567		4,283		(27)		4,446		(269)		8,433		24,000						TS		売上高 ウリアゲ ダカ		7,425		8,142		15,567		4,256		4,177		8,433		24,000								TS		売上高 ウリアゲ ダカ		7,425		8,145		15,570		4,560		5,633		10,193		25,763								TS		売上高 ウリアゲ ダカ		7,425		8,142		15,567		4,560		5,633		(587)		(1,173)		8,433		24,000								TS		売上高 ウリアゲ ダカ		7,425		8,142		15,567		3,973		4,460		8,433		24,000												期末発行株式（自己株除く） キマツ ハッコウ カブシキ ジコカブ ノゾ		21,136,490		株 カブ						20,840,625		株 カブ				287.90

				CS		売上高 ウリアゲ ダカ		5,067		5,144		10,211		5,234		5,183		10,417		20,628																		CS		売上高 ウリアゲ ダカ		4,885		5,147		10,032		5,234		5,183		10,417		20,449																		CS		売上高 ウリアゲ ダカ		4,885		4,915		9,800		5,025		4,975		10,000		19,800																		20,600		21,700										営業利益 エイギョウ リエキ		2,672		3,023		5,695		708		(62)		321		(132)		835		6,530		27.2%						営業利益 エイギョウ リエキ		2,672		3,023		5,695		646		189		835		6,530		27.2%								営業利益 エイギョウ リエキ		2,672		3,015		5,687		461		1,015		1,476		7,163		27.8%								営業利益 エイギョウ リエキ		2,672		3,023		5,695		461		1,015		(94)		(527)		855		6,550		27.3%								営業利益 エイギョウ リエキ		2,672		3,023		5,695		367		488		855		6,550		27.3%										一株当たり親会社当期利益		255.48		円 エン		a				287.90		円 エン		a

						営業利益 エイギョウ リエキ		500		508		1,008		469		482		951		1,959		9.5%		9.9%		9.9%		9.9%		9.0%		9.3%		9.1%						営業利益 エイギョウ リエキ		288		514		802		469		482		951		1,753		8.6%		5.9%		10.0%		8.0%		9.0%		9.3%		9.1%						営業利益 エイギョウ リエキ		289		411		700		375		425		800		1,500		7.6%		5.9%		8.4%		7.1%		7.5%		8.5%		8.0%				1,800		2,300								CS		売上高 ウリアゲ ダカ		5,231		5,391		10,622		5,240		12		5,123		(297)		10,078		20,700						CS		売上高 ウリアゲ ダカ		5,231		5,391		10,622		5,252		4,826		10,078		20,700								CS		売上高 ウリアゲ ダカ		5,231		5,416		10,647		5,028		5,003		10,031		20,678								CS		売上高 ウリアゲ ダカ		5,231		5,391		10,622		5,028		5,003		(327)		(326)		9,378		20,000								CS		売上高 ウリアゲ ダカ		5,231		5,391		10,622		4,701		4,677		9,378		20,000

				OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		447		489		936		467		431		898		1,834																		OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		404		490		894		467		431		898		1,792																		OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		404		466		870		458		372		830		1,700																		1,900		2,000										営業利益 エイギョウ リエキ		433		332		765		581		(20)		227		(23)		765		1,530		7.4%						営業利益 エイギョウ リエキ		433		332		765		561		204		765		1,530		7.4%								営業利益 エイギョウ リエキ		433		386		819		391		377		768		1,587		7.7%								営業利益 エイギョウ リエキ		433		331		764		391		377		(169)		(163)		436		1,200		6.0%								営業利益 エイギョウ リエキ		433		331		764		222		214		436		1,200		6.0%										年間配当　a × 30%		76.64		円 エン						86.37		円 エン

						営業利益 エイギョウ リエキ		21		42		63		31		37		68		131		7.1%		4.7%		8.6%		6.7%		6.6%		8.6%		7.6%						営業利益 エイギョウ リエキ		14		42		56		31		37		68		124		6.9%		3.5%		8.6%		6.3%		6.6%		8.6%		7.6%						営業利益 エイギョウ リエキ		13		37		50		28		22		50		100		5.9%		3.2%		7.9%		5.7%		6.1%		5.9%		6.0%				130		150								OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		530		446		976		383				347		(6)		724		1,700						OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		530		446		976		383		341		724		1,700								OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		530		446		976		399		456		855		1,831								OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		530		446		976		399		456		(38)		(43)		774		1,750								OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		530		446		976		361		413		774		1,750												年間配当（切り上げ） キ ア		77		円 エン						87		円 エン

				その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ				1		1						0		1																		その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0																		その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0																		0		0										営業利益 エイギョウ リエキ		96		39		135		19				22		(16)		25		160		9.4%						営業利益 エイギョウ リエキ		96		39		135		19		6		25		160		9.4%								営業利益 エイギョウ リエキ		96		44		140		8		32		40		180		9.8%								営業利益 エイギョウ リエキ		96		39		135		8		32		(5)		(20)		15		150		8.6%								営業利益 エイギョウ リエキ		96		39		135		3		12		15		150		8.6%										配当性向		30.1%								30.2%

						営業利益 エイギョウ リエキ		1		34		35		3		33		36		71																				営業利益 エイギョウ リエキ		1		34		35		3		33		36		71																				営業利益 エイギョウ リエキ		1		(1)		0		3		(3)		0		0																		(30)		(50)								その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ		1				1								(1)		(1)		0						その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ		1				1		0		(1)		(1)		0								その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ		1				1						0		1								その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ		1				1								(1)		(1)		0								その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ		1				1		0		(1)		(1)		0

				合計		売上高 ウリアゲ ダカ		10,646		12,023		22,669		11,332		12,403		23,735		46,404																		合計		売上高 ウリアゲ ダカ		8,674		11,849		20,523		11,332		12,403		23,735		44,258																		合計		売上高 ウリアゲ ダカ		8,674		10,996		19,670		10,721		11,609		22,330		42,000																		47,000		50,000										営業利益 エイギョウ リエキ		31		41		72		1		(40)		20		(23)		(42)		30								営業利益 エイギョウ リエキ		31		41		72		(39)		(3)		(42)		30										営業利益 エイギョウ リエキ		31		29		60		2		21		23		83										営業利益 エイギョウ リエキ		31		42		73		2		21		0		4		27		100										営業利益 エイギョウ リエキ		31		42		73		2		25		27		100												中間配当		35		円 エン						35		円 エン

						営業利益 エイギョウ リエキ		1,701		2,673		4,374		2,072		2,848		4,920		9,294		20.0%		16.0%		22.2%		19.3%		18.3%		23.0%		20.7%						営業利益 エイギョウ リエキ		358		2,636		2,994		2,072		2,848		4,920		7,914		17.9%		4.1%		22.2%		14.6%		18.3%		23.0%		20.7%						営業利益 エイギョウ リエキ		358		2,092		2,450		1,721		2,429		4,150		6,600		15.7%		4.1%		19.0%		12.5%		16.1%		20.9%		18.6%				8,400		10,000								合計		売上高 ウリアゲ ダカ		13,187		13,979		27,166		9,906		(15)		9,916		(573)		19,234		46,400						合計		売上高 ウリアゲ ダカ		13,187		13,979		27,166		9,891		9,343		19,234		46,400								合計		売上高 ウリアゲ ダカ		13,187		14,007		27,194		9,987		11,092		21,079		48,273								合計		売上高 ウリアゲ ダカ		13,187		13,979		27,166		9,987		11,092		(952)		(1,543)		18,584		45,750								合計		売上高 ウリアゲ ダカ		13,187		13,979		27,166		9,035		9,549		18,584		45,750												期末配当		42		円 エン						52		円 エン

																																																																																																																						営業利益 エイギョウ リエキ		3,232		3,435		6,667		1,309		(122)		590		(194)		1,583		8,250		17.8%						営業利益 エイギョウ リエキ		3,232		3,435		6,667		1,187		396		1,583		8,250		17.8%								営業利益 エイギョウ リエキ		3,232		3,474		6,706		862		1,445		2,307		9,013		18.7%								営業利益 エイギョウ リエキ		3,232		3,435		6,667		862		1,445		(268)		(706)		1,333		8,000		17.5%								営業利益 エイギョウ リエキ		3,232		3,435		6,667		594		739		1,333		8,000		17.5%

				＜TS内訳＞ ウチワケ																																		＜TS内訳＞ ウチワケ

				TC		売上高 ウリアゲ ダカ		2,514		3,226		5,740		2,359		3,411		5,770		11,510																		TC		売上高 ウリアゲ ダカ		1,238		3,224		4,462		2,359		3,411		5,770		10,232																																																														＜TS内訳＞ ウチワケ																										＜TS内訳＞ ウチワケ																								＜TS内訳＞ ウチワケ																																																																																FY2022 連結業績予想		（5/13開示済） スミ								（11/4開示済） スミ								（2/3開示案）

						営業利益 エイギョウ リエキ		770		1,365		2,135		831		1,564		2,395		4,530		39.4%		30.6%		42.3%		37.2%		35.2%		45.9%		41.5%						営業利益 エイギョウ リエキ		(47)		1,362		1,315		831		1,564		2,395		3,710		36.3%		-3.8%		42.2%		29.5%		35.2%		45.9%		41.5%																																																TC		売上高 ウリアゲ ダカ		3,752		4,215		7,967		1,035				1,371				2,406		10,373						TC		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0								TC		売上高 ウリアゲ ダカ		3,752		4,215		7,967		1,480		2,223		3,703		11,670																																																																＜期末配当シミュレーション＞																		※変更なし ヘンコウ

				BI		売上高 ウリアゲ ダカ		2,347		2,893		5,240		2,999		3,096		6,095		11,335																		BI		売上高 ウリアゲ ダカ		1,880		2,718		4,598		2,999		3,096		6,095		10,693																																																																営業利益 エイギョウ リエキ		1,690		1,938		3,628		9				(35)				(26)		3,602								営業利益 エイギョウ リエキ						0						0		0										営業利益 エイギョウ リエキ		1,690		1,888		3,578		(96)		506		410		3,988																																																																通期連結最終損益（予想）		5,400,000,000		円 エン						6,000,000,000		円 エン						6,000,000,000		円 エン

						営業利益 エイギョウ リエキ		375		689		1,064		702		700		1,402		2,466		21.8%		16.0%		23.8%		20.3%		23.4%		22.6%		23.0%						営業利益 エイギョウ リエキ		72		652		724		702		700		1,402		2,126		19.9%		3.8%		24.0%		15.7%		23.4%		22.6%		23.0%																																																BI		売上高 ウリアゲ ダカ		3,325		3,519		6,844		2,929				2,819				5,748		12,592						BI		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0								BI		売上高 ウリアゲ ダカ		3,325		3,522		6,847		2,791		3,144		5,935		12,782																																																																期中平均発行済株式（自己株除く）※通期見込用 キチュウヘイキン ハッコウスミ カブシキ ジコカブ ノゾ ツウキ ミコ ヨウ		21,136,490		株 カブ						20,840,625		株 カブ						20,840,611		株 カブ

				SS		売上高 ウリアゲ ダカ		271		270		541		273		282		555		1,096																		SS		売上高 ウリアゲ ダカ		267		270		537		273		282		555		1,092																																																																営業利益 エイギョウ リエキ		923		1,011		1,934		658				348				1,006		2,940								営業利益 エイギョウ リエキ						0						0		0										営業利益 エイギョウ リエキ		923		1,053		1,976		530		497		1,027		3,003																																																																一株当たり親会社当期利益 リエキ		255.48		円 エン		a				287.90		円 エン		a				287.90		円 エン		a

						営業利益 エイギョウ リエキ		34		35		69		36		32		68		137		12.5%		12.5%		13.0%		12.8%		13.2%		11.3%		12.3%						営業利益 エイギョウ リエキ		30		32		62		36		32		68		130		11.9%		11.2%		11.9%		11.5%		13.2%		11.3%		12.3%																																																SS		売上高 ウリアゲ ダカ		348		408		756		319				256				575		1,331						SS		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0								SS		売上高 ウリアゲ ダカ		348		408		756		289		266		555		1,311

																																																																																																																						営業利益 エイギョウ リエキ		59		74		133		41				8				49		182								営業利益 エイギョウ リエキ						0						0		0										営業利益 エイギョウ リエキ		59		74		133		27		12		39		172																																																																年間配当　a × 30%		76.64		円 エン						86.37		円 エン						86.37		円 エン

				＜CS内訳＞ ウチワケ																																		＜CS内訳＞ ウチワケ																																																																																																																																																																																																																年間配当（切り上げ） キ ア		77		円 エン						87		円 エン						87		円 エン

				CN		売上高 ウリアゲ ダカ		4,884		4,955		9,839		5,047		4,993		10,040		19,879																		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		4,741		4,960		9,701		5,047		4,993		10,040		19,741																																																														＜CS内訳＞ ウチワケ																										＜CS内訳＞ ウチワケ																								＜CS内訳＞ ウチワケ																																																																																配当性向		30.1%								30.2%								30.2%

						営業利益 エイギョウ リエキ		496		501		997		459		467		926		1,923		9.7%		10.2%		10.1%		10.1%		9.1%		9.4%		9.2%						営業利益 エイギョウ リエキ		303		509		812		459		467		926		1,738		8.8%		6.4%		10.3%		8.4%		9.1%		9.4%		9.2%																																																CN		売上高 ウリアゲ ダカ		5,064		5,192		10,256		5,044				4,978				10,022		20,278						CN		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0								CN		売上高 ウリアゲ ダカ		5,064		5,217		10,281		4,839		4,839		9,678		19,959

				YF		売上高 ウリアゲ ダカ		183		189		372		187		190		377		749																		YF		売上高 ウリアゲ ダカ		144		187		331		187		190		377		708																																																																営業利益 エイギョウ リエキ		431		305		736		582				238				820		1,556								営業利益 エイギョウ リエキ						0						0		0										営業利益 エイギョウ リエキ		431		356		787		379		381		760		1,547																																																																中間配当		35		円 エン						35		円 エン						35		円 エン

						営業利益 エイギョウ リエキ		4		7		11		10		15		25		36		4.8%		2.2%		3.7%		3.0%		5.3%		7.9%		6.6%						営業利益 エイギョウ リエキ		(15)		5		(10)		10		15		25		15		2.1%		-10.4%		2.7%		-3.0%		5.3%		7.9%		6.6%																																																YF		売上高 ウリアゲ ダカ		167		199		366		196				145				341		707						YF		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0								YF		売上高 ウリアゲ ダカ		167		199		366		189		164		353		719																																																																期末配当		42		円 エン						52		円 エン						52		円 エン

																																																																																																																						営業利益 エイギョウ リエキ		2		27		29		(1)				(11)				(12)		17								営業利益 エイギョウ リエキ						0						0		0										営業利益 エイギョウ リエキ		2		30		32		12		(4)		8		40



						全社 ゼンシャ																																		全社 ゼンシャ																																		全社 ゼンシャ														15.7%																		17.9%		20.0%

								1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ																						1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ																						1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ																		FY2024		FY2025										全社 ゼンシャ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ				決算前 ケッサン マエ		決算調整 ケッサン チョウセイ		見込 ミコ		調整 チョウセイ												全社 ゼンシャ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ				仮 カリ		調整見込 チョウセイ ミコ														全社 ゼンシャ		実績 ジッセキ		決算前 ケッサンマエ				見込 ミコ		見込 ミコ														全社 ゼンシャ		実績 ジッセキ		決算後 ケッサン ゴ				見込 ミコ		見込 ミコ		調整 チョウセイ		調整 チョウセイ														全社 ゼンシャ		実績 ジッセキ		決算後 ケッサン ゴ				調整見込 チョウセイ ミコ		調整見込 チョウセイ ミコ																期末発行済株式（自己株除く） キマツ ハッコウ スミ カブシキ ジコカブ ノゾ		21,136,490		株 カブ						20,736,465		株 カブ						20,736,430		株 カブ

						売上高 ウリアゲダカ		10,646		12,023		22,669		11,332		12,403		23,735		46,404																				売上高 ウリアゲダカ		8,674		11,849		20,523		11,332		12,403		23,735		44,258																				売上高 ウリアゲダカ		8,674		10,996		19,670		10,721		11,609		22,330		42,000																		47,000		50,000												1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		3Q		4Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ										1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ												1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ												1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ												1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

						営業利益 エイギョウリエキ		1,701		2,673		4,374		2,072		2,848		4,920		9,294		20.0%		16.0%		22.2%		19.3%		18.3%		23.0%		20.7%						営業利益 エイギョウリエキ		358		2,636		2,994		2,072		2,848		4,920		7,914		17.9%		4.1%		22.2%		14.6%		18.3%		23.0%		20.7%						営業利益 エイギョウリエキ		358		2,092		2,450		1,721		2,429		4,150		6,600		15.7%		4.1%		19.0%		12.5%		16.1%		20.9%		18.6%				8,400		10,000										売上高 ウリアゲダカ		13,187		13,979		27,166		9,906		(15)		9,916		(573)		19,234		46,400								売上高 ウリアゲダカ		13,187		13,979		27,166		9,891		9,343		19,234		46,400										売上高 ウリアゲダカ		13,187		14,007		27,194		9,987		11,092		21,079		48,273										売上高 ウリアゲダカ		13,187		13,979		27,166		9,987		11,092		(952)		(1,543)		18,584		45,750										売上高 ウリアゲダカ		13,187		13,979		27,166		9,035		9,549		18,584		45,750												中間配当金額 キンガク										725,776,275		円 エン				→		725,776,275		円 エン		確 アキラ

						営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		21		19		40		21		22		43		83																				営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		22		19		41		21		22		43		84																				営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		23		17		40		20		20		40		80																		80		80										営業利益 エイギョウリエキ		3,232		3,435		6,667		1,309		(122)		590		(194)		1,583		8,250		17.8%						営業利益 エイギョウリエキ		3,232		3,435		6,667		1,187		396		1,583		8,250		17.8%								営業利益 エイギョウリエキ		3,232		3,474		6,706		862		1,445		2,307		9,013		18.7%								営業利益 エイギョウリエキ		3,232		3,435		6,667		862		1,445		(268)		(706)		1,333		8,000		17.5%								営業利益 エイギョウリエキ		3,232		3,435		6,667		594		739		1,333		8,000		17.5%										期末配当金額 キンガク										1,078,296,180		円 エン						1,078,294,360		円 エン

						営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		41		43		84		45		112		157		241																				営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		41		43		84		45		112		157		241																				営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		40		40		80		42		118		160		240																		180		180										営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		444		278		722		(15)		(138)		23		7		(123)		599								営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		444		278		722		(153)		30		(123)		599										営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		444		497		941		16		22		38		979										営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		444		278		722		16		22						38		760										営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		444		278		722		16		22		38		760												計 ケイ										1,804,072,455		円 エン						1,804,070,635		円 エン

						経常利益 ケイジョウリエキ		1,681		2,649		4,330		2,048		2,758		4,806		9,136																				経常利益 ケイジョウリエキ		339		2,612		2,951		2,048		2,758		4,806		7,757																				経常利益 ケイジョウリエキ		341		2,069		2,410		1,699		2,331		4,030		6,440																		8,300		9,900										営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		19		84		103		128		(93)		12		99		146		249								営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		19		84		103		35		111		146		249										営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		19		252		271		25		15		40		311										営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		19		84		103		25		15				17		57		160										営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		19		84		103		25		32		57		160

						特別利益 トクベツ リエキ		1		1		2		1		1		2		4																				特別利益 トクベツ リエキ		1		1		2		1		1		2		4																				特別利益 トクベツ リエキ		0		0		0		0		0		0		0																		0		0										経常利益 ケイジョウリエキ		3,657		3,629		7,286		1,166		(167)		601		(286)		1,314		8,600								経常利益 ケイジョウリエキ		3,657		3,629		7,286		999		315		1,314		8,600										経常利益 ケイジョウリエキ		3,657		3,719		7,376		853		1,452		2,305		9,681										経常利益 ケイジョウリエキ		3,657		3,629		7,286		853		1,452		(268)		(723)		1,314		8,600										経常利益 ケイジョウリエキ		3,657		3,629		7,286		585		729		1,314		8,600

						特別損失 トクベツ ソンシツ		1		6		7		1		6		7		14																				特別損失 トクベツ ソンシツ		1		6		7		1		6		7		14																				特別損失 トクベツ ソンシツ		0		0		0		0		0		0		0																		0		0										特別利益 トクベツ リエキ		0		1		1		0				4				4		5								特別利益 トクベツ リエキ		0		1		1		0		4		4		5										特別利益 トクベツ リエキ		0		2		2						0		2										特別利益 トクベツ リエキ		0		1		1								(1)		(1)		0										特別利益 トクベツ リエキ		0		1		1				(1)		(1)		0

						税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		1,681		2,644		4,325		2,048		2,753		4,801		9,126																				税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		339		2,607		2,946		2,048		2,753		4,801		7,747																				税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		341		2,069		2,410		1,699		2,331		4,030		6,440																		8,300		9,900										特別損失 トクベツ ソンシツ		0		0		0		0				4		1		5		5								特別損失 トクベツ ソンシツ		0		0		0		0		5		5		5										特別損失 トクベツ ソンシツ		0		5		5						0		5										特別損失 トクベツ ソンシツ		0		0		0										0		0										特別損失 トクベツ ソンシツ		0		0		0						0		0

						法人税等 ホウジンゼイ トウ		474		716		1,190		576		744		1,320		2,510																				法人税等 ホウジンゼイ トウ		150		714		864		576		744		1,320		2,184																				法人税等 ホウジンゼイ トウ		101		609		710		499		731		1,230		1,940																		2,500		3,000										税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		3,657		3,630		7,287		1,166		(167)		601		(287)		1,313		8,600								税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		3,657		3,630		7,287		999		314		1,313		8,600										税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		3,657		3,716		7,373		853		1,452		2,305		9,678										税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		3,657		3,630		7,287		853		1,452		(268)		(724)		1,313		8,600										税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		3,657		3,630		7,287		585		728		1,313		8,600

						当期利益 トウキ リエキ		1,207		1,928		3,135		1,472		2,009		3,481		6,616																				当期利益 トウキ リエキ		189		1,893		2,082		1,472		2,009		3,481		5,563																				当期利益 トウキ リエキ		240		1,460		1,700		1,200		1,600		2,800		4,500																		5,800		6,900										法人税等 ホウジンゼイ トウ		1,067		967		2,034		330		42		216		(29)		559		2,593								法人税等 ホウジンゼイ トウ		1,067		967		2,034		372		187		559		2,593										法人税等 ホウジンゼイ トウ		1,067		1,150		2,217		281		440		721		2,938										法人税等 ホウジンゼイ トウ		1,067		967		2,034		281		440		(45)		(119)		557		2,591										法人税等 ホウジンゼイ トウ		1,067		967		2,034		236		321		557		2,591

						非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		0		0		0		0		0		0		0																				非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		0		0		0		0		0		0		0																				非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ																																												当期利益 トウキ リエキ		2,590		2,663		5,253		836		(209)		385		(258)		754		6,007								当期利益 トウキ リエキ		2,590		2,663		5,253		627		127		754		6,007										当期利益 トウキ リエキ		2,590		2,566		5,156		572		1,012		1,584		6,740										当期利益 トウキ リエキ		2,590		2,663		5,253		572		1,012		(223)		(605)		756		6,009										当期利益 トウキ リエキ		2,590		2,663		5,253		349		407		756		6,009

						親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		1,207		1,928		3,135		1,472		2,009		3,481		6,616																				親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		189		1,893		2,082		1,472		2,009		3,481		5,563																				親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		240		1,460		1,700		1,200		1,600		2,800		4,500																		5,800		6,900										非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		1		8		9		0		(2)		0				(2)		7								非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		1		8		9		(2)		0		(2)		7										非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		1		0		1						0		1										非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		1		8		9										0		9										非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		1		8		9						0		9

																																																																																																																						親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		2,589		2,655		5,244		836		(207)		385		(258)		756		6,000		12.9%						親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		2,589		2,655		5,244		629		127		756		6,000		12.9%								親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		2,589		2,566		5,155		572		1,012		1,584		6,739		14.0%								親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		2,589		2,655		5,244		572		1,012		(223)		(605)		756		6,000		13.1%								親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		2,589		2,655		5,244		349		407		756		6,000		13.1%



																																																																																																																								29.2%		26.6%		27.9%		28.3%		-25.1%		35.9%		10.1%		42.6%		30.2%										29.2%		26.6%		27.9%		37.2%		59.6%		42.6%		30.2%



																																																																																																																														4Q全社影響見込 ゼンシャ エイキョウ ミコミ

																																																																																																																																		売上 ウリアゲ		営業利益 エイギョウリエキ		当期利益 トウキリエキ

																																																																																																																														為替影響 カワセ エイキョウ				(224)		(112)		(112)

																																																																																																																														TS-MAV廃棄（棚未除く） ハイキ タナミ ノゾ						(73)		(73)

																																																																																																																														CS-本田クレーム ホンダ						(10)		(10)

																																																																																																																														役員賞与追加 ヤクイン ショウヨ ツイカ						(7)		(7)

																																																																																																																														従業員賞与戻入0.3 ジュウギョウイン ショウヨ モドシイレ						45		45

																																																																																																																														嘱託賞与戻入 ショクタク ショウヨ モドシイレ						5		5

																																																																																																																														為替差損（営業外） カワセサソン エイギョウガイ								(100)

																																																																																																																														YEC法人税 ホウジンゼイ								50



																																																																																																																														計 ケイ				(224)		(152)		(202)















































22 通期 投資⁺23見込





								2020年度
実績 ネンド ジッセキ		2021年度
実績 ネンド ジッセキ		2022年度
実績 ネンド ジッセキ		2023年度
目標 ネンド モクヒョウ		2024年度
計画 ネンド ケイカク		2025年度
計画 ネンド ケイカク						FY2020
Result		FY2021
Result		FY2022
Result		FY2023
Plan

						投資額実績 トウシガク ジッセキ		38.1		27.8		38		0.0		0.0		0.0				投資額実績 トウシガク ジッセキ		3.8		2.7		3.8

						フィリピン土地 トチ		0		0		7.5										フィリピン土地 トチ		0.0		0.0		0.7

						新製品開発投資 シンセイヒンカイハツ トウシ								13.3		14.0		13.6				新製品開発投資 シンセイヒンカイハツ トウシ		0.0		0.0		0.0		1.3

						生産拠点強化 セイサンキョテンキョウカ								22.4		0.2		0.3				生産拠点強化 セイサンキョテンキョウカ		0.0		0.0		0.0		2.2

						生産効率化/キャッパアップ セイサンコウリツカ								25.1		22.8		14.7				生産効率化/キャッパアップ セイサンコウリツカ		0.0		0.0		0.0		2.5

						その他 タ								3.3		5.5		6.1				その他 タ		0.0		0.0		0.0		0.3

						切捨て合計 キリス ゴウケイ		38.1		27.8		45.5		64.0		42.4		34.7				合計 ゴウケイ		3.8		2.7		4.5		6.4

						単純合計 タンジュン ゴウケイ								64.1		42.5		34.7



														FY2020
Result		FY2021
Result

						3Q実績 ジッセキ

						設備投資額 セツビ トウシ ガク								38.1		31.8

						残 ザン								0.0		0.0

						計画 ケイカク								0		0.0

						合計 ゴウケイ								38.1		31.8





								2020年度
実績 ネンド ジッセキ		2021年度
実績 ネンド ジッセキ		2022年度
実績 ネンド ジッセキ		2023年度
目標 ネンド モクヒョウ		2024年度
計画 ネンド ケイカク		2025年度
計画 ネンド ケイカク						FY2020
Result		FY2021
Result		FY2022
Result		FY2023
Plan

						減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ		22.5		24.9		26.5		28.0								減価償却費		2.2		2.4		2.6		2.8

						合計 ゴウケイ		22.5		24.9		26.5		28.0								合計		2.2		2.4		2.6		2.8



								2,253,185		2,493,996		2,658,418



















								2023年度 予算 ネンド ヨサン

								YEC		関係会社 カンケイガイシャ		総計 ソウケイ		備考 ビコウ				2023年度予算 ネンド ヨサン		投資目的 トウシ モクテキ		投資金額 トウシキンガク

						新製品開発投資 シンセイヒン カイハツトウシ		1,203,418		175,685		1,379,103		4119との差額はその他で サガク タ						その他 タ		340,630

						生産拠点の強化 セイサンキョテン キョウカ		90,474		45,500		135,974								生産拠点強化 セイサンキョテンキョウカ		2,328,674

						生産拠点の強化　佐倉第二棟 セイサンキョテン キョウカ サクラダイニトウ		1,074,700		0		1,074,700								新製品開発投資 シンセイヒンカイハツ トウシ		1,379,103

						生産拠点の強化　PMI第三工場 セイサンキョテン キョウカ ダイサンコウジョウ		0		1,118,000		1,118,000								生産効率化/キャッパアップ セイサンコウリツカ		2,607,527

						生産の効率化とキャパアップ セイサン コウリツカ		1,580,085		1,027,442		2,607,527								合計 ゴウケイ		6,655,934		0

						BCP&ESG投資　その他 トウシ ホカ		194,159		146,471		340,630

						合計 ゴウケイ		4,142,836		2,513,098		6,655,934



								2024年度 計画 ネンド ケイカク

								YEC		関係会社 カンケイガイシャ		総計 ソウケイ		備考 ビコウ				2024年度計画 ネンド ケイカク		投資目的 トウシ モクテキ		投資金額 トウシキンガク

						新製品開発投資 シンセイヒン カイハツトウシ		1,220,900		176,880		1,397,780								その他 タ		548,431

						生産拠点の強化 セイサンキョテン キョウカ		19,520		0		19,520								生産拠点強化 セイサンキョテンキョウカ		24,020

						生産拠点の強化　佐倉第二棟 セイサンキョテン キョウカ サクラダイニトウ		4,500		0		4,500								新製品開発投資 シンセイヒンカイハツ トウシ		1,397,780

						生産拠点の強化　PMI第三工場 セイサンキョテン キョウカ ダイサンコウジョウ		0		0		0								生産効率化/キャッパアップ セイサンコウリツカ		2,278,484

						生産の効率化とキャパアップ セイサン コウリツカ		1,536,296		742,188		2,278,484								合計 ゴウケイ		4,248,715		0

						BCP&ESG投資　その他 トウシ ホカ		359,000		189,431		548,431

						合計 ゴウケイ		3,140,216		1,108,499		4,248,715



								2025年度 計画 ネンド ケイカク

								YEC		関係会社 カンケイガイシャ		総計 ソウケイ						2025年度計画 ネンド ケイカク		投資目的 トウシ モクテキ		投資金額 トウシキンガク

						新製品開発投資 シンセイヒン カイハツトウシ		1,172,100		187,310		1,359,410								その他 タ		613,684

						生産拠点の強化 セイサンキョテン キョウカ		33,000		0		33,000								生産拠点強化 セイサンキョテンキョウカ		33,000

						生産拠点の強化　佐倉第二棟 セイサンキョテン キョウカ サクラダイニトウ		0		0		0								新製品開発投資 シンセイヒンカイハツ トウシ		1,359,410

						生産拠点の強化　PMI第三工場 セイサンキョテン キョウカ ダイサンコウジョウ		0		0		0								生産効率化/キャッパアップ セイサンコウリツカ		1,468,889

						生産の効率化とキャパアップ セイサン コウリツカ		990,796		478,093		1,468,889								合計 ゴウケイ		3,474,983		0

						BCP&ESG投資　その他 トウシ ホカ		517,104		96,580		613,684

						合計 ゴウケイ		2,713,000		761,983		3,474,983

																				第三次中計期間 ダイサンジチュウケイキカン

																				設備投資費用 セツビトウシ ヒヨウ

																				2020年度 ネンド		3,814,721

																				2021年度 ネンド		2,789,037

																				2022年度 ネンド		4,550,134

																				合計 ゴウケイ		11,153,892

																						111.5



減価償却額



実績	FY2020
実績	FY2021
実績	FY2022
計画	22.5	24.9	27.7	合計	

FY2020
実績	FY2021
実績	FY2022
計画	22.5	24.9	27.7	





Capital Investment



投資額実績	FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
Plan	38.1	27.8	0	新製品開発投資	FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
Plan	0	0	15.568008000000001	生産効率化/キャッパアップ	FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
Plan	0	0	17.976461238740352	生産拠点強化	FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
Plan	0	4.5	その他	FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
Plan	0	6.2469307570147654	合計	

FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
Plan	38.1	27.8	44.191399995755113	





Depreciation



実績	FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
Plan	22.5	24.9	27.7	合計	

FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
Plan	22.5	24.9	27.7	





中期経営計画期間 設備投資計画



投資額実績	2023年度
目標	2024年度
計画	2025年度
計画	0	0	0	新製品開発投資	2023年度
目標	2024年度
計画	2025年度
計画	13.791024999999999	13.9778	13.594099999999999	生産効率化/キャッパアップ	2023年度
目標	2024年度
計画	2025年度
計画	26.075274499479999	22.784841999999998	14.688885799999998	生産拠点強化	2023年度
目標	2024年度
計画	2025年度
計画	23.286740000000002	0.2402	0.33	その他	2023年度
目標	2024年度
計画	2025年度
計画	3.406300050892979	5.4843129816000005	6.1368428815999998	単純合計	

2023年度
目標	2024年度
計画	2025年度
計画	66.559339550372982	42.4871549816	34.749828681599993	





投資額実績	

2021年度
実績	2022年度
実績	2023年度
目標	27.8	38	0	フィリピン土地	

2021年度
実績	2022年度
実績	2023年度
目標	0	7.5	新製品開発投資	2021年度
実績	2022年度
実績	2023年度
目標	13.3	生産効率化/キャッパアップ	2021年度
実績	2022年度
実績	2023年度
目標	25.1	生産拠点強化	2021年度
実績	2022年度
実績	2023年度
目標	22.4	その他	2021年度
実績	2022年度
実績	2023年度
目標	3.3	切捨て合計	

2021年度
実績	2022年度
実績	2023年度
目標	27.8	45.5	63.999999999999993	





投資額実績	

FY2021
Result	FY2022
Result	FY2023
Plan	2.7	3.8	フィリピン土地	

FY2021
Result	FY2022
Result	FY2023
Plan	0	0.7	新製品開発投資	FY2021
Result	FY2022
Result	FY2023
Plan	0	0	1.3	生産効率化/キャッパアップ	FY2021
Result	FY2022
Result	FY2023
Plan	0	0	2.5	生産拠点強化	FY2021
Result	FY2022
Result	FY2023
Plan	0	0	2.2000000000000002	その他	FY2021
Result	FY2022
Result	FY2023
Plan	0	0	0.3	合計	

FY2021
Result	FY2022
Result	FY2023
Plan	2.7	4.5	6.4	





減価償却費	2021年度
実績	2022年度
実績	2023年度
目標	24.9	26.5	28	合計	

2021年度
実績	2022年度
実績	2023年度
目標	24.9	26.5	28	





減価償却費	FY2021
Result	FY2022
Result	FY2023
Plan	2.4	2.6	2.8	合計	

FY2021
Result	FY2022
Result	FY2023
Plan	2.4	2.6	2.8	







22 投資







						単位：億円 タンイ オクエン		FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2020
通期実績 ツウキ ジッセキ		前年
同期比 ドウキヒ																										699

						営業活動による
キャッシュ・フロー		46.8		37.2		▲ 9.6				▲ 9.6								FY2015
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2016
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2017
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2018
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2020
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2022
通期実績 ツウキ ジッセキ		フィリピン
土地 トチ				FY2020
result		FY2021
result		FY2022
Q3 result

						投資活動による
キャッシュ・フロー		▲ 14.9		▲ 23.5		▲ 8.6				▲ 8.6						３Q実績 ジッセキ										3.7		30.9		17.9		31.9		7.5		３Q実績		3.0		1.7		3.1																														31.9-7.5=

						フリー・キャッシュ・フロー		31.9		13.7		▲ 18.2				▲ 18.2						設備投資額 セツビ トウシ ガク		22.9		15.3		20.3		18.4		17.2		7.2		11.4		13.6				設備投資額		0.7		1.1		1.3																														24.4

						財務活動による
キャッシュ・フロー		▲ 20.8		▲ 13.5		7.3				7.3						残 ザン								0		0		0.0		0.0		0.0				残		0.0		0.0		0.0

						現金・現金同等物 ゲンキン ドウトウ ブツ		92.5		94.4		1.9				1.9						計画 ケイカク		22.9		15.3		20.3		22.8		0		0		0.0		0.0				計画		0.0		0.0		0.0

																						合計 ゴウケイ										20.9		38.1		27.8		45.5				合計		3.8		2.7		4.5





						単位：億円 タンイ オクエン		FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2020
通期実績 ツウキ ジッセキ		前年同期比 ドウキヒ																										573

						設備投資額		18.4		17.2		▲ 1.2				1387								FY2015
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2016
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2017
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2018
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2020
通期実績		FY2021
通期実績		FY2022
通期実績						FY2020
result		FY2021
result		FY2022
Q3 result

						減価償却費		0.0		4.4		4.4				1449						３Q実績										4.4		15.8		17.8		19.1				３Q実績		1.5		1.7		1.9

						研究開発費		8.8		8.6		▲ 0.2										設備投資額 セツビ トウシ ガク										16.1		6.7		7.1		5.8				設備投資額		0.6		0.7		0.5

																						残 ザン										0		0.0		0.0		0.0				残		0.0		0.0		0.0

																						計画 ケイカク										0		0		0.0		0.0				計画		0.0		0.0		0.0

																						合計 ゴウケイ										20.5		22.5		24.9		24.9				合計		2.2		2.4		2.4

								FY19通期 ツウキ		FY20通期 ツウキ		差異 サイ

						営業活動による
キャッシュ・フロー		4,682,953		3,724,536		(958,417)										475,084

						投資活動による
キャッシュ・フロー		(1,495,668)		(2,352,634)		(856,966)																				4.4

						フリー・キャッシュ・フロー		3,187,285		1,371,902		(1,815,383)

						財務活動による
キャッシュ・フロー		(2,086,519)		(1,358,836)		727,683

						現金・預金		9,259,339		9,448,653		189,315												FY2015
通期実績 ツウキジッセキ		FY2016
通期実績 ツウキジッセキ		FY2017
通期実績 ツウキジッセキ		FY2018
通期実績 ツウキジッセキ		FY2019
通期実績 ツウキジッセキ		FY2020
通期実績

																						試験研究費 シケン ケンキュウヒ		14.7		9.3		9.7		8.8		8.6		8.3

						2019年度 ネンド																残 ザン								0		0.0		0.0										第三次中計 ダイサンジチュウケイ

						設備投資額				2,098,101,418		20.9										(計画) ケイカク		14.7		9.3		9.7		8.9		9.0		9.0										設備投資実績 セツビトウシジッセキ				2020年度 ネンド

						減価償却費				2,058,711,708		20.5																																				2021年度 ネンド

						研究開発費				863,139,207		8.6																																				2022年度 ネンド



						設備投資額				2,689		26.8

						減価償却費				2,088		20.8

						研究開発費



						2020年度 ネンド

						設備投資額				3,814,721,518		38.1

						減価償却費				2,253,185,332		22.5

						研究開発費				835,247,960		8.3



						設備投資額

						減価償却費

						研究開発費



試験研究費	

FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	8.8000000000000007	8.6	8.3000000000000007	残	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	0	0	0	(計画)	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	8.9	9	9	



３Q実績	2.4



FY2020
result	FY2021
result	FY2022
Q3 result	3	1.7	3.1	設備投資額	FY2020
result	FY2021
result	FY2022
Q3 result	0.7	1.1000000000000001	1.3	計画	FY2020
result	FY2021
result	FY2022
Q3 result	0	0	0	残	FY2020
result	FY2021
result	FY2022
Q3 result	0	0	0	合計	(Note)

[値]



FY Plan

[値]





FY2020
result	FY2021
result	FY2022
Q3 result	3.8	2.7	4.5	





３Q実績	

FY2020
result	FY2021
result	FY2022
Q3 result	1.5	1.7	1.9	設備投資額	FY2020
result	FY2021
result	FY2022
Q3 result	0.6	0.7	0.5	計画	FY2020
result	FY2021
result	FY2022
Q3 result	0	0	0	残	FY2020
result	FY2021
result	FY2022
Q3 result	0	0	0	合計	FY Plan

[値]





FY2020
result	FY2021
result	FY2022
Q3 result	2.2000000000000002	2.4	2.4	





設備投資額	

FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	18.399999999999999	17.2	7.2000000000000028	残	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	0	0	0	計画	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	22.8	0	0	

試験研究費	

FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	8.8000000000000007	8.6	8.3000000000000007	残	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	0	0	0	(計画)	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	8.9	9	9	

３Q実績	

FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	30.9	17.899999999999999	31.9	設備投資額	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	7.2000000000000028	11.36	13.600000000000001	計画	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	0	0	0	残	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	0	0	0	合計	年度計画

[値]





FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	38.1	27.8	45.5	



３Q実績	

FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	15.8	17.8	19.100000000000001	設備投資額	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	6.6999999999999993	7.0999999999999979	5.7999999999999972	計画	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	0	0	0	残	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	0	0	0	合計	年度計画

[値]





FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	22.5	24.9	24.9	



３Q実績	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	3.7	30.9	17.899999999999999	設備投資額	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	17.2	7.2000000000000028	11.36	計画	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	0	0	0	残	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	0	0	0	合計	年度計画

[値]





FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	20.9	38.1	27.8	





３Q実績	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	4.4000000000000004	15.8	17.8	設備投資額	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	16.100000000000001	6.6999999999999993	7.0999999999999979	計画	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	0	0	0	残	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	0	0	0	合計	年度計画

[値]





FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	20.5	22.5	24.9	





３Q実績	24.4



FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	30.9	17.899999999999999	31.9	設備投資額	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	7.2000000000000028	11.36	13.600000000000001	計画	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	0	0	0	残	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	0	0	0	合計	（注1）

[値]
年度計画
[値]


FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	38.1	27.8	45.5	


３Q実績	
FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	15.8	17.8	19.100000000000001	設備投資額	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	6.6999999999999993	7.0999999999999979	5.7999999999999972	計画	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	0	0	0	残	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	0	0	0	合計	年度計画
[値]


FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	22.5	24.9	24.9	


設備投資額

単位：億円

0.7



22 通期 貸借対照表

						2022年度 通期 ネンド ツウキ																																										2021年度 3Q ネンド

																																		短信数字 タンシン スウジ



						単位：億円 タンイ オクエン				2018年
6月末 ネン ガツマツ				2022年
３月末 ネン ガツ マツ				2023年
３月末 ネン ガツ マツ				増減額 ゾウゲン ガク		注記 チュウキ								2022年
３月末 ネン ガツマツ		2022年
３月末		増減 ゾウゲン		表記 ヒョウキ										JPY in
100 millions				2018年
6月末 ネン ガツマツ				End of Mar. 2021				End of Dec. 2021				Increase / decrease		Notes

						流動資産 リュウドウ シサン				ERROR:#REF!				302.2				326.9				24.6		現金及び預金　  ： 36.5億円増加 ゲンキン オヨ ヨキン オクエン ゾウ カ				24.7		2,466,839		30,227,954		32,694,792		2,466,839		24.6										Total current assets				ERROR:#REF!				0.0				0.0				0.0		現金及び預金　  ：  9.7億円増加
売上債権 （＊）：15.3億円増加
棚卸資産　　　　　：  9.0億円増加 ゲンキン オヨ ヨキン オクエン ゾウカ ウリアゲサイケン オクエンゾウカ タナオロシシサン オクエン ゾウカ

						固定資産 コテイ シサン				ERROR:#REF!				151.4				176.7				25.2		生産設備取得他 　　： 8.0億円増加
佐倉新棟建築建仮　： 4.3億円増加
フィリピン土地取得他 ： 7.6億円増加 セイサンセツビシュトク ホカ オクエンゾウ カ サクラ シン トウ ケンチク ケンカリ オク エン ゾウ カ トチシュトク ホカ オクエンゾウ カ				25.3		2,529,896		15,144,301		17,674,197		2,529,896		25.2										Total Non-current assets				ERROR:#REF!				0.0				0.0				0.0

						資産合計 シサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				453.7				503.6				49.9						49.9		4,996,735		45,372,255		50,368,990		4,996,735		49.9										Total assets				ERROR:#REF!				0.0				0.0				0.0



						流動負債 リュウドウ フサイ				ERROR:#REF!				106.7				104.2				▲ 2.4						-2.5		(246,424)		10,675,263		10,428,840		▲ 246,424		▲ 2.4										Total current liabilities				ERROR:#REF!				0.0				0.0				0.0		未払法人税等：3.6億円増加
賞与引当金　 ：4.2億円増加 ミバライ ホウジンゼイ ナド オク エン ゾウカ ショウヨヒキアテキン オクエン ゾウカ

						固定負債 コテイ フサイ				ERROR:#REF!				27				29.2				2.2						2.2		222,538		2,703,627		2,926,165		222,538		2.2										Total non-current liabilities				ERROR:#REF!				0				0.0				0.0		長期借入金　 ：2.9億円増加 チョウキシャクニュウキン オクエン ゾウカ

						負債合計 フサイ ゴウケイ				ERROR:#REF!				133.7				133.5				▲ 0.2						-0.2		(23,885)		13,378,890		13,355,005		▲ 23,885		▲ 0.2										Total liabilities				ERROR:#REF!				0.0				0.0				0.0

						純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				319.9				370.1				50.2						50.2		5,020,620		31,993,365		37,013,985		5,020,620		50.2										Total net assets				ERROR:#REF!				0				0.0				0.0

						負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				453.7				503.6				49.9						49.9		4,996,735		45,372,255		50,368,990		4,996,735		49.9										Total liabilities and net assets				ERROR:#REF!				0.0				0.0				0.0



																								＊売上債権＝受取手形・売掛金・電子記録債権 ウリアゲ サイケン ウケトリ テガタ ウリカケ キン デンシ キロク サイケン																																										＊売上債権＝受取手形・売掛金・電子記録債権 ウリアゲ サイケン ウケトリ テガタ ウリカケ キン デンシ キロク サイケン





						2021年度 3Q ネンド																																										2021年度 3Q ネンド

																																		短信数字 タンシン スウジ



						単位：億円 タンイ オクエン				2018年
6月末 ネン ガツマツ				2021年
3月末 ネン ガツ マツ				2021年
12月末 ネン ガツ マツ				増減額 ゾウゲン ガク		注記 チュウキ								2021年
3月末		2021年
3月末		2021年
12月末 ネン ガツマツ												JPY in
100 millions				2018年
6月末 ネン ガツマツ				End of Mar. 2021				End of Dec. 2021				Increase / decrease		Notes

						流動資産 リュウドウ シサン				ERROR:#REF!				206.4				263.1				56.6		現金及び預金　  ：21.4億円増加
売上債権 （＊）：20.7億円増加
棚卸資産　　　　　：16.4億円増加 ゲンキン オヨ ヨキン オクエン ゾウカ ウリアゲサイケン オクエンゾウカ タナオロシシサン オクエン ゾウカ				56.7		1,690,914		18,954,262		20,645,176		26,312,204		5,667,028				56.6						Total current assets				ERROR:#REF!				0.0				0.0				0.0		現金及び預金　  ：  9.7億円増加
売上債権 （＊）：15.3億円増加
棚卸資産　　　　　：  9.0億円増加 ゲンキン オヨ ヨキン オクエン ゾウカ ウリアゲサイケン オクエンゾウカ タナオロシシサン オクエン ゾウカ

						固定資産 コテイ シサン				ERROR:#REF!				148.1				145.5				▲ 2.6						-2.6 		1,878,972		12,939,328		14,818,301		14,551,821		▲ 266,480				▲ 2.6						Total Non-current assets				ERROR:#REF!				0.0				0.0				0.0

						資産合計 シサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				354.6				408.6				54.0						54.0		3,569,886		31,893,590		35,463,477		40,864,025		5,400,548				54.0						Total assets				ERROR:#REF!				0.0				0.0				0.0

																																		0				0				0.0

						流動負債 リュウドウ フサイ				ERROR:#REF!				72.4				86.8				14.4		未払法人税等：4.5億円増加
仕入債務　　　：4.5億円増加
賞与引当金　 ：2.8億円増加 ミバライ ホウジンゼイ ナド オク エン ゾウカ シイレサイム オクエンゾウカ ショウヨヒキアテキン オクエン ゾウカ				14.4		547,507		6,696,879		7,244,386		8,688,195		1,443,809				14.4						Total current liabilities				ERROR:#REF!				0.0				0.0				0.0		未払法人税等：3.6億円増加
賞与引当金　 ：4.2億円増加 ミバライ ホウジンゼイ ナド オク エン ゾウカ ショウヨヒキアテキン オクエン ゾウカ

						固定負債 コテイ フサイ				ERROR:#REF!				25.6				27.8				2.2		長期借入金　 ：2.9億円増加 チョウキシャクニュウキン オクエン ゾウカ				2.2		721,061		1,842,486		2,563,548		2,786,983		223,435				2.2						Total non-current liabilities				ERROR:#REF!				0				0.0				0.0		長期借入金　 ：2.9億円増加 チョウキシャクニュウキン オクエン ゾウカ

						負債合計 フサイ ゴウケイ				ERROR:#REF!				98.0				114.7				16.6						16.7		1,268,568		8,539,365		9,807,934		11,475,178		1,667,245				16.6						Total liabilities				ERROR:#REF!				0.0				0.0				0.0

						純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				256.5				293.8				37.3						37.3		2,301,318		23,354,225		25,655,543		29,388,847		3,733,304				37.3						Total net assets				ERROR:#REF!				0				0.0				0.0

						負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				354.6				408.6				54.0						54		3,569,886		31,893,590		35,463,477		40,864,025		5,400,548				54.0						Total liabilities and net assets				ERROR:#REF!				0.0				0.0				0.0



																								＊売上債権＝受取手形・売掛金・電子記録債権 ウリアゲ サイケン ウケトリ テガタ ウリカケ キン デンシ キロク サイケン																																										＊売上債権＝受取手形・売掛金・電子記録債権 ウリアゲ サイケン ウケトリ テガタ ウリカケ キン デンシ キロク サイケン





						2021年度 2Q ネンド

																																		短信数字 タンシン スウジ



						単位：億円 タンイ オクエン				2018年
6月末 ネン ガツマツ				2021年
3月末 ネン ガツ マツ				2021年
9月末 ネン ガツ マツ				増減額 ゾウゲン ガク		注記 チュウキ								2021年
3月末		2021年
3月末		2021年
６月末 ネン ガツマツ

						流動資産 リュウドウ シサン				ERROR:#REF!				206.4				237.8				31.4		現金及び預金　  ：  9.7億円増加
売上債権 （＊）：15.3億円増加
棚卸資産　　　　　：  9.0億円増加 ゲンキン オヨ ヨキン オクエン ゾウカ ウリアゲサイケン オクエンゾウカ タナオロシシサン オクエン ゾウカ				31.4		1,690,914		18,954,262		20,645,176		23,786,301		3,141,125				31.4

						固定資産 コテイ シサン				ERROR:#REF!				148.1				148.2				0.0						0.1		1,878,972		12,939,328		14,818,301		14,823,454		5,154				0.0

						資産合計 シサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				354.6				386.0				31.4						31.4		3,569,886		31,893,590		35,463,477		38,609,755		3,146,279				31.4

																																		0				0				0.0

						流動負債 リュウドウ フサイ				ERROR:#REF!				72.4				82.0				9.6		未払法人税等：3.6億円増加
賞与引当金　 ：4.2億円増加 ミバライ ホウジンゼイ ナド オク エン ゾウカ ショウヨヒキアテキン オクエン ゾウカ				9.6		547,507		6,696,879		7,244,386		8,208,974		964,588				9.6

						固定負債 コテイ フサイ				ERROR:#REF!				25.6				27.8				2.1		長期借入金　 ：2.9億円増加 チョウキシャクニュウキン オクエン ゾウカ				2.2		721,061		1,842,486		2,563,548		2,780,506		216,959				2.1

						負債合計 フサイ ゴウケイ				ERROR:#REF!				98.0				109.8				11.8						11.8		1,268,568		8,539,365		9,807,934		10,989,480		1,181,547				11.8

						純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				256.5				276.2				19.6						19.7		2,301,318		23,354,225		25,655,543		27,620,275		1,964,732				19.6

						負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				354.6				386.0				31.4						31.4		3,569,886		31,893,590		35,463,477		38,609,755		3,146,279				31.4



																								＊売上債権＝受取手形・売掛金・電子記録債権 ウリアゲ サイケン ウケトリ テガタ ウリカケ キン デンシ キロク サイケン





						2021年度 1Q ネンド

																																		短信数字 タンシン スウジ



						単位：億円 タンイ オクエン				2018年
6月末 ネン ガツマツ				2021年
3月末 ネン ガツ マツ				2021年
６月末 ネン ガツ マツ				増減額 ゾウゲン ガク		注記 チュウキ								2020年
3月末		2021年
3月末		2021年
６月末 ネン ガツマツ

						流動資産 リュウドウ シサン				ERROR:#REF!				206.4				218.7				12.3		
売上債権 （＊）：11.3億円増加
 ウリアゲサイケン オクエンゾウカ				12.3		1,690,914		18,954,262		20,645,176		21,874,659		▲ 1,229,484

						固定資産 コテイ シサン				ERROR:#REF!				148.1				148.1				0.0						0.0		1,878,972		12,939,328		14,818,301		14,817,356		945

						資産合計 シサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				354.6				366.9				12.3						12.3		3,569,886		31,893,590		35,463,477		36,692,015		▲ 1,228,539

																																		0				0

						流動負債 リュウドウ フサイ				ERROR:#REF!				72.4				74.8				2.4		仕入債務：2.2億円増加 シイレサイム オクエンゾウカ				2.4		547,507		6,696,879		7,244,386		7,489,501		▲ 245,114

						固定負債 コテイ フサイ				ERROR:#REF!				25.6				28.5				2.9		長期借入金：2.9億円増加 チョウキシャクニュウキン オクエン ゾウカ				2.9		721,061		1,842,486		2,563,548		2,855,326		▲ 291,779

						負債合計 フサイ ゴウケイ				ERROR:#REF!				98.0				103.4				5.4						5.4		1,268,568		8,539,365		9,807,934		10,344,827		▲ 536,893

						純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				256.5				263.4				6.9						6.9		2,301,318		23,354,225		25,655,543		26,347,189		▲ 691,646

						負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				354.6				366.9				12.3						12.3		3,569,886		31,893,590		35,463,477		36,692,015		▲ 1,228,539



																								＊売上債権＝受取手形・売掛金・電子記録債権 ウリアゲ サイケン ウケトリ テガタ ウリカケ キン デンシ キロク サイケン





						2020年度期末 ネンド キマツ

																																		短信数字 タンシン スウジ



						単位：億円 タンイ オクエン				2018年
6月末 ネン ガツマツ				2020年
3月末 ネン ガツ マツ				2021年
３月末 ネン ガツ マツ				増減額 ゾウゲン ガク		注記 チュウキ								201９年3月末 ネン ガツマツ		2020年
3月末		2021年
３月末

						流動資産 リュウドウ シサン				176.2				189.5				206.4				16.9		現金及び預金　　：2.1億円増加
売上債権 （＊）：5.0億円増加
棚卸資産　　　　　：6.1億円増加 オクエン ゾウカ ウリアゲサイケン オクエンゾウカ タナオロシ シサン オクエン ゾウカ				16.9		1,690,914		17,628,972		18,954,262		20,645,176		1,690,914

						固定資産 コテイ シサン				116.7				129.3				148.1				18.8		使用権資産（有形）：11.3億円増加
機械装置および金型 ：  6.4億円増加 シヨウケンシサン ユウケイ オクエン ゾウカ キカイソウチ カナガタ エン ゾウカ				18.8		1,878,972		11,679,049		12,939,328		14,818,301		1,878,972

						資産合計 シサン ゴウケイ				293				318.9				354.6				35.7						35.7		3,569,886		29,308,380		31,893,590		35,463,477		3,569,886

																																						0

						流動負債 リュウドウ フサイ				60.8				66.9				72.4				5.5						5.5		547,507		6,082,017		6,696,879		7,244,386		547,507

						固定負債 コテイ フサイ				9.3				18.4				25.6				7.2		リース債務：9.3億円増加 サイム オクエン ゾウカ				7.2		721,061		938,249		1,842,486		2,563,548		721,061

						負債合計 フサイ ゴウケイ				70.2				85.3				98.0				12.7						12.7		1,268,568		7,020,267		8,539,365		9,807,934		1,268,568

						純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ				222.8				233.5				256.5				23.0						23		2,301,318		22,288,113		23,354,225		25,655,543		2,301,318

						負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ				293				318.9				354.6				35.7						35.7		3,569,886		29,308,380		31,893,590		35,463,477		3,569,886



																								＊売上債権＝受取手形・売掛金・電子記録債権 ウリアゲ サイケン ウケトリ テガタ ウリカケ キン デンシ キロク サイケン





						2019年度通期 ネン ド ツウキ

																																		短信数字 タンシン スウジ



						単位：億円 タンイ オクエン				2018年
6月末 ネン ガツマツ				2020年
3月末 ネン ガツ マツ				2020年
6月末 ネン ガツ マツ				増減額 ゾウゲン ガク		注記 チュウキ								201９年3月末 ネン ガツマツ		2020年3月末 ネン ガツ マツ		2020年6月末 ネン ガツ マツ		増減額
百万円 ゾウゲン ガク ヒャクマンエン

						流動資産 リュウドウ シサン				176.2				189.5				188.0				▲ 1.5		現金及び預金　　：17.1億円減少
売上債権*　　　　：7.9億円増加 オクエン ゲンショウ オクエン ゾウカ				-1.5 		(146,489)		17,628,972		18,954,262		18,807,773		▲ 146,489

						固定資産 コテイ シサン				116.7				129.3				139.9				10.6		ドイツ新工場取得：9.5億円増加 シンコウジョウ シュトク オクエン ゾウカ				10.6		1,056,160		11,679,049		12,939,328		13,995,489		1,056,160

						資産合計 シサン ゴウケイ				293				318.9				328.0				9.1						9.1		909,671		29,308,380		31,893,590		32,803,262		909,671

																																						0

						流動負債 リュウドウ フサイ				60.8				66.9				70.4				3.5		買掛債務：2.5億円減少
短期借入金等：2.0億円増加
ドイツ新工場リース：0.5億円増加 カイカケ サイム オクエン ゲンショウ タンキ シャクニュウキン トウ オクエン ゾウカ				3.5		345,952		6,082,017		6,696,879		7,042,831		345,952

						固定負債 コテイ フサイ				9.3				18.4				25.0				6.6		ドイツ新工場リース：9.1億円増加 シンコウジョウ オクエン ゾウカ				6.6		667,328		938,249		1,842,486		2,509,814		667,328

						負債合計 フサイ ゴウケイ				70.2				85.3				95.5				10.2						10.2		1,013,279		7,020,267		8,539,365		9,552,645		1,013,279

						純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ				222.8				233.5				232.5				▲ 1.0						-1		(103,608)		22,288,113		23,354,225		23,250,617		▲ 103,608

						負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ				293				318.9				328.0				9.1						9.1		909,671		29,308,380		31,893,590		32,803,262		909,671

																								＊売上債権＝受取手形・売掛金・電子記録債権 ウリアゲ サイケン ウケトリ テガタ ウリカケ キン デンシ キロク サイケン







																																		短信数字 タンシン スウジ



						単位：億円 タンイ オクエン								2018年
3月末 ネン ガツ マツ				2019年
3月末 ネン ガツ マツ				増減額 ゾウゲン ガク		注記 チュウキ										2019年3月末
 百万円 ネン ガツ マツ ヒャクマンエン				増減額
百万円 ゾウゲン ガク ヒャクマンエン

						流動資産 リュウドウ シサン								178.0				ERROR:#REF!				▲ 1.7		現金及び預金　　：11.2億円増加
売上債権*　　　　：13.1億円減少 ゲンキン オヨ ヨキン オクエン ゾウカ ウリアゲ サイケン オクエン ゲンショウ				ERROR:#REF!						17,628				173

						固定資産 コテイ シサン								126.2				116.7				▲ 9.4		保有株式売却　　：10.6億円減少 ホユウ カブシキ バイキャク オクエン ゲンショウ				-9.5						11,679				948

						資産合計 シサン ゴウケイ								304.3				ERROR:#REF!				▲ 11.2						ERROR:#REF!						29,308				1,122



						流動負債 リュウドウ フサイ								68.6				ERROR:#REF!				▲ 7.8		支払手形･買掛金：3.9億円減少
未払法人税等 　　：3.3億円減少 シハライ テガタ カイカケキン キン オクエン ゲンショウ ミハライ ホウジンゼイ ナド オクエン ゲンショウ				ERROR:#REF!						6,082				781

						固定負債 コテイ フサイ								13.8				9.3				▲ 4.4		長期借入金　　　　：3.6億円減少 チョウキ シャクニュウ キン オクエン ゲンショウ				-4.5						938				444

						負債合計 フサイ ゴウケイ								82.4				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						ERROR:#REF!						7,020				1,225

						純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ								221.8				222.8				1.0						1						22,288				102

						負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ								304.3				293.0				▲ 11.2						-11.3						29,308				1,122

																						 ＊売上債権＝受取手形･売掛金･電子記録債権 ウリアゲ サイケン ウケトリ テガタ ウリカケ キン デンシ キロク サイケン







						区分 クブン		科目 カモク						2018年
3月末 ネン ガツ マツ				2019年
3月末 ネン ガツ マツ				増減額 ゾウゲン ガク		注記 チュウキ

						流動資産 リュウドウ シサン		現金及び預金 ゲンキン オヨ ヨキン						71.8				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

								受取手形・売掛金･
電子記録債権 ウケトリ テガタ ウリカケ キン デンシ キロク サイケン						57.9				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

								棚卸資産
その他資産 タナオロシ シサン タ シサン						53.1				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

								合計 ゴウケイ						182.9				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

						固定資産 コテイ シサン		有形固定資産 ユウケイ コテイ シサン						97.5				98.7				1.2

								無形固定資産 ムケイ コテイ シサン						1.2				1.4				0.2

								投資･その他資産 トウシ タ シサン						27.3				16.5				▲ 10.8

								合計 ゴウケイ						126.0				116.7				▲ 9.3

						資産合計 シサン ゴウケイ								309.0				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!





						区分 クブン		科目 カモク						2018年
3月末 ネン ガツ マツ				2019年
3月末 ネン ガツ マツ				増減額 ゾウゲン ガク		注記 チュウキ

						流動負債 リュウドウ フサイ		支払手形･買掛金 シハライ テガタ カイカケキン キン						16.7				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

								短期借入金 タンキ シャクニュウ キン						24.3				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

								その他負債 タ フサイ						27.5				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

								合計 ゴウケイ						68.6				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

						固定負債合計 コテイ フサイ ゴウケイ								18.5				9.3				▲ 9.2

						負債合計 フサイ ゴウケイ								87.2				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

						純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ								221.8				221.5				▲ 0.3

						負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ								309.0				293.0				▲ 16.0





















































																																																																												固定負債

																																																																												社債		0

																																																																						2,681,537,956						長期借入金		549,930,000

																																																																						1,981,224,036						リース債務（固定） サイム コテイ		21,398,299

																																																																						1,463,007,126						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

																																																																						3,378,187,163						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		33,210,183

																																																																						25,022,301						役員退職慰労引当金		36,309,505

																																																																						344,775,640						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		20,516,289

																																																																						9,873,754,222		⑧				固定繰延税金負債		42,561,681

																																																																												その他固定負債		234,323,586

																																																																												固定負債計		938,249,543		⑭

																																																																						106,195,402

																																																																						0						負債合計（⑫+⑭）		ERROR:#REF!		⑮

																																																																						161,600

																																																																						41,621,489						株主資本 カブヌシ シホン

																																																																						147,978,491		⑨				資本金		10,084,103,375

																																																																												新株式申込証拠金		0

																																																																												資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,793,091,417



																																																																						477,971,046						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		12,403,936,133

																																																																						0						自己株式		(1,627,435,499)

																																																																						123,096,205						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		22,653,695,426		⑯

																																																																						742,295,465

																																																																						348,426,120						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

																																																																						(34,471,897)						その他有価証券評価差額金		111,662,184

																																																																						1,657,316,939		⑩				為替換算調整勘定		(559,166,924)

																																																																						11,679,049,652		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(154,549,595)

																																																																												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(602,054,335)



																																																																						358,417						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		116,977,435

																																																																						0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		119,495,113

																																																																						0

																																																																						0						純資産計 ジュン シサン ケイ		22,159,305,865		⑰



																																																																						358,417		⑲				負債、純資産合計 ジュン シサン		29,308,380,742		⑱



																																																																						ERROR:#REF!		⑪







































































































22 通期 貸借対照表①

								FY22 通期 ツウキ																				FY22 通期				3,657,073,659



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
12月末 ネン ガツマツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
12月末 ネン ガツ マツ		前期末比														(2,331,998,906)

																												現金及び預金		17,230,607,473		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		326.9		148.9				148.90		⑤		178.0		a)		受取手形		41,854,941		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		172.3		100.5				100.50		⑥		71.8		a)		売掛金 ウリカケキン		6,107,037,132		6,148,892,073				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		61.4		3.5				3.50		①		57.9		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		556,310,245						建物及び構築物		2,937,356,115						長期借入金		450,000,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		87.5		39.4				39.40		②		48.1				有価証券		0						機械装置及び運搬具		3,119,923,380						リース債務（固定） サイム コテイ		2,111,457,445

								  固定資産		0.0		126.2		176.7		50.5				50.50		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		3,321,857,435		33,254,817				工具器具及び備品		1,766,225,182						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		158.1		60.6				60.60		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		309,519,942		(39,474,059)				土地		4,181,931,506						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		37,696,854

								無形固定資産		0.0		1.2		2.2		1.0				1.00		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		2,916,382,642		165,428,456				リース資産（有形） シサン ユウケイ		43,227,692						役員退職慰労引当金		0

								投資・その他資産		0.0		27.5		16.3		▲ 11.2				▲ 11.20		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						使用権資産（有形） シヨウケン シサン ユウケイ		2,827,041,534						訴訟損失引当金 ソショウソンシツヒキアテキン		105,492,537

								資産合計		0.0		304.3		503.6		199.3				199.30		⑪		304.3		g)		その他流動資産		2,244,823,172		c)+d)+・・・h)=②　↓				建設仮勘定		937,358,520						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		27,332,513

																										h)		貸倒引当金		(33,600,507)		8,758,982,684				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		0						固定繰延税金負債		19,957,811

								  流動負債		0		68.6		104.2		35.6				35.60		⑫		68.6				流動資産計		32,694,792,475		⑤				有形固定資産計		15,813,063,929		⑧				その他固定負債		174,227,911		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		22.2		5.5				5.50		⑬		16.7												無形固定資産								固定負債計		2,926,165,071

								短期借入金		0		24.3		31.0		6.7				6.70		③		24.3				支払手形及び買掛金		2,220,414,611		⑬				ソフトウェア		184,568,884										⑮

								その他負債		0		27.5		51.0		23.5				23.50		④		27.5		i)		短期借入金		3,060,860,000						のれん		0						負債合計（⑫+⑭）		13,355,004,589

								  固定負債		0		13.8		29.2		15.4				15.40		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		0						リース資産（無形） シサン ムケイ		41,455,445

								負債合計		0		82.4		133.5		51.1				51.10		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		40,000,000						その他無形固定資産		3,475,192						株主資本 カブヌシ シホン

				194.7				純資産合計		0		221.8		370.1		148.3				148.30		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		337,870,819						無形固定資産計		229,499,521		⑨				資本金		10,084,103,375

								負債純資産合計		0.0		304.3		503.6		199.3				199.30		⑱		304.3		n)		未払法人税等		1,493,465,157														新株式申込証拠金		0

																										O)		契約負債 ケイヤクフサイ		106,583,627

																										p)		流動繰延税金負債		0						投資その他の資産								資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,788,562,213

								商品及び製品		3,321,857,435		機械装置及び運搬具		3,119,923,380												q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		1,158,368,632						投資有価証券		58,210,773						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		26,782,778,959

								仕掛品		309,519,942		工具器具及び備品		1,766,225,182												r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		0						長期貸付金		87,622,893						自己株式		(3,351,466,102)		⑯

								原材料及び貯蔵品		2,916,382,642				4,886,148,562												s)		その他流動負債		2,011,276,672						固定繰延税金資産		313,385,110						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		35,303,978,445

										6,547,760,019																		流動負債計		10,428,839,518		⑫				退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		766,773,389

																																				その他投資その他の資産		405,641,679						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

								仕掛品		348,994,001		工具器具及び備品		1,777,285,643												t)		長期借入金		450,000,000						長期貸倒引当金		(2)						その他有価証券評価差額金		12,486,413

								原材料及び貯蔵品		2,750,954,186		土地		3,419,865,161																445,000,000		長期借入金増加分 チョウキシャクニュウキン ゾウカブン				投資その他の資産計		1,631,633,842		⑩				為替換算調整勘定		1,452,885,996

								流動繰延税金資産		0				5,197,150,804																						固定資産計（⑧+⑨+⑩）		17,674,197,292		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(56,297,642)

										3,099,948,187										3,100,860,000								短期借入金		3,100,860,000		i)+k)=③												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		1,409,074,767

										3,447,811,832				(311,002,242)														その他負債 タ フサイ		5,107,564,907		j)+m)+n)+O)+p)+q)+r)+s)=④				繰延資産

																														10,428,839,518						社債発行費		0						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		178,200,384

																																				新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		122,731,582

												支払手形及び買掛金		2,220,414,611														有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,550,860,000		i)+j)+k)+t)=⑲				社債発行差金		0										⑰

												短期借入金		2,886,860,000																						その他繰延資産		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		37,013,985,178

														(666,445,389)																																		⑱

																																				繰延資産計		0		⑲				負債、純資産合計 ジュン シサン		50,368,989,767



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		50,368,989,767		⑪





								FY21 通期 ツウキ																				FY21 通期				1,959,225,500



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
12月末 ネン ガツマツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
12月末 ネン ガツ マツ		前期末比														994,085,279

																												現金及び預金		13,573,533,814		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		302.2		124.2				124.20		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		7,933,832,005		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		135.7		63.9				63.90		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		547,058,974		8,480,890,979				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		84.8		26.9				26.90		①		57.9				有価証券		10,000,097						建物及び構築物		2,763,159,753						長期借入金		300,000,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		81.6		33.5				33.50		②		48.1						0						機械装置及び運搬具		2,310,764,810						リース債務（固定） サイム コテイ		2,045,101,289

								  固定資産		0.0		126.2		151.4		25.2				25.20		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		3,288,602,618		164,736,123				工具器具及び備品		1,777,285,643						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		136.0		38.5				38.50		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		348,994,001		100,901,135				土地		3,419,865,161						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		24,026,207

								無形固定資産		0.0		1.2		2.4		1.2				1.20		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		2,750,954,186		281,255,864				リース資産（有形） シサン ユウケイ		82,284,898						役員退職慰労引当金		10,585,365

								投資・その他資産		0.0		27.5		12.9		▲ 14.6				▲ 14.60		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						使用権資産（有形） シヨウケン シサン ユウケイ		2,741,809,454						訴訟損失引当金 ソショウソンシツヒキアテキン		98,962,598

								資産合計		0.0		304.3		453.7		149.4				149.40		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,794,180,366		c)+d)+・・・h)=②　↓				建設仮勘定		506,612,664						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		26,225,263

																										h)		貸倒引当金		(19,202,328)		8,163,528,843				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		0						固定繰延税金負債		0

								  流動負債		0		68.6		106.7		38.1				38.10		⑫		68.6				流動資産計		30,227,953,733		⑤				有形固定資産計		13,601,782,383		⑧				その他固定負債		198,725,886		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		23.7		7.0				7.00		⑬		16.7												無形固定資産								固定負債計		2,703,626,608

								短期借入金		0		24.3		28.9		4.6				4.60		③		24.3				支払手形及び買掛金		2,377,829,109		⑬				ソフトウェア		196,129,343										⑮

								その他負債		0		27.5		54.0		26.5				26.50		④		27.5		i)		短期借入金		2,886,860,000						のれん		0						負債合計（⑫+⑭）		13,378,889,958

								  固定負債		0		13.8		27.0		13.2				13.20		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		0						リース資産（無形） シサン ムケイ		44,317,183

								負債合計		0		82.4		133.7		51.3				51.30		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		10,000,000						その他無形固定資産		4,477,217						株主資本 カブヌシ シホン

				194.7				純資産合計		0		221.8		319.9		98.1				98.10		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		357,819,358						無形固定資産計		244,923,743		⑨				資本金		10,084,103,375

								負債純資産合計		0.0		304.3		453.7		149.4				149.40		⑱		304.3		n)		未払法人税等		1,661,054,016														新株式申込証拠金		0



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資その他の資産								資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,788,562,213

								商品及び製品		3,288,602,618		機械装置及び運搬具		2,310,764,810												q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		1,025,852,708						投資有価証券		57,116,300						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		22,008,155,188

								仕掛品		348,994,001		工具器具及び備品		1,777,285,643												r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		0						長期貸付金		70,543,488						自己株式		(2,653,379,875)		⑯

								原材料及び貯蔵品		2,750,954,186				4,088,050,453												s)		その他流動負債		2,355,848,159						固定繰延税金資産		201,863,123						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		31,227,440,901

										6,388,550,805																		流動負債計		10,675,263,350		⑫				退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		733,178,854

																																				その他投資その他の資産		234,893,163						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

								仕掛品		248,092,866		工具器具及び備品		1,807,863,902												t)		長期借入金		300,000,000						長期貸倒引当金		(2)						その他有価証券評価差額金		11,700,414

								原材料及び貯蔵品		2,469,698,322		土地		3,411,615,286																5,000,000		長期借入金増加分 チョウキシャクニュウキン ゾウカブン				投資その他の資産計		1,297,594,926		⑩				為替換算調整勘定		499,274,496

								流動繰延税金資産		0				5,219,479,188																						固定資産計（⑧+⑨+⑩）		15,144,301,052		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(53,268,977)

										2,717,791,188										2,896,860,000								短期借入金		2,896,860,000		i)+k)=③												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		457,705,933

										3,670,759,617				(1,131,428,735)														その他負債 タ フサイ		5,400,574,241		j)+m)+n)+O)+p)+q)+r)+s)=④				繰延資産

																														10,675,263,350						社債発行費		0						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		181,987,584

																																				新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		126,230,409

												支払手形及び買掛金		2,377,829,109														有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,196,860,000		i)+j)+k)+t)=⑲				社債発行差金		0										⑰

												短期借入金		2,768,300,000																						その他繰延資産		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		31,993,364,827

														(390,470,891)																																		⑱

																																				繰延資産計		0		⑲				負債、純資産合計 ジュン シサン		45,372,254,785



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		45,372,254,785		⑪





								FY21 3Q																								1,171,254,156



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
12月末 ネン ガツマツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
12月末 ネン ガツ マツ		前期末比														530,875,081

																												現金及び預金		11,614,308,314		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		263.1		85.1				85.10		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		6,881,984,165		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		116.1		44.3				44.30		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		604,821,535		7,486,805,700				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		74.8		16.9				16.90		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,579,122,884						長期借入金		300,000,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		72.1		24.0				24.00		②		48.1												機械装置及び運搬具		2,008,546,884						リース債務（固定） サイム コテイ		2,037,376,126

								  固定資産		0.0		126.2		145.5		19.3				19.30		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		3,123,866,495		546,981,447				工具器具及び備品		1,807,863,902						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		131.2		33.7				33.70		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		248,092,866		(212,884)				土地		3,411,615,286						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		33,645,142

								無形固定資産		0.0		1.2		1.9		0.7				0.70		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		2,469,698,322		193,138,197				リース資産（有形） シサン ユウケイ		33,647,013						役員退職慰労引当金		37,855,878

								投資・その他資産		0.0		27.5		12.2		▲ 15.3				▲ 15.30		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						使用権資産（有形） シヨウケン シサン ユウケイ		2,741,809,454						訴訟損失引当金 ソショウソンシツヒキアテキン		90,902,000

								資産合計		0.0		304.3		408.6		104.3				104.30		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,391,592,541		c)+d)+・・・h)=②　↓				建設仮勘定		546,305,891						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		25,487,994

																										h)		貸倒引当金		(22,160,245)		7,211,089,979				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		0						固定繰延税金負債		0

								  流動負債		0		68.6		86.8		18.2				18.20		⑫		68.6				流動資産計		26,312,203,993		⑤				有形固定資産計		13,128,911,314		⑧				その他固定負債		255,239,192		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		21.4		4.7				4.70		⑬		16.7												無形固定資産								固定負債計		2,786,982,997

								短期借入金		0		24.3		27.8		3.5				3.50		③		24.3				支払手形及び買掛金		2,142,383,633		⑬				ソフトウェア		148,290,668										⑮

								その他負債		0		27.5		37.6		10.1				10.10		④		27.5		i)		短期借入金		2,768,300,000						のれん		0						負債合計（⑫+⑭）		11,475,178,313

								  固定負債		0		13.8		27.8		14.0				14.00		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		0						リース資産（無形） シサン ムケイ		40,736,806

								負債合計		0		82.4		114.7		32.3				32.30		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		15,000,000						その他無形固定資産		4,477,217						株主資本 カブヌシ シホン

				194.7				純資産合計		0		221.8		293.8		72.0				72.00		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		381,543,530						無形固定資産計		193,504,691		⑨				資本金		10,084,103,375

								負債純資産合計		0.0		304.3		408.6		104.3				104.30		⑱		304.3		n)		未払法人税等		796,937,389														新株式申込証拠金		0



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資その他の資産								資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,787,791,213

								商品及び製品		3,123,866,495		機械装置及び運搬具		2,008,546,884												q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		655,666,044						投資有価証券		65,562,645						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		20,085,107,926

								仕掛品		248,092,866		工具器具及び備品		1,807,863,902												r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		102,500,000						長期貸付金		64,350,675						自己株式		(2,654,347,691)		⑯

								原材料及び貯蔵品		2,469,698,322				3,816,410,786												s)		その他流動負債		1,825,864,720						固定繰延税金資産		123,925,811						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		29,302,654,823

										5,841,657,683																		流動負債計		8,688,195,316		⑫				退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		719,472,351

																																				その他投資その他の資産		256,093,567						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

								仕掛品		248,305,750		工具器具及び備品		1,833,943,876												t)		長期借入金		300,000,000						長期貸倒引当金		(2)						その他有価証券評価差額金		10,678,615

								原材料及び貯蔵品		2,276,560,125		土地		3,405,051,979																295,000,000		長期借入金増加分 チョウキシャクニュウキン ゾウカブン				投資その他の資産計		1,229,405,047		⑩				為替換算調整勘定		(163,434,401)

								流動繰延税金資産		0				5,238,995,855																						固定資産計（⑧+⑨+⑩）		14,551,821,052		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(63,944,630)

										2,524,865,875										2,783,300,000								短期借入金		2,783,300,000		i)+k)=③												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(216,700,416)

										3,316,791,808				(1,422,585,069)														その他負債 タ フサイ		3,762,511,683		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				繰延資産

																														8,688,195,316						社債発行費		0						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		181,996,000

																																				新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		120,896,325

												支払手形及び買掛金		2,142,383,633														有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,083,300,000		i)+j)+k)+t)=⑲				社債発行差金		0										⑰

												短期借入金		2,726,600,000																						その他繰延資産		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		29,388,846,732

														(584,216,367)																																		⑱

																																				繰延資産計		0		⑲				負債、純資産合計 ジュン シサン		40,864,025,045



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		40,864,025,045		⑪





								FY21 2Q																								1,255,759,943



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
12月末 ネン ガツマツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
12月末 ネン ガツ マツ		前期末比														402,805,514

																												現金及び預金		10,443,054,158		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		237.8		59.8				59.80		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		6,516,032,593		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		104.4		32.6				32.60		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		439,898,026		6,955,930,619				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		69.5		11.6				11.60		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,569,116,479						長期借入金		300,000,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		63.8		15.7				15.70		②		48.1												機械装置及び運搬具		1,991,486,206						リース債務（固定） サイム コテイ		2,037,376,126

								  固定資産		0.0		126.2		148.2		22.0				22.00		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		2,576,885,048		298,282,960				工具器具及び備品		1,833,943,876						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		131.5		34.0				34.00		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		248,305,750		(275,880)				土地		3,405,051,979						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		33,645,142

								無形固定資産		0.0		1.2		1.5		0.3				0.30		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		2,276,560,125		92,690,510				リース資産（有形） シサン ユウケイ		36,783,373						役員退職慰労引当金		37,855,878

								投資・その他資産		0.0		27.5		15.1		▲ 12.4				▲ 12.40		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						使用権資産（有形） シヨウケン シサン ユウケイ		2,828,433,845						訴訟損失引当金 ソショウソンシツヒキアテキン		90,902,000

								資産合計		0.0		304.3		386.0		81.7				81.70		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,304,231,828		c)+d)+・・・h)=②　↓				建設仮勘定		487,722,086						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		25,487,994

																										h)		貸倒引当金		(18,666,653)		6,387,316,098				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		0						固定繰延税金負債		0

								  流動負債		0		68.6		82.0		13.4				13.40		⑫		68.6				流動資産計		23,786,300,875		⑤				有形固定資産計		13,152,537,844		⑧				その他固定負債		255,239,192		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		18.5		1.8				1.80		⑬		16.7												無形固定資産								固定負債計		2,780,506,332

								短期借入金		0		24.3		27.4		3.1				3.10		③		24.3				支払手形及び買掛金		1,858,174,457		⑬				ソフトウェア		128,977,236										⑮

								その他負債		0		27.5		36.0		8.5				8.50		④		27.5		i)		短期借入金		2,726,600,000						のれん		0						負債合計（⑫+⑭）		10,989,480,354

								  固定負債		0		13.8		27.8		14.0				14.00		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		0						リース資産（無形） シサン ムケイ		18,123,391

								負債合計		0		82.4		109.8		27.4				27.40		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		20,000,000						その他無形固定資産		4,477,217						株主資本 カブヌシ シホン

				194.7				純資産合計		0		221.8		276.2		54.4				54.40		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		364,155,553						無形固定資産計		151,577,844		⑨				資本金		10,084,103,375

								負債純資産合計		0.0		304.3		386.0		81.7				81.70		⑱		304.3		n)		未払法人税等		713,926,784														新株式申込証拠金		0



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資その他の資産								資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,787,791,213

								商品及び製品		2,576,885,048		機械装置及び運搬具		1,991,486,206												q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		788,257,768						投資有価証券		281,205,744						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		18,533,758,385

								仕掛品		248,305,750		工具器具及び備品		1,833,943,876												r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		55,000,000						長期貸付金		62,581,352						自己株式		(2,654,160,215)		⑯

								原材料及び貯蔵品		2,276,560,125				3,825,430,082												s)		その他流動負債		1,682,859,460						固定繰延税金資産		187,777,823						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		27,751,492,758

										5,101,750,923																		流動負債計		8,208,974,022		⑫				退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		715,115,125

																																				その他投資その他の資産		272,658,622						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

								仕掛品		248,581,630		工具器具及び備品		1,779,994,392												t)		長期借入金		300,000,000						長期貸倒引当金		(2)						その他有価証券評価差額金		9,656,817

								原材料及び貯蔵品		2,183,869,615		土地		3,412,785,531																5,000,000		長期借入金増加分 チョウキシャクニュウキン ゾウカブン				投資その他の資産計		1,519,338,664		⑩				為替換算調整勘定		(367,616,442)

								流動繰延税金資産		0				5,192,779,923																						固定資産計（⑧+⑨+⑩）		14,823,454,352		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(71,311,927)

										2,432,451,245										2,746,600,000								短期借入金		2,746,600,000		i)+k)=③												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(429,271,552)

										2,669,299,678				(1,367,349,841)														その他負債 タ フサイ		3,604,199,565		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				繰延資産

																														8,208,974,022						社債発行費		0						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		181,996,000

																																				新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		116,057,667

												支払手形及び買掛金		1,858,174,457														有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,046,600,000		i)+j)+k)+t)=⑲				社債発行差金		0										⑰

												短期借入金		2,711,280,000																						その他繰延資産		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		27,620,274,873

														(853,105,543)																																		⑱

																																				繰延資産計		0		⑲				負債、純資産合計 ジュン シサン		38,609,755,227



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		38,609,755,227		⑪





								FY21 1Q																								3,812,993,649



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
12月末 ネン ガツマツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
12月末 ネン ガツ マツ		前期末比														1,136,592,822		355,326,874

																												現金及び預金		9,187,294,215		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		218.7		40.7				40.70		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		6,197,798,231		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		91.8		20.0				20.00		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		355,326,874		6,553,125,105				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		65.5		7.6				7.60		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,577,023,942						長期借入金		305,000,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		61.3		13.2				13.20		②		48.1												機械装置及び運搬具		2,036,689,541						リース債務（固定） サイム コテイ		2,110,950,185		2,083,498,733

								  固定資産		0.0		126.2		148.1		21.9				21.90		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		2,278,602,088						工具器具及び備品		1,779,994,392						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		131.7		34.2				34.20		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		248,581,630						土地		3,412,785,531						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		27,496,814

								無形固定資産		0.0		1.2		1.4		0.2				0.20		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		2,183,869,615						リース資産（有形） シサン ユウケイ		33,478,683						役員退職慰労引当金		38,357,281

								投資・その他資産		0.0		27.5		15.0		▲ 12.5				▲ 12.50		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						使用権資産（有形） シヨウケン シサン ユウケイ		2,931,224,452						訴訟損失引当金 ソショウソンシツヒキアテキン		92,106,000

								資産合計		0.0		304.3		366.9		62.6				62.60		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,439,722,723		c)+d)+・・・h)=②　↓				建設仮勘定		400,741,011						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		25,314,556

																										h)		貸倒引当金		(16,535,998)		6,134,240,058				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		0						固定繰延税金負債		0

								  流動負債		0		68.6		74.8		6.2				6.20		⑫		68.6				流動資産計		21,874,659,378		⑤				有形固定資産計		13,171,937,552		⑧				その他固定負債		256,101,502		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		19.1		2.4				2.40		⑬		16.7												無形固定資産								固定負債計		2,855,326,338

								短期借入金		0		24.3		27.3		3.0				3.00		③		24.3				支払手形及び買掛金		1,912,938,057		⑬				ソフトウェア		119,600,954										⑮

								その他負債		0		27.5		28.4		0.9				0.90		④		27.5		i)		短期借入金		2,711,280,000						のれん		0						負債合計（⑫+⑭）		10,344,826,871

								  固定負債		0		13.8		28.5		14.7				14.70		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		0						リース資産（無形） シサン ムケイ		18,996,599

								負債合計		0		82.4		103.4		21.0				21.00		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		20,000,000						その他無形固定資産		4,479,787						株主資本 カブヌシ シホン

				194.7				純資産合計		0		221.8		263.4		41.6				41.60		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		394,598,079						無形固定資産計		143,077,340		⑨				資本金		10,084,103,375

								負債純資産合計		0.0		304.3		366.9		62.6				62.60		⑱		304.3		n)		未払法人税等		408,816,176														新株式申込証拠金		0



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資その他の資産								資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,775,084,713

								商品及び製品		2,278,602,088		機械装置及び運搬具		2,036,689,541												q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		393,672,039						投資有価証券		271,519,729						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		16,999,979,366

								仕掛品		248,581,630		工具器具及び備品		1,779,994,392												r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		27,500,000						長期貸付金		61,583,914						自己株式		(2,397,473,511)		⑯

								原材料及び貯蔵品		2,183,869,615				3,816,683,933												s)		その他流動負債		1,620,696,182						固定繰延税金資産		171,420,206						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		26,461,693,943

										4,711,053,333																		流動負債計		7,489,500,533		⑫				退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		710,660,663

																																				その他投資その他の資産		287,156,678						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

								商品及び製品		2,063,548,003		機械装置及び運搬具		2,069,244,805												t)		長期借入金		305,000,000						長期貸倒引当金		(2)						その他有価証券評価差額金		9,185,218

								仕掛品		236,236,480		工具器具及び備品		1,693,858,636																295,000,000		長期借入金増加分 チョウキシャクニュウキン ゾウカブン				投資その他の資産計		1,502,341,188		⑩				為替換算調整勘定		(358,052,178)

								原材料及び貯蔵品		1,894,147,677				3,763,103,441																						固定資産計（⑧+⑨+⑩）		14,817,356,080		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(78,679,225)

										4,193,932,160										(4,513,106,146)								短期借入金		2,731,280,000		i)+k)=③												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(427,546,185)

										517,121,173				53,580,492														その他負債 タ フサイ		2,845,282,476		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				繰延資産

																														7,489,500,533						社債発行費		0						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		184,100,000

																																				新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		128,940,829

												支払手形及び買掛金		1,912,938,057														有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,036,280,000		i)+j)+k)+t)=⑲				社債発行差金		0										⑰

												支払手形及び買掛金		1,684,659,489																						その他繰延資産		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		26,347,188,587

														228,278,568																																		⑱

																																				繰延資産計		0		⑲				負債、純資産合計 ジュン シサン		36,692,015,458



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		36,692,015,458		⑪







								FY20 通期 ツウキ																								211,878,367



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
12月末 ネン ガツマツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
12月末 ネン ガツ マツ		前期末比																(175,739,293)

																												現金及び預金		9,471,217,119		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		206.4		28.4				28.40		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		5,120,304,496		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		94.7		22.9				22.90		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		296,227,787		5,416,532,283				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		54.1		▲ 3.8				▲ 3.80		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,609,061,204						長期借入金		10,000,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		57.5		9.4				9.40		②		48.1												機械装置及び運搬具		2,069,244,805						リース債務（固定） サイム コテイ		2,101,335,970		2,069,204,649

								  固定資産		0.0		126.2		148.1		21.9				21.90		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		2,063,548,003						工具器具及び備品		1,693,858,636						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		131.5		34.0				34.00		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		236,236,480						土地		3,412,785,531						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		27,451,452

								無形固定資産		0.0		1.2		1.2		0.0				0.00		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		1,894,147,677						リース資産（有形） シサン ユウケイ		36,993,943						役員退職慰労引当金		45,822,256

								投資・その他資産		0.0		27.5		15.3		▲ 12.2				▲ 12.20		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						使用権資産（有形） シヨウケン シサン ユウケイ		2,954,360,589						訴訟損失引当金 ソショウソンシツヒキアテキン		90,860,000

								資産合計		0.0		304.3		354.6		50.3				50.30		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,579,539,398		c)+d)+・・・h)=②　↓				建設仮勘定		381,060,989						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		21,470,891

																										h)		貸倒引当金		(16,045,171)		5,757,426,387				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		0						固定繰延税金負債		0

								  流動負債		0		68.6		72.4		3.8				3.80		⑫		68.6				流動資産計		20,645,175,789		⑤				有形固定資産計		13,157,365,697		⑧				その他固定負債		266,606,975		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		16.8		0.1				0.10		⑬		16.7												無形固定資産								固定負債計		2,563,547,544

								短期借入金		0		24.3		29.4		5.1				5.10		③		24.3				支払手形及び買掛金		1,684,659,489		⑬				ソフトウェア		101,696,723										⑮

								その他負債		0		27.5		26.1		▲ 1.4				▲ 1.40		④		27.5		i)		短期借入金		2,709,540,000						のれん		0						負債合計（⑫+⑭）		9,807,933,690

								  固定負債		0		13.8		25.6		11.8				11.80		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		0						リース資産（無形） シサン ムケイ		19,364,343

								負債合計		0		82.4		98.0		15.6				15.60		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		240,000,000						その他無形固定資産		4,482,357						株主資本 カブヌシ シホン

				194.7				純資産合計		0		221.8		256.5		34.7				34.70		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		440,736,925						無形固定資産計		125,543,423		⑨				資本金		10,084,103,375

								負債純資産合計		0.0		304.3		354.6		50.3				50.30		⑱		304.3		n)		未払法人税等		344,539,827														新株式申込証拠金		0



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資その他の資産								資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,775,084,713

																										q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		367,196,487						投資有価証券		247,900,325						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		16,139,513,160

																										r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		0						長期貸付金		59,061,596						自己株式		(2,183,859,703)		⑯

																										s)		その他流動負債		1,457,713,418						固定繰延税金資産		235,717,052						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		25,814,841,545

																												流動負債計		7,244,386,146		⑫				退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		712,106,034

																																				その他投資その他の資産		280,606,637						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

																										t)		長期借入金		10,000,000						長期貸倒引当金		(2)						その他有価証券評価差額金		8,556,418

																																				投資その他の資産計		1,535,391,642		⑩				為替換算調整勘定		(394,214,365)

																																				固定資産計（⑧+⑨+⑩）		14,818,300,762		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(86,046,522)

																				(4,050,675,518)								短期借入金		2,949,540,000		i)+k)=③												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(471,704,469)

																												その他負債 タ フサイ		2,610,186,657		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				繰延資産

																														7,244,386,146						社債発行費		0						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		184,520,800

																																				新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		127,884,985

																												有利子負債 ユウ リシ フサイ		2,959,540,000		i)+j)+k)+t)=⑲				社債発行差金		0										⑰

																																				その他繰延資産		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		25,655,542,861

																																																⑱

																																				繰延資産計		0		⑲				負債、純資産合計 ジュン シサン		35,463,476,551



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		35,463,476,551		⑪







								FY20 ２Q																								1,086,838,298				(629,645,380)



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
12月末 ネン ガツマツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
12月末 ネン ガツ マツ		前期末比																642,324,903

																												現金及び預金		8,629,693,372		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		196.9		18.9				18.90		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		5,256,520,025		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		86.2		14.4				14.40		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		295,781,169		5,552,301,194				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		55.5		▲ 2.4				▲ 2.40		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,606,691,239						長期借入金		20,000,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		55.0		6.9				6.90		②		48.1												機械装置及び運搬具		1,701,027,374						リース債務（固定） サイム コテイ		2,113,098,458		951,305,995

								  固定資産		0.0		126.2		142.3		16.1				16.10		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		2,045,560,751						工具器具及び備品		1,568,450,856						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		127.0		29.5				29.50		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		240,784,617						土地		3,381,829,848						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		32,131,321

								無形固定資産		0.0		1.2		1.3		0.1				0.10		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		1,882,585,346						リース資産（有形） シサン ユウケイ		23,311,463						役員退職慰労引当金		70,475,788

								投資・その他資産		0.0		27.5		13.9		▲ 13.6				▲ 13.60		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						使用権資産（有形） シヨウケン シサン ユウケイ		2,874,451,467						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		21,229,526

								資産合計		0.0		304.3		339.2		34.9				34.90		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,360,688,488		c)+d)+・・・h)=②　↓				建設仮勘定		545,568,739						固定繰延税金負債		0

																										h)		貸倒引当金		(20,732,626)		5,508,886,576				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		0						その他固定負債		279,606,872

								  流動負債		0		68.6		70.0		1.4				1.40		⑫		68.6				流動資産計		19,690,881,142		⑤				有形固定資産計		12,701,330,986		⑧				固定負債計		2,536,541,965		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		12.2		▲ 4.5				▲ 4.50		⑬		16.7												無形固定資産

								短期借入金		0		24.3		29.2		4.9				4.90		③		24.3				支払手形及び買掛金		1,229,903,478		⑬				ソフトウェア		110,388,166						負債合計（⑫+⑭）		9,536,757,483		⑮

								その他負債		0		27.5		28.4		0.9				0.90		④		27.5		i)		短期借入金		2,575,299,812						のれん		0

								  固定負債		0		13.8		25.3		11.5				11.50		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		0						リース資産（無形） シサン ムケイ		19,719,562						株主資本 カブヌシ シホン

								負債合計		0		82.4		95.3		12.9				12.90		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		350,748,000						その他無形固定資産		7,130,857						資本金		10,084,103,375

				194.7				純資産合計		0		221.8		243.8		22.0				22.00		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		398,061,177						無形固定資産計		137,238,585		⑨				新株式申込証拠金		0

								負債純資産合計		0.0		304.3		339.2		34.9				34.90		⑱		304.3		n)		未払法人税等		507,173,312														資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,775,084,713



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資その他の資産								利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		15,390,832,594

																										q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		409,836,976						投資有価証券		218,677,694						自己株式		(2,183,721,611)

																										r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		35,000,000						長期貸付金		55,296,378						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		25,066,299,071		⑯

																										s)		その他流動負債		1,494,192,763						固定繰延税金資産		188,545,111

																												流動負債計		7,000,215,518		⑫				退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		666,186,649						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

																																				その他投資その他の資産		268,165,560						その他有価証券評価差額金		6,670,021

																										t)		長期借入金		20,000,000						長期貸倒引当金		(2)						為替換算調整勘定		(846,917,064)

																																				投資その他の資産計		1,396,871,390		⑩				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(143,285,243)

																																				固定資産計（⑧+⑨+⑩）		14,235,440,961		⑦				評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(983,532,286)

																				202,497,812								短期借入金		2,926,047,812		i)+k)=③

																												その他負債 タ フサイ		2,844,264,228		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				繰延資産								新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		186,204,000

																														7,000,215,518						社債発行費		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		120,593,835

																																				新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0

																												有利子負債 ユウ リシ フサイ		2,946,047,812		i)+j)+k)+t)=⑲				社債発行差金		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		24,389,564,620		⑰

																																				その他繰延資産		0

																																												負債、純資産合計 ジュン シサン		33,926,322,103		⑱

																																				繰延資産計		0		⑲



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		33,926,322,103		⑪







								FY20 1Q



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
12月末 ネン ガツマツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
12月末 ネン ガツ マツ		前期末比

																												現金及び預金		7,542,855,074		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		188.0		10.0				10.00		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		5,374,300,566		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		75.4		3.6				3.60		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		332,474,727		5,706,775,293				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		57.0		▲ 0.9				▲ 0.90		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,663,946,168						長期借入金		30,000,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		55.5		7.4				7.40		②		48.1												機械装置及び運搬具		1,625,001,192						リース債務（固定） サイム コテイ		2,059,854,868

								  固定資産		0.0		126.2		139.9		13.7				13.70		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		1,890,232,599						工具器具及び備品		1,581,196,677						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		125.2		27.7				27.70		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		246,679,849						土地		3,379,886,531						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		34,791,601

								無形固定資産		0.0		1.2		1.2		0.0				0.00		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		2,017,695,920						リース資産（有形） シサン ユウケイ		26,245,583						役員退職慰労引当金		68,721,981

								投資・その他資産		0.0		27.5		13.3		▲ 14.2				▲ 14.20		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						使用権資産（有形） シヨウケン シサン ユウケイ		2,778,702,735						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		21,108,845

								資産合計		0.0		304.3		328.0		23.7				23.70		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,422,908,296		c)+d)+・・・h)=②　↓				建設仮勘定		472,749,392						固定繰延税金負債		0

																										h)		貸倒引当金		(19,374,309)		5,558,142,355				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		0						その他固定負債		295,336,518

								  流動負債		0		68.6		70.4		1.8				1.80		⑫		68.6				流動資産計		18,807,772,722		⑤				有形固定資産計		12,527,728,278		⑧				固定負債計		2,509,813,813		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		16.4		▲ 0.3				▲ 0.30		⑬		16.7												無形固定資産

								短期借入金		0		24.3		30.0		5.7				5.70		③		24.3				支払手形及び買掛金		1,641,828,960		⑬				ソフトウェア		101,846,256						負債合計（⑫+⑭）		9,552,644,743		⑮

								その他負債		0		27.5		23.9		▲ 3.6				▲ 3.60		④		27.5		i)		短期借入金		2,575,137,408						のれん		0

								  固定負債		0		13.8		25.0		11.2				11.20		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		0						リース資産（無形） シサン ムケイ		19,811,473						株主資本 カブヌシ シホン

								負債合計		0		82.4		95.5		13.1				13.10		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		430,339,000						その他無形固定資産		7,133,427						資本金		10,084,103,375

				194.7				純資産合計		0		221.8		232.5		10.7				10.70		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		374,473,826						無形固定資産計		128,791,156		⑨				新株式申込証拠金		0

								負債純資産合計		0.0		304.3		328.0		23.7				23.70		⑱		304.3		n)		未払法人税等		284,845,377														資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,775,084,713



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資その他の資産								利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		14,232,351,739

																										q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		236,192,009						投資有価証券		214,861,738						自己株式		(2,183,721,611)

																										r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		0						長期貸付金		0						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		23,907,818,216		⑯

																										s)		その他流動負債		1,500,014,350						固定繰延税金資産		147,857,744

																												流動負債計		7,042,830,930		⑫				退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		674,016,125						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

																																				その他投資その他の資産		302,233,872						その他有価証券評価差額金		6,670,021

																										t)		長期借入金		30,000,000						長期貸倒引当金		(2)						為替換算調整勘定		(828,535,006)

																																				投資その他の資産計		1,338,969,477		⑩				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(152,037,478)

																																				固定資産計（⑧+⑨+⑩）		13,995,488,911		⑦				評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(973,902,463)

																												短期借入金		3,005,476,408		i)+k)=③

																												その他負債 タ フサイ		2,395,525,562		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				繰延資産								新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		197,986,400

																														7,042,830,930						社債発行費		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		118,714,737

																																				新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0

																												有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,035,476,408		i)+j)+k)+t)=⑲				社債発行差金		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		23,250,616,890		⑰

																																				その他繰延資産		0

																																												負債、純資産合計 ジュン シサン		32,803,261,633		⑱

																																				繰延資産計		0		⑲



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		32,803,261,633		⑪





																														3,579,237,030		(575,371,338)

																														4,154,608,368

								FY19 通期 ツウキ



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
12月末 ネン ガツマツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
12月末 ネン ガツ マツ		前期末比

																												現金及び預金		9,259,338,752		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		189.5		11.5				11.50		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		4,438,009,211		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		92.5		20.7				20.70		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		471,967,080		4,909,976,291				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		49.0		▲ 8.9				▲ 8.90		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,699,499,563						長期借入金		250,000,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		47.8		▲ 0.3				▲ 0.30		②		48.1												機械装置及び運搬具		1,613,276,419						リース債務（固定） サイム コテイ		1,161,792,463

								  固定資産		0.0		126.2		129.3		3.1				3.10		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		1,447,299,948						工具器具及び備品		1,507,243,640						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		113.8		16.3				16.30		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		234,176,887						土地		3,377,943,213						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		33,400,040

								無形固定資産		0.0		1.2		1.3		0.1				0.10		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		1,897,760,195						リース資産（有形） シサン ユウケイ		14,178,543						役員退職慰労引当金		67,853,591

								投資・その他資産		0.0		27.5		14.2		▲ 13.3				▲ 13.30		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						使用権資産（有形） シヨウケン シサン ユウケイ		1,814,957,441						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		20,988,164

								資産合計		0.0		304.3		318.9		14.6				14.60		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,223,904,831		c)+d)+・・・h)=②　↓				建設仮勘定		354,992,529						固定繰延税金負債		0

																										h)		貸倒引当金		(18,195,009)		4,784,946,852				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		0						その他固定負債		308,451,984

								  流動負債		0		68.6		66.9		▲ 1.7				▲ 1.70		⑫		68.6				流動資産計		18,954,261,895		⑤				有形固定資産計		11,382,091,348		⑧				固定負債計		1,842,486,242		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		14.8		▲ 1.9				▲ 1.90		⑬		16.7												無形固定資産

								短期借入金		0		24.3		27.2		2.9				2.90		③		24.3				支払手形及び買掛金		1,484,585,380		⑬				ソフトウェア		105,059,091						負債合計（⑫+⑭）		8,539,365,294		⑮

								その他負債		0		27.5		24.8		▲ 2.7				▲ 2.70		④		27.5		i)		短期借入金		2,423,620,000						のれん		0

								  固定負債		0		13.8		18.4		4.6				4.60		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		0						リース資産（無形） シサン ムケイ		20,136,524						株主資本 カブヌシ シホン

								負債合計		0		82.4		85.3		2.9				2.90		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		299,930,000						その他無形固定資産		7,135,997						資本金		10,084,103,375

				194.7				純資産合計		0		221.8		233.5		11.7				11.70		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		306,732,466						無形固定資産計		132,331,612		⑨				新株式申込証拠金		0

								負債純資産合計		0.0		304.3		318.9		14.6				14.60		⑱		304.3		n)		未払法人税等		393,549,340														資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,775,084,713



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資その他の資産								利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		14,360,379,312

																										q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		393,567,990						投資有価証券		219,242,517						自己株式		(2,183,721,611)

																										r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		0						長期貸付金		0						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		24,035,845,789		⑯

																										s)		その他流動負債		1,394,893,876						固定繰延税金資産		213,111,069

																												流動負債計		6,696,879,052		⑫				退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		683,513,166						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

																																				その他投資その他の資産		309,038,767						その他有価証券評価差額金		6,355,621

																										t)		長期借入金		250,000,000						長期貸倒引当金		(2)						為替換算調整勘定		(825,391,676)

																																				投資その他の資産計		1,424,905,517		⑩				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(160,789,713)

																																				固定資産計（⑧+⑨+⑩）		12,939,328,477		⑦				評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(979,825,768)

																												短期借入金		2,723,550,000		i)+k)=③

																												その他負債 タ フサイ		2,488,743,672		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				繰延資産								新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		181,487,381

																														6,696,879,052						社債発行費		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		116,717,676

																																				新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0

																												有利子負債 ユウ リシ フサイ		2,973,550,000		i)+j)+k)+t)=⑲				社債発行差金		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		23,354,225,078		⑰

																																				その他繰延資産		0

																																												負債、純資産合計 ジュン シサン		31,893,590,372		⑱

																																				繰延資産計		0		⑲



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		31,893,590,372		⑪







								FY19 3Q



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
12月末 ネン ガツマツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
12月末 ネン ガツ マツ		前期末比

																												現金及び預金		8,099,377,376		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		183.2		5.2				5.20		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		4,989,686,743		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		80.9		9.1				9.10		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		523,090,621		5,512,777,364				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		55.1		▲ 2.8				▲ 2.80		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,753,290,086						長期借入金		291,630,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		47.1		▲ 1.0				▲ 1.00		②		48.1												機械装置及び運搬具		1,563,972,767						リース債務（固定） サイム コテイ		1,511,749,296

								  固定資産		0.0		126.2		129.7		3.5				3.50		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		1,657,805,167						工具器具及び備品		1,482,324,918						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		114.5		17.0				17.00		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		241,932,558						土地		3,381,713,520						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		34,272,411

								無形固定資産		0.0		1.2		1.0		▲ 0.2				▲ 0.20		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		1,765,007,522						リース資産（有形） シサン ユウケイ		16,723,053						役員退職慰労引当金		35,007,414

								投資・その他資産		0.0		27.5		14.1		▲ 13.4				▲ 13.40		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						建設仮勘定		359,438,523						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		20,870,196

								資産合計		0.0		304.3		313.0		8.7				8.70		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,068,443,305		c)+d)+・・・h)=②　↓				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		1,899,733,452						固定繰延税金負債		42,153,217

																										h)		貸倒引当金		(18,121,884)		4,715,066,668				有形固定資産計		11,457,196,319		⑧				その他固定負債		10,666,051

								  流動負債		0		68.6		63.5		▲ 5.1				▲ 5.10		⑫		68.6				流動資産計		18,327,221,408		⑤				無形固定資産								固定負債計		1,946,348,585		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		12.4		▲ 4.3				▲ 4.30		⑬		16.7												ソフトウェア		79,140,515

								短期借入金		0		24.3		27.8		3.5				3.50		③		24.3				支払手形及び買掛金		1,248,952,067		⑬				のれん		0						負債合計（⑫+⑭）		8,299,502,553		⑮

								その他負債		0		27.5		23.1		▲ 4.4				▲ 4.40		④		27.5		i)		短期借入金		2,435,520,000						リース資産（無形） シサン ムケイ		21,096,409

								  固定負債		0		13.8		19.4		5.6				5.60		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		0						その他無形固定資産		7,397,147						株主資本 カブヌシ シホン

								負債合計		0		82.4		82.9		0.5				0.50		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		350,391,000						無形固定資産計		107,634,071		⑨				資本金		10,084,103,375

				194.7				純資産合計		0		221.8		230.0		8.2				8.20		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		348,154,062														新株式申込証拠金		0

								負債純資産合計		0.0		304.3		313.0		8.7				8.70		⑱		304.3		n)		未払法人税等		302,301,589						投資その他の資産								資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,775,084,713



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資有価証券		257,187,585						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		13,852,863,491

																										q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		243,777,457						長期貸付金		0						自己株式		(2,183,721,611)

																										r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		46,500,000						固定繰延税金資産		116,533,812						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		23,528,329,968		⑯

																										s)		その他流動負債		1,377,557,793						退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		731,729,809

																												流動負債計		6,353,153,968		⑫				その他投資その他の資産		308,127,373						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

																																				長期貸倒引当金		(2)						その他有価証券評価差額金		6,670,021

																										t)		長期借入金		291,630,000						投資その他の資産計		1,413,578,577		⑩				為替換算調整勘定		(667,892,380)

																																				固定資産計（⑧+⑨+⑩）		12,978,408,967		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(143,027,853)

																																												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(804,250,212)

																												短期借入金		2,785,911,000		i)+k)=③				繰延資産

																												その他負債 タ フサイ		2,318,290,901		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				社債発行費		0						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		164,988,362

																														6,353,153,968						新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		117,059,704

																																				社債発行差金		0

																												有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,077,541,000		i)+j)+k)+t)=⑲				その他繰延資産		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		23,006,127,822		⑰



																																				繰延資産計		0		⑲				負債、純資産合計 ジュン シサン		31,305,630,375		⑱



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		31,305,630,375		⑪









								FY19 1Q



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
6月末 ネン ガツマツ		2018年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
6月末 ネン ガツ マツ		前期末比

																												現金及び預金		8,318,859,866		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		176.2		▲ 1.8				▲ 1.80		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		4,008,785,338		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		83.1		11.3				11.30		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		477,280,030		4,486,065,368				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		44.8		▲ 13.1				▲ 13.10		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,681,537,956						長期借入金		549,930,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		48.2		0.1				0.10		②		48.1												機械装置及び運搬具		1,981,224,036						リース債務（固定） サイム コテイ		21,398,299

								  固定資産		0.0		126.2		116.7		▲ 9.5				▲ 9.50		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		1,620,339,376						工具器具及び備品		1,463,007,126						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		98.7		1.2				1.20		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		245,458,180						土地		3,378,187,163						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		33,210,183

								無形固定資産		0.0		1.2		1.4		0.2				0.20		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		1,809,261,351						リース資産（有形） シサン ユウケイ		25,022,301						役員退職慰労引当金		36,309,505

								投資・その他資産		0.0		27.5		16.5		▲ 11.0				▲ 11.00		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						建設仮勘定		344,775,640						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		20,516,289

								資産合計		0.0		304.3		293.0		▲ 11.3				▲ 11.30		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,163,052,405		c)+d)+・・・h)=②　↓				有形固定資産計		9,873,754,222		⑧				固定繰延税金負債		42,561,681

																										h)		貸倒引当金		(14,063,873)		4,824,047,439												その他固定負債		234,323,586

								  流動負債		0		68.6		60.8		▲ 7.8				▲ 7.80		⑫		68.6				流動資産計		17,628,972,673		⑤				無形固定資産								固定負債計		938,249,543		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		12.8		▲ 3.9				▲ 3.90		⑬		16.7												ソフトウェア		106,195,402

								短期借入金		0		24.3		28.8		4.5				4.50		③		24.3				支払手形及び買掛金		1,284,159,567		⑬				のれん		0						負債合計（⑫+⑭）		7,020,267,103		⑮

								その他負債		0		27.5		19.0		▲ 8.5				▲ 8.50		④		27.5		i)		短期借入金		2,521,416,486						リース資産（無形） シサン ムケイ		161,600

								  固定負債		0		13.8		9.3		▲ 4.5				▲ 4.50		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		22,500,000						その他無形固定資産		41,621,489						株主資本 カブヌシ シホン

								負債合計		0		82.4		70.2		▲ 12.2				▲ 12.20		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		368,364,000						無形固定資産計		147,978,491		⑨				資本金		10,084,103,375

				194.7				純資産合計		0		221.8		221.5		▲ 0.3				▲ 0.30		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		30,279,371														新株式申込証拠金		0

								負債純資産合計		0.0		304.3		293.0		▲ 11.3				▲ 11.30		⑱		304.3		n)		未払法人税等		302,195,415						投資その他の資産								資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,793,091,417



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資有価証券		477,971,046						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		12,403,936,133

																										q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		330,719,478						長期貸付金		0						自己株式		(1,627,435,499)

																										r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		0						固定繰延税金資産		123,096,205						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		22,653,695,426		⑯

																										s)		その他流動負債		1,222,383,243						退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		742,295,465

																												流動負債計		6,082,017,560		⑫				その他投資その他の資産		348,426,120						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

																																				長期貸倒引当金		(34,471,897)						その他有価証券評価差額金		111,662,184

																										t)		長期借入金		549,930,000						投資その他の資産計		1,657,316,939		⑩				為替換算調整勘定		(559,166,924)

																																				固定資産計（⑧+⑨+⑩）		11,679,049,652		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(154,549,595)

																																												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(602,054,335)

																												短期借入金		2,889,780,486		i)+k)=③				繰延資産

																												その他負債 タ フサイ		1,908,077,507		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				社債発行費		358,417						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		116,977,435

																														6,082,017,560						新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		119,495,113

																																				社債発行差金		0

																												有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,462,210,486		i)+j)+k)+t)=⑲				その他繰延資産		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		22,159,305,865		⑰



																																				繰延資産計		358,417		⑲				負債、純資産合計 ジュン シサン		29,308,380,742		⑱



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		29,308,380,742		⑪









								FY18 通期 ツウキ																																												43800



								単位：億円 タンイ オクエン				2018年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		前期末比

																												現金及び預金		8,318,859,866		⑥																				現金及び預金		8,099,377,376		(219,482,490)		⑥

								  流動資産				178.0		176.2		▲ 1.8				▲ 1.80		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		4,008,785,338		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債								受取手形及び売掛金		4,989,686,743		980,901,405		a)+b)=①　↓				固定資産										固定負債

								現金及び預金				71.8		83.1		11.3				11.30		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		477,280,030		4,486,065,368				有形固定資産								社債		0						電子記録債権 デンシ キロク サイケン		523,090,621		45,810,591		5,512,777,364				有形固定資産										社債		0				0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン				57.9		44.8		▲ 13.1				▲ 13.10		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,681,537,956						長期借入金		549,930,000						有価証券		0		0						建物及び構築物		2,753,290,086				71,752,130				長期借入金		291,630,000				(258,300,000)

								棚卸資産・その他資産				48.1		48.2		0.1				0.10		②		48.1												機械装置及び運搬具		1,981,224,036						リース債務（固定） サイム コテイ		21,398,299																機械装置及び運搬具		1,563,972,767				(417,251,269)				リース債務（固定） サイム コテイ		1,511,749,296				1,490,350,997

								  固定資産				126.2		116.7		▲ 9.5				▲ 9.50		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		1,620,339,376						工具器具及び備品		1,463,007,126						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0						商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		1,657,805,167		37,465,791						工具器具及び備品		1,482,324,918				19,317,792				長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0				0

								有形固定資産				97.5		98.7		1.2				1.20		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		245,458,180						土地		3,378,187,163						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		33,210,183						仕掛品 シカカリ ヒン		241,932,558		(3,525,622)						土地		3,381,713,520				3,526,357				退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		34,272,411				1,062,228

								無形固定資産				1.2		1.4		0.2				0.20		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		1,809,261,351						リース資産（有形） シサン ユウケイ		25,022,301						役員退職慰労引当金		36,309,505						原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		1,765,007,522		(44,253,829)						リース資産（有形） シサン ユウケイ		16,723,053				(8,299,248)				役員退職慰労引当金		35,007,414				(1,302,091)

								投資・その他資産				27.5		16.5		▲ 11.0				▲ 11.00		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						建設仮勘定		344,775,640						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		20,516,289						流動繰延税金資産		0		0						建設仮勘定		359,438,523				14,662,883				資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		20,870,196				353,907

								資産合計				304.3		293.0		▲ 11.3				▲ 11.30		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,163,052,405		c)+d)+・・・h)=②　↓				有形固定資産計		9,873,754,222		⑧				固定繰延税金負債		42,561,681						その他流動資産		1,068,443,305		(94,609,100)		c)+d)+・・・h)=②　↓				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		1,899,733,452				(7,974,020,770)				固定繰延税金負債		42,153,217				(408,464)

																										h)		貸倒引当金		(14,063,873)		4,824,047,439												その他固定負債		234,323,586						貸倒引当金		(18,121,884)		(4,058,011)		4,715,066,668				有形固定資産計		11,457,196,319		⑧		11,457,196,319				その他固定負債		10,666,051				(223,657,535)

								  流動負債				68.6		60.8		▲ 7.8				▲ 7.80		⑫		68.6				流動資産計		17,628,972,673		⑤				無形固定資産								固定負債計		938,249,543		⑭				流動資産計		18,327,221,408		698,248,735		⑤				無形固定資産						0				固定負債計		1,946,348,585		⑭		1,008,099,042

								支払手形・買掛金				16.7		12.8		▲ 3.9				▲ 3.90		⑬		16.7												ソフトウェア		106,195,402																								ソフトウェア		79,140,515				(27,054,887)

								短期借入金				24.3		28.8		4.5				4.50		③		24.3				支払手形及び買掛金		1,284,159,567		⑬				のれん		0						負債合計（⑫+⑭）		7,020,267,103		⑮				支払手形及び買掛金		1,248,952,067		(35,207,500)		⑬				のれん		0				0				負債合計（⑫+⑭）		8,299,502,553		⑮		1,279,235,450

								その他負債				27.5		19.0		▲ 8.5				▲ 8.50		④		27.5		i)		短期借入金		2,521,416,486						リース資産（無形） シサン ムケイ		161,600														短期借入金		2,435,520,000		(85,896,486)						リース資産（無形） シサン ムケイ		21,096,409				20,934,809

								  固定負債				13.8		9.3		▲ 4.5				▲ 4.50		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		22,500,000						その他無形固定資産		41,621,489						株主資本 カブヌシ シホン								一年内償還予定社債		0		(22,500,000)						その他無形固定資産		7,397,147				(34,224,342)				株主資本 カブヌシ シホン						0

								負債合計				82.4		70.2		▲ 12.2				▲ 12.20		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		368,364,000						無形固定資産計		147,978,491		⑨				資本金		10,084,103,375						一年内返済予定長期借入金		350,391,000		(17,973,000)						無形固定資産計		107,634,071		⑨		(40,344,420)				資本金		10,084,103,375				0

				194.7				純資産合計				221.8		221.5		▲ 0.3				▲ 0.30		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		30,279,371														新株式申込証拠金		0						リース債務（流動） サイム リュウドウ		348,154,062		317,874,691																新株式申込証拠金		0				0

								負債純資産合計				304.3		293.0		▲ 11.3				▲ 11.30		⑱		304.3		n)		未払法人税等		302,195,415						投資その他の資産								資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,793,091,417						未払法人税等		302,301,589		106,174						投資その他の資産						0				資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,775,084,713				(18,006,704)

																																																								0

																										p)		流動繰延税金負債		0						投資有価証券		477,971,046						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		12,403,936,133						流動繰延税金負債		0		0						投資有価証券		257,187,585				(220,783,461)				利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		13,852,863,491				1,448,927,358

																										q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		330,719,478						長期貸付金		0						自己株式		(1,627,435,499)						賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		243,777,457		(86,942,021)						長期貸付金		0				0				自己株式		(2,183,721,611)				(556,286,112)

																										r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		0						固定繰延税金資産		123,096,205						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		22,653,695,426		⑯				役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		46,500,000		46,500,000						固定繰延税金資産		116,533,812				(6,562,393)				株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		23,528,329,968		⑯		874,634,542

																										s)		その他流動負債		1,222,383,243						退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		742,295,465														その他流動負債		1,377,557,793		155,174,550						退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		731,729,809				(10,565,656)

																												流動負債計		6,082,017,560		⑫				その他投資その他の資産		348,426,120						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ								流動負債計		6,353,153,968		271,136,408		⑫				その他投資その他の資産		308,127,373				(40,298,747)				評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ						0

																																				長期貸倒引当金		(34,471,897)						その他有価証券評価差額金		111,662,184																長期貸倒引当金		(2)				34,471,895				その他有価証券評価差額金		6,670,021				(104,992,163)

																										t)		長期借入金		549,930,000						投資その他の資産計		1,657,316,939		⑩				為替換算調整勘定		(559,166,924)						長期借入金		291,630,000		(258,300,000)						投資その他の資産計		1,413,578,577		⑩		(243,738,362)				為替換算調整勘定		(667,892,380)				(108,725,456)

																																				固定資産計（⑧+⑨+⑩）		11,679,049,652		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(154,549,595)																固定資産計（⑧+⑨+⑩）		12,978,408,967		⑦		1,299,359,315				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(143,027,853)				11,521,742

																																												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(602,054,335)																										評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(804,250,212)				(202,195,877)

																												短期借入金		2,889,780,486		i)+k)=③				繰延資産																短期借入金		2,785,911,000		(103,869,486)		i)+k)=③				繰延資産						0

																												その他負債 タ フサイ		1,908,077,507		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				社債発行費		358,417						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		116,977,435						その他負債 タ フサイ		2,318,290,901		410,213,394		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				社債発行費		0				(358,417)				新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		164,988,362				48,010,927

																														6,082,017,560						新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		119,495,113								6,353,153,968		271,136,408						新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0				0				非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		117,059,704				(2,435,409)

																																				社債発行差金		0																								社債発行差金		0				0

																												有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,462,210,486		i)+j)+k)+t)=⑲				その他繰延資産		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		22,159,305,865		⑰				有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,077,541,000		(384,669,486)		i)+j)+k)+t)=⑲				その他繰延資産		0				0				純資産計 ジュン シサン ケイ		23,006,127,822		⑰		846,821,957

																																																																				0

																																				繰延資産計		358,417		⑲				負債、純資産合計 ジュン シサン		29,308,380,742		⑱														繰延資産計		0		⑲		(358,417)				負債、純資産合計 ジュン シサン		31,305,630,375		⑱		1,997,249,633



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		29,308,380,742		⑪																						資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		31,305,630,375		⑪		1,997,249,633









								単位：億円 タンイ オクエン				2017.3末		2017.6末		前期末比

																増減

								  流動資産				154		163.6		9.6				9.6

								現金及び預金				57.2		56.5		　▲0.7				▲ 0.7

								受取手形・売掛金				48		60.4		12.4				12.4

								棚卸資産・その他資産				48.7		46.6		　▲2.1				▲ 2.1

								  固定資産				124.8		126.1		1.2				1.3

								有形固定資産				99.7		100.2		0.5				0.5

								無形固定資産				0.9		0.9		0				0.0

								投資・その他資産				24.1		24.8		0.7				0.7

								資産合計				278.9		289.7		10.8				10.8



								  流動負債				75.3		77.1		1.8				1.8

								支払手形・買掛金				18.6		18.8		0.2				0.2

								短期借入金				35.6		35.4		▲0.2				▲ 0.2

								その他負債				20.9		22.8		1.9				1.9

								  固定負債				18.8		18.5		　▲0.3				▲ 0.3

								負債合計				94.1		95.6		1.5				1.5

								  株主資本				186.6		194.7		8.1				8.1

								　純資産合計				184.8		194.1		9.3				9.3

								負債純資産合計				278.9		289.7		10.8				10.8



								単位：億円 タンイ オクエン				2018.3末		2018.6末		前期末比

																増減												現金及び預金		6,021,215,768		⑥

								  流動資産				178.0		175.3		▲ 2.7				▲ 2.7		⑤				a)		受取手形及び売掛金		5,797,783,155		a)+b)=①

								現金及び預金				71.8		60.2		▲ 11.6				▲ 11.6		⑥				b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		660,705,848		6,458,489,003

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン				57.9		64.5		6.6				6.6		①						有価証券		0

								棚卸資産・その他資産				48.1		50.5		2.4				2.4		②

								  固定資産				126.2		123.9		▲ 2.3				▲ 2.3						c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		1,528,330,797

								有形固定資産				97.5		97.0		▲ 0.5				▲ 0.5						d)		仕掛品 シカカリ ヒン		226,828,117

								無形固定資産				1.2		1.1		▲ 0.1				▲ 0.1						e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		1,794,038,431

								投資・その他資産				27.5		25.7		▲ 1.8				▲ 1.8						f)		流動繰延税金資産		0

								資産合計				304.3		299.3		▲ 5.0				▲ 5.0						g)		その他流動資産		1,529,821,196		c)+d)+・・・h)=②

																										h)		貸倒引当金		(20,366,946)		5,058,651,595

								  流動負債				68.6		66.2		▲ 2.4				▲ 2.4								流動資産計		17,538,356,366		⑤

								支払手形・買掛金				16.7		18.0		1.3				1.3

								短期借入金				24.3		24.1		▲ 0.2				▲ 0.2								支払手形及び買掛金		1,801,842,422

								その他負債				27.5		24.0		▲ 3.5				▲ 3.5						i)		短期借入金		1,973,780,000

								  固定負債				13.8		12.9		▲ 0.9				▲ 0.9						j)		一年内償還予定社債		35,000,000

								負債合計				82.4		79.1		▲ 3.3				▲ 3.3						k)		一年内返済予定長期借入金		440,234,000

								  株主資本				222.5		220.5		▲ 2.0				▲ 2.0						m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		183,467,047

								　純資産合計				221.8		220.1		▲ 1.7				▲ 1.7						n)		未払法人税等		460,064,026

								負債純資産合計				304.3		299.3		▲ 5.0				▲ 5.0						p)		流動繰延税金負債		0

																										q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		290,390,481

																										r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		20,000,000

																										s)		その他流動負債		1,420,312,426

																												流動負債計		6,625,090,402

																										t)		長期借入金		826,203,000

																												短期借入金		2,414,014,000		i)+k)=③

																												その他負債 タ フサイ		2,409,233,980		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④

																														6,625,090,402

																												有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,275,217,000		i)+j)+k)+t)

								FY18 2Q				FY17説明会資料 セツメイカイ シリョウ



								単位：億円 タンイ オクエン				2018年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		前期末比

																増減												現金及び預金		7,472,621,224		⑥

								  流動資産				182.9		179.2		1.2				▲ 3.70		⑤				a)		受取手形及び売掛金		5,032,317,901		a)+b)=①				固定資産								固定負債

								現金及び預金				71.8		74.7		2.9				2.90		⑥				b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		577,113,846		5,609,431,747				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン				57.9		56.0		▲ 1.9				▲ 1.90		①						有価証券		0						建物及び構築物		2,785,243,813						長期借入金		734,112,000

								棚卸資産・その他資産				53.1		48.4		0.3				▲ 4.70		②														機械装置及び運搬具		1,898,127,581						リース債務（固定） サイム コテイ		23,300,872

								  固定資産				126.0		123.8		▲ 2.4				▲ 2.20		⑦				c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		1,863,784,620						工具器具及び備品		1,371,444,467						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産				97.5		97.2		▲ 0.3				▲ 0.30		⑧				d)		仕掛品 シカカリ ヒン		201,887,364						土地		3,379,895,001						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		25,852,955

								無形固定資産				1.2		1.2		0.0				0.00		⑨				e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		1,848,415,187						リース資産（有形） シサン ユウケイ		24,385,725						役員退職慰労引当金		45,913,479

								投資・その他資産				27.3		25.3		▲ 2.2				▲ 2.00		⑩				f)		流動繰延税金資産		0						建設仮勘定		264,553,204						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		20,285,657

								資産合計				309.0		303.0		▲ 1.3				▲ 6.00		⑪				g)		その他流動資産		973,338,954		c)+d)+・・・h)=②				有形固定資産計		9,723,649,791		⑧				固定繰延税金負債		52,532,637

																										h)		貸倒引当金		(41,036,811)		4,846,389,314												その他固定負債		194,771,393

								  流動負債				68.6		60.9		▲ 7.7				▲ 7.70		⑫						流動資産計		17,928,442,285		⑤				無形固定資産								固定負債計		1,096,768,993		⑭

								支払手形・買掛金				16.7		15.8		▲ 0.9				▲ 0.90		⑬														ソフトウェア		87,873,937

								短期借入金				24.3		20.8		▲ 3.5				▲ 3.50		③						支払手形及び買掛金		1,586,785,963		⑬				のれん		0						負債合計		7,190,332,037		⑮

								その他負債				27.5		24.2		▲ 3.3				▲ 3.30		④				i)		短期借入金		1,694,990,000						リース資産（無形） シサン ムケイ		646,400

								  固定負債				18.5		10.9		▲ 2.9				▲ 7.60		⑭				j)		一年内償還予定社債		40,000,000						その他無形固定資産		35,985,222						株主資本 カブヌシ シホン

								負債合計				87.2		71.9		▲ 10.5				▲ 15.30		⑮				k)		一年内返済予定長期借入金		388,364,000						無形固定資産計		124,505,559		⑨				資本金		10,084,103,375

								純資産合計				221.8		231.1		9.3				9.30		⑰				m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		131,035,749														新株式申込証拠金		0

								負債純資産合計				309.0		303.0		▲ 1.3				▲ 6.00		⑱				n)		未払法人税等		563,721,697						投資その他の資産								資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,811,951,792

																										p)		流動繰延税金負債		0						投資有価証券		1,360,361,370						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		12,169,448,058

																										q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		416,086,905						長期貸付金		52,930,050						自己株式		(1,170,189,585)

																										r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		40,000,000						固定繰延税金資産		125,783,358						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		22,895,313,640		⑯

																										s)		その他流動負債		1,232,578,730						退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		771,818,416

																												流動負債計		6,093,563,044		⑫				その他投資その他の資産		310,083,678						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

																																				長期貸倒引当金		(88,367,769)						その他有価証券評価差額金		556,801,605

																										t)		長期借入金		734,112,000						投資その他の資産計		2,532,609,103		⑩				為替換算調整勘定		(405,260,521)

																																				固定資産計		12,380,764,453		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(129,341,864)

																																												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		22,199,220

																												短期借入金		2,083,354,000		i)+k)=③				繰延資産

																												その他負債 タ フサイ		2,423,423,081		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				社債発行費		788,479						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		84,147,797

																														6,093,563,044						新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		118,002,523

																																				社債発行差金		0

																												有利子負債 ユウ リシ フサイ		2,857,466,000		i)+j)+k)+t)=⑲				その他繰延資産		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		23,119,663,180		⑰

																																						0

																																				繰延資産計		788,479						負債、純資産合計 ジュン シサン		30,309,995,217		⑱

																																				資産合計		30,309,995,217		⑪























22 1Q通期予想表





				単位：億円		FY2021 実績 ジッセキ				FY2022予想 ヨソウ																FY21		FY22		切り捨て計算表記 キ ス ケイサン ヒョウキ

						上期 カミキ		通期 ツウキ		上期
期初予想 カミキ キショヨソウ		上期
今回予想 カミキ コンカイヨソウ		前期比 ゼンキヒ		通期
期初予想 ツウキ キショヨソウ		通期
今回予想 ツウキ コンカイヨソウ		前期比 ゼンキヒ						上期 カミキ		上期 カミキ		差異 サイ				通期 ツウキ		上期 カミキ		通期 ツウキ		対前年比 タイゼンネンヒ				増減比 ゾウゲンヒ				表記 ヒョウキ

				売上高		185		395		212		273		87		403		----		----						18,562,378		27,300,000		8,737,622				87		18,562,377		38,500,000		38,499,913				44252773.6%				44252773.5%

				営業利益		36.7		83.7		43.5		63.5		26.7		74.0		----		----						3,677,292		6,350,000		2,672,708				26.7		5,600,000		7,500,000		7,499,973				28089787.6%				28089787.6%

				経常利益		37.6		87.4		43.5		68.0		30.3		74.0		----		----						3,761,064		6,800,000		3,038,936				30.3		5,700,000		7,700,000		7,699,970				25412441.3%				25412441.2%

				当期純利益		29.7		67.7		31.5		48.0		18.2		54.0		----		----						2,979,604		4,800,000		1,820,396				18.2		4,400,000		5,600,000		5,599,982				30769130.8%				30769130.7%

				EPS（円）		140.00		319.25		149.03		229.02		89.02		255.48		----		----						89.02				ERROR:#VALUE!

				BPS（円）		1292.70		1499.07		----		----		----		----		----		----



																																2022年度１H 連結業績予想の前提となる為替レート ネンド レンケツ ギョウセキ ヨソウ ゼンテイ カワセ



																																		為替レート		FY2021
1H		FY2022
1H		増減 ゾウゲン

																																		USD（円）		109.80		130.00		20.20

																																		EUR（円）		130.90		135.00		4.10





																																2022年度１H 連結業績予想と期初予想時の為替レート差異 ネンド レンケツ ギョウセキ ヨソウ キショ ヨソウジ カワセ サイ



																																		為替レート		FY2021 1H
期初 キショ		FY2022 1H
今回 コンカイ		増減 ゾウゲン

																																		USD（円）		120.00		130.00		10.00

																																		EUR（円）		132.00		135.00		3.00





																																		Exchange Rate Assumption

																																		EX Rate		FY2021
1H		FY2022
1H		Year/Year
Change

																																		USD（JPY）		109.80		130.00		20.20

																																		EUR（JPY）		130.90		135.00		4.10







				（Billions of JPY）		FY2021 Actual				FY2022 Forecast

						1st
Half		Full
Year		1st Harf
Initial forecast		1st Harf
Latest forecast		YoY
Increase		Full Year
Initial forecast		Full Year
Latest forecast		YoY
Increase						対前年比 タイゼンネンヒ				期初予想比 キショヨソウヒ

				Net Sales		18.5		39.5		21.2		27.3		87		40.3		----		----						0.0				47.5

				Operating Income		3.6		8.3		4.3		6.3		26.7		7.4		----		----						0.0				18.4

				Ordinary
Income		3.7		8.7		4.3		6.8		30.3		7.4		----		----						0.0				21.6

				Net Profit		2.9		6.7		3.1		4.8		18.2		5.4		----		----						0.0				11.5

				EPS（JPY）		140.00		319.25		149.03		229.02		89.02		255.48		----		----						▲ 50.98				▲ 230.2

				BPS（JPY）		1292.70		1499.07		----		----		----		----		----		----















																																																												単位：億円 タンイ オクエン				FY2021実績 ジッセキ				FY2022予想 ヨソウ

																																																		FY21 1Q		FY22 1Q		差異 サイ		表記 ヒョウキ								上期 カミキ		通期 ツウキ		上期
期初予想 カミキ キショヨソウ		上期
今回予想 カミキ コンカイヨソウ		前期比 ゼンキヒ		通期
期初予想 ツウキ キショヨソウ		通期
今回予想 ツウキ コンカイヨソウ		前期比 ゼンキヒ				上期 カミキ						通期 ツウキ

																																																162		9,586,994		16,200,000		6,613,006		66				TS事業 ジギョウ		売上高 ウリアゲダカ		95		206		113		162		66		196		----		----				1,713,006				17		▲ 1,048,306		▲ 10		0		0

																																																55.5		3,012,795		5,550,000		2,537,205		25.3						営業利益 エイギョウリエキ		30.1		69.7		35.4		55.5		25.3		53.7		----		----				527,205				5.2		▲ 1,600,215		▲ 16.0		0		0

																																																101		8,180,996		10,150,000		1,969,004		19				CS事業 ジギョウ		売上高		81		170		88		101		19		187		----		----				669,004				6		1,631,130		16		0		0

																																																6.7		643,870		670,000		26,130		0.2						営業利益		6.4		13.4		6.7		6.7		0.2		18.3		----		----				26,130				0.2		481,563		4.8		0		0

																																																9		794,389		950,000		155,611		1				OPT事業 ジギョウ		売上高		7		17		10		9		1		19		----		----				255,611				2		142,575		1		0		0

																																																1.2		82,141		120,000		37,859		0.3						営業利益		0.8		1.7		1.4		1.2		0.3		2.0		----		----				57,859				0.5		27,151		0.2		0		0

																																																0.1		(61,514)		10,000		71,514		0.7				その他		営業利益
（連結調整額）		▲ 0.6		▲ 1.1		0.0		0.1		0.7		0.0		----		----				61,514.4				0.6		116,463		1.1		0		0

																																																273		18,562,378		27,300,000		8,737,622		87				合計 ゴウケイ		売上高		185		395		212		273		87		403		----		----				2,637,622				26		725,399		7		0		0

																																																63.5		3,677,292		6,350,000		2,672,708		26.7						営業利益		36.7		83.7		43.5		63.5		26.7		74.0		----		----				672,708.3				6.7		▲ 975,038		▲ 9.7		0		0









																																																												（Billions of JPY）				FY2021 Actual				FY2022 Forecast

																																																																1st
Half		Full
Year		1st Harf
Initial forecast		1st Harf
Latest forecast		YoY
Increase		Full Year
Initial forecast		Full Year
Latest forecast		YoY
Increase

																																																												TS
Business		Net Sales		9.5		20.6		11.3		16.2		6.6		19.6		----		----

																																																														Operating Income		3.0		6.9		3.5		5.5		2.5		5.3		----		----

																																																												CS
Business		Sales		8.1		17.0		8.8		10.1		1.9		18.7		----		----

																																																														Operating Income		0.6		1.3		0.6		0.6		0.0		1.8		----		----

																																																												OPT
Business		Sales		0.7		1.7		1.0		0.9		0.1		1.9		----		----

																																																														Operating Income		0.0		0.1		0.1		0.1		0.0		0.2		----		----

																																																												Others		Operating Income
（Consolidated adjustment）		▲ 0.0		▲ 0.1		0.0		0.0		0.0		0.0		----		----

																																																												Total		Net Sales		18.5		39.5		21.2		27.3		8.7		40.3		----		----

																																																														Operating Income		3.6		8.3		4.3		6.3		2.6		7.4		----		----







事業別



22 通期予想グラフ



								実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						期初予算 キショヨサン

								FY2015						FY2016						FY2017						FY2018						FY2019						FY2020						FY2021						FY2022

								1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ

						売上高 ウリアゲ ダカ		14,377,787		12,441,948		26,819,735		12,999,316		13,495,152		26,494,467		16,057,460		14,283,113		30,340,573		14,590,300		11,801,689		26,391,990		13,480,515		13,527,815		27,008,330		14,064,028		13,609,605		27,673,633		18,562,378		21,012,223		39,574,601		21,200,000		19,100,000		40,300,000

						営業利益 エイギョウ リエキ		1,921,946		991,287		2,913,233		1,467,424		1,247,429		2,714,853		2,585,744		1,722,234		4,307,978		2,300,815		607,307		2,908,122		1,698,531		1,366,043		3,064,574		2,113,626		1,078,635		3,192,261		3,677,292		4,697,746		8,375,038		4,350,000		3,050,000		7,400,000

						経常利益 ケイジョウ リエキ		1,954,703		643,548		2,598,251		1,341,830		1,220,042		2,561,872		2,639,672		1,650,541		4,292,832		2,415,526		414,501		2,830,028		1,652,516		1,427,499		3,080,015		2,043,614		1,099,910		3,143,524		3,761,064		4,985,250		8,746,314		4,350,000		3,050,000		7,400,000

						当期純利益 トウキ ジュン リエキ		1,606,862		(167,819)		1,439,043		985,742		1,104,256		2,089,998		2,186,025		1,181,667		3,367,692		1,887,015		457,548		2,344,562		1,468,046		1,185,576		2,653,622		1,629,942		962,784		2,592,726		2,979,604		3,791,433		6,771,037		3,150,000		2,250,000		5,400,000



								実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						期初予算

								FY2015						FY2016						FY2017						FY2018						FY2019						FY2020						FY2021						FY2022

								1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ

				TS-TC		売上高 ウリアゲダカ																				2,524,900		1,220,744		3,745,644		2,408,672		1,629,886		4,038,558		3,868,297		1,660,306		5,528,604		4,641,962		5,230,833		9,872,795		0		0		0		-4,641,962 		-9,872,795 

				TS-TC		営業利益 エイギョウリエキ																				681,629		(159,289)		522,339		710,610		282,112		992,722		1,602,617		(137,701)		1,464,917		1,828,373		2,259,128		4,087,501		0		0		0		-1,828,373 		-4,087,501 

				TS-BI		売上高 ウリアゲダカ																				3,901,011		2,939,919		6,840,930		3,243,333		4,025,564		7,268,897		2,890,805		4,109,886		7,000,691		4,570,923		5,460,162		10,031,084		0		0		0		-4,570,923 		-10,031,084 

				TS-BI		営業利益 エイギョウリエキ																				632,347		(95,109)		537,238		94,848		378,161		473,009		67,694		1,004,354		1,072,048		1,134,906		1,655,027		2,789,933		0		0		0		-1,134,906 		-2,789,933 

				TS-SS		売上高 ウリアゲダカ																				250,306		300,953		551,260		282,587		285,794		568,381		320,193		326,214		646,407		374,109		410,318		784,427		0		0		0		-374,109 		-784,427 

				TS-SS		営業利益 エイギョウリエキ																				21,467		46,545		68,012		27,093		21,987		49,080		44,767		31,717		76,484		49,516		43,266		92,781		0		0		0		-49,516 		-92,781 

				TS合計		売上高 ウリアゲダカ		6,651,121		5,501,131		12,152,252		6,295,584		5,741,032		12,036,616		8,145,453		6,426,744		14,572,197		6,676,218		4,461,616		11,137,834		5,934,592		5,941,244		11,875,835		7,079,295		6,096,407		13,175,702		9,586,994		11,101,313		20,688,306		11,300,000		8,340,000		19,640,000		1,713,006		-1,048,306 

				TS合計		営業利益 エイギョウリエキ		1,274,022		705,921		1,979,943		1,159,733		766,973		1,926,705		2,278,366		1,253,856		3,532,222		1,335,443		(207,854)		1,127,589		832,551		682,260		1,514,811		1,715,079		898,370		2,613,449		3,012,795		3,957,420		6,970,215		3,540,000		1,830,000		5,370,000		527,205		-1,600,215 

				CN		売上高		6,374,081		5,880,965		12,255,046		5,750,192		6,547,669		12,297,861		6,602,570		6,677,855		13,280,425		6,982,076		6,502,742		13,484,818		6,654,451		6,692,718		13,347,169		5,837,485		6,426,344		12,263,828		7,835,576		8,624,319		16,459,895		0		0		0		-7,835,576 		-16,459,895 

						営業利益		530,918		454,043		984,962		348,472		537,053		885,524		301,410		415,365		716,774		1,029,361		774,193		1,803,555		963,465		638,530		1,601,994		361,748		192,220		553,967		635,655		702,675		1,338,329		0		0		0		-635,655 		-1,338,329 

				YF		売上高		763,072		508,597		1,271,668		390,499		499,808		890,307		427,130		416,118		843,248		330,804		318,301		649,104		273,542		287,305		560,847		306,680		299,733		606,413		345,419		293,556		638,975		0		0		0		-345,419 		-638,975 

						営業利益		39,244		(108,869)		(69,625)		(113,838)		(37,196)		(151,035)		(32,226)		(23,420)		(55,646)		(32,128)		(27,213)		(59,341)		(33,534)		(40,966)		(74,499)		(3,086)		(2,178)		(5,264)		8,216		1,892		10,108		0		0		0		-8,216 		-10,108 

				CS合計		売上高		7,137,152		6,389,562		13,526,715		6,140,691		7,047,477		13,188,168		7,029,700		7,093,973		14,123,673		7,312,880		6,821,043		14,133,923		6,927,993		6,980,023		13,908,016		6,144,165		6,726,077		12,870,241		8,180,996		8,917,874		17,098,870		8,850,000		9,880,000		18,730,000		669,004		1,631,130

						営業利益		570,163		345,174		915,337		234,634		499,856		734,490		269,184		391,944		661,128		997,233		746,980		1,744,214		929,931		597,564		1,527,495		358,662		190,042		548,704		643,870		704,567		1,348,437		670,000		1,160,000		1,830,000		26,130		481,563

				OPT		売上高		589,514		551,255		1,140,768		563,041		706,643		1,269,683		882,307		762,396		1,644,702		601,203		519,030		1,120,233		617,931		606,548		1,224,478		840,568		787,121		1,627,690		794,389		993,036		1,787,425		1,050,000		880,000		1,930,000		255,611		142,575

						営業利益		26,814		13,320		40,134		31,319		55,717		87,036		61,631		58,270		119,901		12,221		12,423		24,644		(3,233)		27,946		24,713		68,708		35,158		103,866		82,141		90,708		172,849		140,000		60,000		200,000		57,859		27,151

				配賦不能費		売上高		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						営業利益		50,947		(73,128)		(22,181)		41,739		(75,117)		(33,378)		(23,436)		18,164		(5,273)		(44,083)		55,757		11,675		(60,718)		58,273		(2,446)		(28,823)		(44,935)		(73,758)		(61,514)		(54,949)		(116,463)		0		0		0		61,514		116,463

				合計		売上高		14,377,787		12,441,948		26,819,735		12,999,316		13,495,152		26,494,467		16,057,460		14,283,113		30,340,573		14,590,300		11,801,689		26,391,990		13,480,515		13,527,815		27,008,330		14,064,028		13,609,605		27,673,633		18,562,378		21,012,223		39,574,601		21,200,000		19,100,000		40,300,000		2,637,622		725,399

						営業利益		1,921,946		991,287		2,913,233		1,467,424		1,247,429		2,714,853		2,585,744		1,722,234		4,307,978		2,300,815		607,307		2,908,122		1,698,531		1,366,043		3,064,574		2,113,626		1,078,635		3,192,261		3,677,292		4,697,746		8,375,038		4,350,000		3,050,000		7,400,000		672,708		-975,038 







								実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						予想 ヨソウ

								FY2015						FY2016						FY2017						FY2018						FY2019						FY2020						FY2021						FY2022												全社 ゼンシャ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		予想 ヨソウ				全社 ゼンシャ		Actual		Actual		Actual		Forecast

								1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ										FY2019		FY2020		FY2021		FY2022						FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

						売上高 ウリアゲ ダカ		143		124		268		129		134		264		160		142		303		145		118		263		134		135		270		140		136		276		185		210		395		212		191		403								売上高 ウリアゲ ダカ		270		276		395		403				Net Sales		270		276		395		403

						営業利益 エイギョウ リエキ		19.2		9.9		29.1		14.6		12.4		27.1		25.8		17.2		43.0		23.0		6.0		29.0		16.9		13.6		30.6		21.1		10.7		31.9		36.7		46.9		83.7		43.5		30.5		74.0								営業利益 エイギョウ リエキ		30.6		31.9		83.7		74.0				Operating Income		30.6		31.9		83.7		74.0

						経常利益 ケイジョウ リエキ		19.5		6.4		25.9		13.4		12.2		25.6		26.3		16.5		42.9		24.1		4.1		28.3		16.5		14.2		30.8		20.4		10.9		31.4		37.6		49.8		87.4		43.5		30.5		74.0								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		26.5		25.9		67.7		54.0				Net Profit		26.5		25.9		67.7		54.0

						当期純利益 トウキ ジュン リエキ		16.0		-1.6		14.3		9.8		11.0		20.8		21.8		11.8		33.6		18.8		4.5		23.4		14.6		11.8		26.5		16.2		9.6		25.9		29.7		37.9		67.7		31.5		22.5		54.0

						EPS														99.85				151.23		84.17				105.38		67.60				123.06		76.13				121.10		140.00				319.25

						BPS														948.95				973.56		1,027.42				1,004.27		1,028.95				1,076.86		1,124.82				1,183.69		1,292.70				1,499.07



								実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						予想 ヨソウ												TS事業 ジギョウ		実績		実績		実績		予想				TS事業 ジギョウ		Actual		Actual		Actual		Forecast

								FY2015						FY2016						FY2017						FY2018						FY2019						FY2020						FY2021						FY2022														FY2019		FY2020		FY2021		FY2022						FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

								1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ								売上高 ウリアゲ ダカ		118		131		206		196				Net Sales		118		131		206		196

				TS-TC		売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		25		12		37		24		16		40		38		16		55		46		52		98		0		0		0								営業利益 エイギョウ リエキ		15.1		26.1		69.7		53.7				Operating Income		15.1		26.1		69.7		53.7

				TS-TC		営業利益 エイギョウリエキ		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		6.8		-1.5		5.2		7.1		2.8		9.9		16.0		-1.3		14.6		18.2		22.5		40.8		0.0		0.0		0.0

				TS-BI		売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		39		29		68		32		40		72		28		41		70		45		54		100		0		0		0

				TS-BI		営業利益 エイギョウリエキ		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		6.3		-0.9		5.3		0.9		3.7		4.7		0.6		10.0		10.7		11.3		16.5		27.8		0.0		0.0		0.0								CS事業 ジギョウ		実績		実績		実績		予想				CS事業 ジギョウ		Actual		Actual		Actual		Forecast

				TS-SS		売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		2		3		5		2		2		5		3		3		6		3		4		7		0		0		0										FY2019		FY2020		FY2021		FY2022						FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

				TS-SS		営業利益 エイギョウリエキ		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.2		0.4		0.6		0.2		0.2		0.4		0.4		0.3		0.7		0.4		0.4		0.9		0.0		0.0		0.0								売上高 ウリアゲ ダカ		139		128		170		187				Net Sales		139		128		170		187

				TS合計		売上高 ウリアゲダカ		66		55		121		62		57		120		81		64		145		66		44		111		59		59		118		70		60		131		95		111		206		113		83		196								営業利益 エイギョウ リエキ		15.2		5.4		13.4		18.3				Operating Income		15.2		5.4		13.4		18.3

				TS合計		営業利益 エイギョウリエキ		12.7		7.0		19.7		11.5		7.6		19.2		22.7		12.5		35.3		13.3		-2.0		11.2		8.3		6.8		15.1		17.1		8.9		26.1		30.1		39.5		69.7		35.4		18.3		53.7

				CN		売上高		63		58		122		57		65		122		66		66		132		69		65		134		66		66		133		58		64		122		78		86		164		0		0		0

						営業利益		5.3		4.5		9.8		3.4		5.3		8.8		3.0		4.1		7.1		10.2		7.7		18.0		9.6		6.3		16.0		3.6		1.9		5.5		6.3		7.0		13.3		0.0		0.0		0.0								OPT事業 ジギョウ		実績		実績		実績		予想				OPT事業 ジギョウ		Actual		Actual		Actual		Forecast

				YF		売上高		7		5		12		3		4		8		4		4		8		3		3		6		2		2		5		3		2		6		3		2		6		0		0		0										FY2019		FY2020		FY2021		FY2022						FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

						営業利益		0.3		-1.0		-0.6		-1.1		-0.3		-1.5		-0.3		-0.2		-0.5		-0.3		-0.2		-0.5		-0.3		-0.4		-0.7		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.1		0.0		0.0		0.0								売上高 ウリアゲ ダカ		12		16		17		19				Net Sales		12		16		17		19

				CS合計		売上高		71		63		135		61		70		131		70		70		141		73		68		141		69		69		139		61		67		128		81		89		170		88		98		187								営業利益 エイギョウ リエキ		0.2		1.0		1.7		2.0				Operating Income		0.2		1.0		1.7		2.0

						営業利益		5.7		3.4		9.1		2.3		4.9		7.3		2.6		3.9		6.6		9.9		7.4		17.4		9.2		5.9		15.2		3.5		1.9		5.4		6.4		7.0		13.4		6.7		11.6		18.3

				OPT		売上高		5		5		11		5		7		12		8		7		16		6		5		11		6		6		12		8		7		16		7		9		17		10		8		19

						営業利益		0.2		0.1		0.4		0.3		0.5		0.8		0.6		0.5		1.1		0.1		0.1		0.2		0.0		0.2		0.2		0.6		0.3		1.0		0.8		0.9		1.7		1.4		0.6		2.0

				配賦不能費		売上高		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						営業利益		0.5		-0.7		-0.2		0.4		-0.7		-0.3		-0.2		0.1		0.0		-0.4		0.5		0.1		-0.6		0.5		0.0		-0.2		-0.4		-0.7		-0.6		-0.5		-1.1		0.0		0.0		0.0

				合計		売上高		143		124		268		129		134		264		160		142		303		145		118		263		134		135		270		140		136		276		185		210		395		212		191		403

						営業利益		19.2		9.9		29.1		14.6		12.4		27.1		25.8		17.2		43.0		23.0		6.0		29.0		16.9		13.6		30.6		21.1		10.7		31.9		36.7		46.9		83.7		43.5		30.5		74.0























売上高	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	実績	実績	実績	予想	270	276	395	403	営業利益	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	実績	実績	実績	予想	30.6	31.9	83.7	74	当期純利益	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	実績	実績	実績	予想	26.5	25.9	67.7	54	









Net Sales	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	Actual	Actual	Actual	Forecast	270	276	395	403	Operating Income	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	Actual	Actual	Actual	Forecast	30.6	31.9	83.7	74	Net Profit	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	Actual	Actual	Actual	Forecast	26.5	25.9	67.7	54	









売上高	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	実績	実績	実績	予想	118	131	206	196	営業利益	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	実績	実績	実績	予想	15.1	26.1	69.7	53.7	







売上高	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	実績	実績	実績	予想	139	128	170	187	営業利益	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	実績	実績	実績	予想	15.2	5.4	13.4	18.3	







Net Sales	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	Actual	Actual	Actual	Forecast	118	131	206	196	Operating Income	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	Actual	Actual	Actual	Forecast	15.1	26.1	69.7	53.7	







Net Sales	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	Actual	Actual	Actual	Forecast	139	128	170	187	Operating Income	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	Actual	Actual	Actual	Forecast	15.2	5.4	13.4	18.3	









22 通期予想表





				単位：億円		FY2021 実績 ジッセキ				FY2022 予想 ヨソウ												対前年比（前頁より） タイ ゼンネンヒ ゼンページ				切り捨て計算表記 キ ス ケイサン ヒョウキ

						上期 カミキ		通期 ツウキ		上期 カミキ		前期比 ゼンキヒ		通期 ツウキ		前期比 ゼンキヒ						上期 カミキ		通期 ツウキ		上期 カミキ				通期 ツウキ		上期 カミキ		通期 ツウキ		対前年比 タイゼンネンヒ		増減比 ゾウゲンヒ				表記 ヒョウキ

				売上高		185		395		212		26		403		7						2,637,622		725,399		26				7		18,562,377		38,500,000		38,499,993		530742477.3%				530742477.2%

				営業利益		36.7		83.7		43.5		6.7		74.0		▲ 9.7						672,708		▲ 975,038		6.7				▲ 9.7		5,600,000		7,500,000		7,500,010		-77319687.6%				-77319687.6%

				経常利益		37.6		87.4		43.5		5.8		74.0		▲ 13.4						588,936		▲ 1,346,314		5.8				▲ 13.4		5,700,000		7,700,000		7,700,013		-57462786.6%				-57462786.5%

				当期純利益		29.7		67.7		31.5		1.7		54.0		▲ 13.7						170,396		▲ 1,371,037		1.7				▲ 13.7		4,400,000		5,600,000		5,600,014		-40876012.4%				-40876012.4%

				EPS（円）		140.00		319.25		149.03		9.03		255.48		▲ 63.77						9.03				▲ 63.77

				BPS（円）		1292.70		1499.07		----		----		----		----



																														2022年度連結業績予想の前提となる為替レート ネンド レンケツ ギョウセキ ヨソウ ゼンテイ カワセ



																														為替レート		FY2021		FY2022		増減 ゾウゲン

																														USD（円）		135.47		120.00		▲ 15.47

																														EUR（円）		140.97		132.00		-8.97





																														Exchange rate that is premise of the 2021 consolidated earnings forecast



																														EX Rate		FY2021		FY2022		Year/Year
Change

																														USD（JPY）		135.47		120.00		▲ 15.47

																														EUR（JPY）		140.97		132.00		-8.97







				JPY in
100 millions		FY2021 Actual				FY2022 Forecast

						１H		Full
Year		１H		YoY		Full
Year		YoY						対前年比 タイゼンネンヒ				期初予想比 キショヨソウヒ				FY2020 実績 ジッセキ		11月5日開示 ガツ ニチ カイジ		FY2021 予想 ヨソウ		対前年比 タイゼンネンヒ		増減比 ゾウゲンヒ				表記 ヒョウキ

				Net Sales		185		395		212		26		403		7						ERROR:#REF!				▲ 369.0				ERROR:#REF!		0		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

				Operating Income		36.7		83.7		43.5		6.7		74.0		▲ 9.7						ERROR:#REF!				▲ 77.0				ERROR:#REF!		0		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

				Ordinary
Income		37.6		87.4		43.5		5.8		74.0		▲ 13.4						ERROR:#REF!				▲ 81.6				ERROR:#REF!		0		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

				Net Profit		29.7		67.7		31.5		1.7		54.0		▲ 13.7						ERROR:#REF!				▲ 66.0				ERROR:#REF!		0		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

				EPS（JPY）		140.00		319.25		149.03		9.03		255.48		▲ 63.77						▲ 130.97				▲ 310.2

				BPS（JPY）		1292.70		1499.07		----		----		----		----















																																																		単位：億円 タンイ オクエン				FY2021実績 ジッセキ				FY2022予想 ヨソウ

																																																						上期 カミキ		通期 ツウキ		上期 カミキ		前年
同期比 ゼンネン ドウキヒ		通期 ツウキ		前年
同期比 ゼンネン ドウキヒ				上期 カミキ						通期 ツウキ

																																																		TS事業 ジギョウ		売上高 ウリアゲダカ		95		206		113		17		196		▲ 10				1,713,006				17		▲ 1,048,306		▲ 10		0		0

																																																				営業利益 エイギョウリエキ		30.1		69.7		35.4		5.2		53.7		▲ 16.0				527,205				5.2		▲ 1,600,215		▲ 16.0		0		0

																																																		CS事業 ジギョウ		売上高		81		170		88		6		187		16				669,004				6		1,631,130		16		0		0

																																																				営業利益		6.4		13.4		6.7		0.2		18.3		4.8				26,130				0.2		481,563		4.8		0		0

																																																		OPT事業 ジギョウ		売上高		7		17		10		2		19		1				255,611				2		142,575		1		0		0

																																																				営業利益		0.8		1.7		1.4		0.5		2.0		0.2				57,859				0.5		27,151		0.2		0		0

																																																		その他		営業利益
（連結調整額）		▲ 0.6		▲ 1.1		0.0		0.6		0.0		1.1				61,514.4				0.6		116,463		1.1		0		0

																																																		合計 ゴウケイ		売上高		185		395		212		26		403		7				2,637,622				26		725,399		7		0		0

																																																				営業利益		36.7		83.7		43.5		6.7		74.0		▲ 9.7				672,708.3				6.7		▲ 975,038		▲ 9.7		0		0









																																																		JPY in 100 millions				FY2021 Actual				FY2022 Forecast

																																																						1st. 
Harf		Full 
Year		1st. 
Harf		YoY		Full
Year		YoY

																																																		TS
Business		Net Sales		95		206		113		17		196		▲ 10

																																																				Operating Income		30.1		69.7		35.4		5.2		53.7		▲ 16.0

																																																		CS
Business		Sales		81		170		88		6		187		16

																																																				Operating Income		6.4		13.4		6.7		0.2		18.3		4.8

																																																		OPT
Business		Sales		7		17		10		2		19		1

																																																				Operating Income		0.8		1.7		1.4		0.5		2.0		0.2

																																																		Others		Operating Income
（Consolidated adjustment）		▲ 0.6		▲ 1.1		0.0		0.6		0.0		1.1

																																																		Total		Net Sales		185		395		212		26		403		7

																																																				Operating Income		36.7		83.7		43.5		6.7		74.0		▲ 9.7







事業別



22 通期予想経理

				FY2022　連結業績予想（修正案） レンケツ ギョウセキ ヨソウ シュウセイアン																				2022/1/31　09：00作成 サクセイ						FY2022　連結業績予想（2/3開示案） レンケツ ギョウセキ ヨソウ カイジ アン																2022/1/31　09：00作成 サクセイ										FY2022　連結業績予想（5/13開示案） レンケツ ギョウセキ ヨソウ カイジアン																2022/05/10作成 サクセイ								FY2022　連結予算 レンケツ ヨサン						USD		114.0								2022/05/09作成 サクセイ								計算用 ケイサンヨウ				USD		114.0		6.0		120.0												計算用（予算＋為替影響額） ケイサンヨウ ガク								USD		120.0

										USD		135.00																								USD		135.00																																																EUR		128.0																（為替影響額） カワセ エイキョウ ガク				EUR		128.0		4.0		132.0																				EUR		132.0

										EUR		140.00																								EUR		140.00																		事業別 ジギョウ ベツ																（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン								事業別 ジギョウ ベツ																（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン																								（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン						事業別 ジギョウ ベツ																（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン

				事業別 ジギョウ ベツ				実績 ジッセキ		実績 ジッセキ				決算前 ケッサン マエ		決算調整 ケッサン チョウセイ		見込 ミコ		調整 チョウセイ				（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン						事業別 ジギョウ ベツ				実績 ジッセキ		実績 ジッセキ				決算後 ケッサンゴ		調整見込 チョウセイ ミコ				（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン														1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ		OP率 リツ										1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ		OP率 リツ										1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ										1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ		OP率 リツ

								1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		3Q		4Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ										1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ										TS		売上高 ウリアゲ ダカ		6,000		5,300		11,300		4,070		4,270		8,340		19,640								TS		売上高 ウリアゲ ダカ		5,741		5,055		10,796		3,904		4,107		8,011		18,807								TS		売上高 ウリアゲ ダカ		260		229		489		177		186		363		852						TS		売上高 ウリアゲ ダカ		6,001		5,284		11,285		4,081		4,293		8,374		19,659

				TS		売上高 ウリアゲ ダカ		7,425		8,142		15,567		4,283		(27)		4,446		(269)		8,433		24,000						TS		売上高 ウリアゲ ダカ		7,425		8,142		15,567		4,256		4,177		8,433		24,000												営業利益 エイギョウ リエキ		2,480		1,060		3,540		1,280		550		1,830		5,370		27.3%								営業利益 エイギョウ リエキ		2,197		931		3,128		1,134		472		1,606		4,734		25.2%								営業利益 エイギョウ リエキ		276		117		393		143		59		202		595								営業利益 エイギョウ リエキ		2,473		1,048		3,521		1,277		531		1,808		5,329		27.1%

						営業利益 エイギョウ リエキ		2,672		3,023		5,695		708		(62)		321		(132)		835		6,530		27.2%						営業利益 エイギョウ リエキ		2,672		3,023		5,695		646		189		835		6,530		27.2%								CS		売上高 ウリアゲ ダカ		4,380		4,470		8,850		4,850		5,030		9,880		18,730								CS		売上高 ウリアゲ ダカ		4,228		4,311		8,539		4,691		4,873		9,564		18,103								CS		売上高 ウリアゲ ダカ		152		155		307		169		176		345		652						CS		売上高 ウリアゲ ダカ		4,380		4,466		8,846		4,860		5,049		9,909		18,755

				CS		売上高 ウリアゲ ダカ		5,231		5,391		10,622		5,240		12		5,123		(297)		10,078		20,700						CS		売上高 ウリアゲ ダカ		5,231		5,391		10,622		5,252		4,826		10,078		20,700												営業利益 エイギョウ リエキ		300		370		670		530		630		1,160		1,830		9.8%								営業利益 エイギョウ リエキ		267		330		597		475		570		1,045		1,642		9.1%								営業利益 エイギョウ リエキ		30		38		68		54		65		119		187								営業利益 エイギョウ リエキ		297		368		665		529		635		1,164		1,829		9.8%

						営業利益 エイギョウ リエキ		433		332		765		581		(20)		227		(23)		765		1,530		7.4%						営業利益 エイギョウ リエキ		433		332		765		561		204		765		1,530		7.4%								OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		530		520		1,050		480		400		880		1,930								OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		529		522		1,051		488		410		898		1,949								OPT		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0						OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		529		522		1,051		488		410		898		1,949

				OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		530		446		976		383				347		(6)		724		1,700						OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		530		446		976		383		341		724		1,700												営業利益 エイギョウ リエキ		80		60		140		40		20		60		200		10.4%								営業利益 エイギョウ リエキ		82		62		144		41		18		59		203		10.4%								営業利益 エイギョウ リエキ						0						0		0								営業利益 エイギョウ リエキ		82		62		144		41		18		59		203		10.4%

						営業利益 エイギョウ リエキ		96		39		135		19				22		(16)		25		160		9.4%						営業利益 エイギョウ リエキ		96		39		135		19		6		25		160		9.4%								その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0								その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ						0				1		1		1								その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0						その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		1		1		1

				その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ		1				1								(1)		(1)		0						その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ		1				1		0		(1)		(1)		0												営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0										営業利益 エイギョウ リエキ		1		20		21		1		21		22		43										営業利益 エイギョウ リエキ						0						0		0								営業利益 エイギョウ リエキ		1		20		21		1		21		22		43

						営業利益 エイギョウ リエキ		31		41		72		1		(40)		20		(23)		(42)		30								営業利益 エイギョウ リエキ		31		41		72		(39)		(3)		(42)		30										合計		売上高 ウリアゲ ダカ		10,910		10,290		21,200		9,400		9,700		19,100		40,300								合計		売上高 ウリアゲ ダカ		10,498		9,888		20,386		9,083		9,391		18,474		38,860								合計		売上高 ウリアゲ ダカ		412		384		796		346		362		708		1,504						合計		売上高 ウリアゲ ダカ		10,910		10,272		21,182		9,429		9,753		19,182		40,364

				合計		売上高 ウリアゲ ダカ		13,187		13,979		27,166		9,906		(15)		9,916		(573)		19,234		46,400						合計		売上高 ウリアゲ ダカ		13,187		13,979		27,166		9,891		9,343		19,234		46,400												営業利益 エイギョウ リエキ		2,860		1,490		4,350		1,850		1,200		3,050		7,400		18.4%								営業利益 エイギョウ リエキ		2,547		1,343		3,890		1,651		1,081		2,732		6,622		17.0%								営業利益 エイギョウ リエキ		306		155		461		197		124		321		782								営業利益 エイギョウ リエキ		2,853		1,498		4,351		1,848		1,205		3,053		7,404		18.3%

						営業利益 エイギョウ リエキ		3,232		3,435		6,667		1,309		(122)		590		(194)		1,583		8,250		17.8%						営業利益 エイギョウ リエキ		3,232		3,435		6,667		1,187		396		1,583		8,250		17.8%

																																																																																＜TS内訳＞ ウチワケ

				＜TS内訳＞ ウチワケ																										＜TS内訳＞ ウチワケ																																																		TC		売上高 ウリアゲ ダカ		3,114		2,394		5,508		1,145		1,277		2,422		7,930

				TC		売上高 ウリアゲ ダカ		3,752		4,215		7,967		1,035				1,371				2,406		10,373						TC		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0																																				営業利益 エイギョウ リエキ		1,523		399		1,922		551		(38)		513		2,435		30.7%

						営業利益 エイギョウ リエキ		1,690		1,938		3,628		9				(35)				(26)		3,602								営業利益 エイギョウ リエキ						0						0		0																																		BI		売上高 ウリアゲ ダカ		2,424		2,456		4,880		2,539		2,599		5,138		10,018

				BI		売上高 ウリアゲ ダカ		3,325		3,519		6,844		2,929				2,819				5,748		12,592						BI		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0																																				営業利益 エイギョウ リエキ		651		507		1,158		564		489		1,053		2,211		22.1%

						営業利益 エイギョウ リエキ		923		1,011		1,934		658				348				1,006		2,940								営業利益 エイギョウ リエキ						0						0		0																																		SS		売上高 ウリアゲ ダカ		203		205		408		220		231		451		859

				SS		売上高 ウリアゲ ダカ		348		408		756		319				256				575		1,331						SS		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0																																				営業利益 エイギョウ リエキ		23		25		48		19		21		40		88

						営業利益 エイギョウ リエキ		59		74		133		41				8				49		182								営業利益 エイギョウ リエキ						0						0		0

																																																																																＜CS内訳＞ ウチワケ

				＜CS内訳＞ ウチワケ																										＜CS内訳＞ ウチワケ																																																		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		4,045		4,116		8,161		4,494		4,670		9,164		17,325

				CN		売上高 ウリアゲ ダカ		5,064		5,192		10,256		5,044				4,978				10,022		20,278						CN		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0																																				営業利益 エイギョウ リエキ		266		317		583		460		559		1,019		1,602		9.2%

						営業利益 エイギョウ リエキ		431		305		736		582				238				820		1,556								営業利益 エイギョウ リエキ						0						0		0																																		YF		売上高 ウリアゲ ダカ		183		195		378		197		203		400		778

				YF		売上高 ウリアゲ ダカ		167		199		366		196				145				341		707						YF		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0																																				営業利益 エイギョウ リエキ		1		13		14		15		11		26		40		5.1%

						営業利益 エイギョウ リエキ		2		27		29		(1)				(11)				(12)		17								営業利益 エイギョウ リエキ						0						0		0



																																																										全社 ゼンシャ																								全社 ゼンシャ																								全社 ゼンシャ																						全社 ゼンシャ

						全社 ゼンシャ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ				決算前 ケッサン マエ		決算調整 ケッサン チョウセイ		見込 ミコ		調整 チョウセイ												全社 ゼンシャ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ				仮 カリ		調整見込 チョウセイ ミコ																		1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ												1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ												1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ										1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

								1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		3Q		4Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ										1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ												売上高 ウリアゲダカ		10,910		10,290		21,200		9,400		9,700		19,100		40,300										売上高 ウリアゲダカ		10,498		9,888		20,386		9,083		9,391		18,474		38,860										売上高 ウリアゲダカ		412		384		796		346		362		708		1,504								売上高 ウリアゲダカ		10,910		10,272		21,182		9,429		9,753		19,182		40,364

						売上高 ウリアゲダカ		13,187		13,979		27,166		9,906		(15)		9,916		(573)		19,234		46,400								売上高 ウリアゲダカ		13,187		13,979		27,166		9,891		9,343		19,234		46,400												営業利益 エイギョウリエキ		2,860		1,490		4,350		1,850		1,200		3,050		7,400		18.4%								営業利益 エイギョウリエキ		2,547		1,343		3,890		1,651		1,081		2,732		6,622		17.0%								営業利益 エイギョウリエキ		306		155		461		197		124		321		782								営業利益 エイギョウリエキ		2,853		1,498		4,351		1,848		1,205		3,053		7,404		18.3%

						営業利益 エイギョウリエキ		3,232		3,435		6,667		1,309		(122)		590		(194)		1,583		8,250		17.8%						営業利益 エイギョウリエキ		3,232		3,435		6,667		1,187		396		1,583		8,250		17.8%										営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		16		14		30		15		15		30		60										営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		16		13		29		16		15		31		60										営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ						0						0		0								営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		16		14		30		15		15		30		60

						営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		444		278		722		(15)		(138)		23		7		(123)		599								営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		444		278		722		(153)		30		(123)		599												営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		16		14		30		15		15		30		60										営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		12		14		26		11		12		23		49										営業外費用 エイギョウガイヒヨウ						0						0		0								営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		16		14		30		15		15		30		60

						営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		19		84		103		128		(93)		12		99		146		249								営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		19		84		103		35		111		146		249												経常利益 ケイジョウリエキ		2,860		1,490		4,350		1,850		1,200		3,050		7,400										経常利益 ケイジョウリエキ		2,551		1,342		3,893		1,656		1,084		2,740		6,633										経常利益 ケイジョウリエキ		306		155		461		197		124		321		782								経常利益 ケイジョウリエキ		2,853		1,498		4,351		1,848		1,205		3,053		7,404

						経常利益 ケイジョウリエキ		3,657		3,629		7,286		1,166		(167)		601		(286)		1,314		8,600								経常利益 ケイジョウリエキ		3,657		3,629		7,286		999		315		1,314		8,600												特別利益 トクベツ リエキ						0						0		0										特別利益 トクベツ リエキ		0		0		0		0		0		0		0										特別利益 トクベツ リエキ						0						0		0								特別利益 トクベツ リエキ						0						0		0

						特別利益 トクベツ リエキ		0		1		1		0				4				4		5								特別利益 トクベツ リエキ		0		1		1		0		4		4		5												特別損失 トクベツ ソンシツ						0						0		0										特別損失 トクベツ ソンシツ		0		0		0		0		0		0		0										特別損失 トクベツ ソンシツ						0						0		0								特別損失 トクベツ ソンシツ						0						0		0

						特別損失 トクベツ ソンシツ		0		0		0		0				4		1		5		5								特別損失 トクベツ ソンシツ		0		0		0		0		5		5		5												税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		2,860		1,490		4,350		1,850		1,200		3,050		7,400										税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		2,551		1,342		3,893		1,656		1,084		2,740		6,633										税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		306		155		461		197		124		321		782								税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		2,853		1,498		4,351		1,848		1,205		3,053		7,404

						税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		3,657		3,630		7,287		1,166		(167)		601		(287)		1,313		8,600								税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		3,657		3,630		7,287		999		314		1,313		8,600												法人税等 ホウジンゼイ トウ		800		400		1,200		500		300		800		2,000										法人税等 ホウジンゼイ トウ		501		443		944		411		433		844		1,788										法人税等 ホウジンゼイ トウ						0						0		0								法人税等 ホウジンゼイ トウ		650		350		1,000		430		320		750		1,750

						法人税等 ホウジンゼイ トウ		1,067		967		2,034		330		42		216		(29)		559		2,593								法人税等 ホウジンゼイ トウ		1,067		967		2,034		372		187		559		2,593												当期利益 トウキ リエキ		2,060		1,090		3,150		1,350		900		2,250		5,400										当期利益 トウキ リエキ		2,050		899		2,949		1,245		651		1,896		4,845										当期利益 トウキ リエキ		306		155		461		197		124		321		782								当期利益 トウキ リエキ		2,203		1,148		3,351		1,418		885		2,303		5,654

						当期利益 トウキ リエキ		2,590		2,663		5,253		836		(209)		385		(258)		754		6,007								当期利益 トウキ リエキ		2,590		2,663		5,253		627		127		754		6,007												非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ																								非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		0		0		0		0		0		0		0										非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ																						非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ

						非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		1		8		9		0		(2)		0				(2)		7								非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		1		8		9		(2)		0		(2)		7												親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		2,060		1,090		3,150		1,350		900		2,250		5,400										親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		2,050		899		2,949		1,245		651		1,896		4,845										親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		306		155		461		197		124		321		782								親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		2,203		1,148		3,351		1,418		885		2,303		5,654

						親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		2,589		2,655		5,244		836		(207)		385		(258)		756		6,000		12.9%						親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		2,589		2,655		5,244		629		127		756		6,000		12.9%



								29.2%		26.6%		27.9%		28.3%		-25.1%		35.9%		10.1%		42.6%		30.2%										29.2%		26.6%		27.9%		37.2%		59.6%		42.6%		30.2%																																																												予算通期 の為替感応度（1円影響額／年間） ヨサン

																																																																																																														売上高 ウリアゲ ダカ						営業利益 エイギョウリエキ

														4Q全社影響見込 ゼンシャ エイキョウ ミコミ																																																																																																TS		CS		計 ケイ		TS		CS		計 ケイ

																		売上 ウリアゲ		営業利益 エイギョウリエキ		当期利益 トウキリエキ																																																																																				6.0		USD		134.0		60.8		194.8		95.5		20.1		115.6

														為替影響 カワセ エイキョウ				(224)		(112)		(112)																																																																																				4.0		EUR		12.0		71.7		83.7		5.6		16.4		22.0

														TS-MAV廃棄（棚未除く） ハイキ タナミ ノゾ						(73)		(73)																																																																																								146.0		132.5		278.5		101.1		36.5		137.6

														CS-本田クレーム ホンダ						(10)		(10)

														役員賞与追加 ヤクイン ショウヨ ツイカ						(7)		(7)																																																																																				影響額 エイキョウガク				TS		CS		計 ケイ		TS		CS		計 ケイ

														従業員賞与戻入0.3 ジュウギョウイン ショウヨ モドシイレ						45		45																																																																																						USD		804		365		1,169.0		573		121		694.0

														嘱託賞与戻入 ショクタク ショウヨ モドシイレ						5		5																																																																																						EUR		48		287		335.0		22		66		88.0

														為替差損（営業外） カワセサソン エイギョウガイ								(100)																																																																																						計 ケイ		852		652		1,504.0		595		187		782.0

														YEC法人税 ホウジンゼイ								50



														計 ケイ				(224)		(152)		(202)















































22 1Q 投資







						単位：億円 タンイ オクエン		FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2020
通期実績 ツウキ ジッセキ		前年
同期比 ドウキヒ																										699

						営業活動による
キャッシュ・フロー		46.8		37.2		▲ 9.6				▲ 9.6								FY2015
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2016
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2017
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2018
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2020
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2022
1Q実績 ジッセキ						FY2020
Result		FY2021
Result		FY2022
1Q Result

						投資活動による
キャッシュ・フロー		▲ 14.9		▲ 23.5		▲ 8.6				▲ 8.6						1Q実績 ジッセキ										3.7		15.9		5.5		6.9				1Q実績		1.5		0.5		0.6

						フリー・キャッシュ・フロー		31.9		13.7		▲ 18.2				▲ 18.2						設備投資額 セツビ トウシ ガク		22.9		15.3		20.3		18.4		17.2		22.2		22.3		37.3				設備投資額		2.2		2.2		3.7

						財務活動による
キャッシュ・フロー		▲ 20.8		▲ 13.5		7.3				7.3						残 ザン								0		0		0.0		0.0		0.0				残		0.0		0.0		0.0

						現金・現金同等物 ゲンキン ドウトウ ブツ		92.5		94.4		1.9				1.9						計画 ケイカク		22.9		15.3		20.3		22.8		0		0		0.0		0.0				計画		0.0		0.0		0.0

																						合計 ゴウケイ										20.9		38.1		27.8		44.2				合計		3.8		2.7		4.4





						単位：億円 タンイ オクエン		FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2020
通期実績 ツウキ ジッセキ		前年同期比 ドウキヒ																										573

						設備投資額		18.4		17.2		▲ 1.2				1387								FY2015
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2016
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2017
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2018
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2020
通期実績		FY2021
通期実績		FY2022
1Q実績						FY2020
Result		FY2021
Result		FY2022
1Q Result

						減価償却費		0.0		4.4		4.4				1449						1Q実績										4.4		4.7		5.5		5.7				1Q実績		0.4		0.5		0.5

						研究開発費		8.8		8.6		▲ 0.2										設備投資額 セツビ トウシ ガク										16.1		17.8		19.4		22.0				設備投資額		1.7		1.9		2.1

																						残 ザン										0		0.0		0.0		0.0				残		0.0		0.0		0.0

																						計画 ケイカク										0		0		0.0		0.0				計画		0.0		0.0		0.0

																						合計 ゴウケイ										20.5		22.5		24.9		27.7				合計		2.2		2.4		2.7

								FY19通期 ツウキ		FY20通期 ツウキ		差異 サイ

						営業活動による
キャッシュ・フロー		4,682,953		3,724,536		(958,417)										475,084

						投資活動による
キャッシュ・フロー		(1,495,668)		(2,352,634)		(856,966)																				4.4

						フリー・キャッシュ・フロー		3,187,285		1,371,902		(1,815,383)

						財務活動による
キャッシュ・フロー		(2,086,519)		(1,358,836)		727,683

						現金・預金		9,259,339		9,448,653		189,315												FY2015
通期実績 ツウキジッセキ		FY2016
通期実績 ツウキジッセキ		FY2017
通期実績 ツウキジッセキ		FY2018
通期実績 ツウキジッセキ		FY2019
通期実績 ツウキジッセキ		FY2020
通期実績

																						試験研究費 シケン ケンキュウヒ		14.7		9.3		9.7		8.8		8.6		8.3

						2019年度 ネンド																残 ザン								0		0.0		0.0

						設備投資額				2,098,101,418		20.9										(計画) ケイカク		14.7		9.3		9.7		8.9		9.0		9.0

						減価償却費				2,058,711,708		20.5

						研究開発費				863,139,207		8.6



						設備投資額				2,689		26.8

						減価償却費				2,088		20.8

						研究開発費



						2020年度 ネンド

						設備投資額				3,814,721,518		38.1

						減価償却費				2,253,185,332		22.5

						研究開発費				835,247,960		8.3



						設備投資額

						減価償却費

						研究開発費



試験研究費	

FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	8.8000000000000007	8.6	8.3000000000000007	残	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	0	0	0	(計画)	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	8.9	9	9	



1Q実績	

FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
1Q Result	1.5	0.5	0.6	設備投資額	FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
1Q Result	2.2000000000000002	2.2000000000000002	3.7	計画	FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
1Q Result	0	0	0	残	FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
1Q Result	0	0	0	合計	(Note)

[値]



FY Plan

[値]





FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
1Q Result	3.8	2.7	4.4000000000000004	





1Q実績	

FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
1Q Result	0.4	0.5	0.5	設備投資額	FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
1Q Result	1.7	1.9	2.1	計画	FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
1Q Result	0	0	0	残	FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
1Q Result	0	0	0	合計	FY Plan

[値]





FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
1Q Result	2.2000000000000002	2.4	2.7	





設備投資額	

FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	18.399999999999999	17.2	22.200000000000003	残	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	0	0	0	計画	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	22.8	0	0	

試験研究費	

FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	8.8000000000000007	8.6	8.3000000000000007	残	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	0	0	0	(計画)	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	8.9	9	9	

1Q実績	

FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	15.9	5.5	6.8900000000000006	設備投資額	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	22.200000000000003	22.3	37.31	計画	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	0	0	0	残	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	0	0	0	合計	年度計画

[値]





FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	38.1	27.8	44.2	



1Q実績	

FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	4.7	5.5	5.73	設備投資額	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	17.8	19.399999999999999	21.97	計画	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	0	0	0	残	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	0	0	0	合計	年度計画

[値]





FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	22.5	24.9	27.7	



1Q実績	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	3.7	15.9	5.5	設備投資額	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	17.2	22.200000000000003	22.3	計画	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	0	0	0	残	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	0	0	0	合計	年度計画

[値]





FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	20.9	38.1	27.8	





1Q実績	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	4.4000000000000004	4.7	5.5	設備投資額	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	16.100000000000001	17.8	19.399999999999999	計画	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	0	0	0	残	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	0	0	0	合計	年度計画

[値]





FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	20.5	22.5	24.9	





1Q実績	6.9



FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	15.9	5.5	6.8900000000000006	設備投資額	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	22.200000000000003	22.3	37.31	計画	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	0	0	0	残	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	0	0	0	合計	（注1）

[値]
年度計画
[値]


FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	38.1	27.8	44.2	


1Q実績	
FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	4.7	5.5	5.73	設備投資額	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	17.8	19.399999999999999	21.97	計画	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	0	0	0	残	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	0	0	0	合計	年度計画
[値]


FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	22.5	24.9	27.7	


設備投資額

単位：億円



22 投資明細



				・ 新製品開発投資　ー　ニッチトップとなる製品への開発

				　・ 生産拠点の強化　ー　日本、ドイツ、フィリピン　等

				　・ 生産活動の効率化と強化　ー　ロボット生産の拡大　等

				　・ グローバルシステムの強化　等











						FY20												FY21										FY22

						項目 コウモク		TS		CS		OPT		共用 キョウヨウ		小計 ショウケイ		TS		CS		OPT		共用 キョウヨウ		小計 ショウケイ		TS		CS		OPT		共用 キョウヨウ		小計 ショウケイ

				新製品開発投資 シンセイヒン カイハツ トウシ		金型投資 カナガタ トウシ		635,867		581,432						1,217,299		706,970		399,936		2,733		0		1,109,639		¥752,616		¥499,291						1,251,907

						組立設備 クミタテセツビ		29,341		197,095		0				226,435				291,417						291,417		¥2,500		¥302,394						304,894		1,556,801		新製品開発 シンセイヒンカイハツ

				生産拠点の強化（建物） セイサンキョテン キョウカ タテモノ		YDM新工場取得 シンコウジョウ シュトク								930,000		930,000										0										0

						PMI 第2工場増築（CS） ダイ コウジョウ ゾウチク								12,000		12,000								2,353		2,353										0

						その他 ホカ										0										0		¥29,900								29,900

				生産活動の効率化と強化 セイサンカツドウ コウリツカ キョウカ		成形機 セイケイキ				44,054						44,054				27,652						27,652		¥8,500								8,500

						プレス機 キ								49,900		49,900		56,240								56,240		¥53,500								53,500

						穴開け加工機 アナア カコウキ		131,254								131,254		85,535								85,535		¥189,180								189,180

						自動旋盤 ジドウセンバン		32,700								32,700		120,650								120,650		¥216,480								216,480

						品質関連 ヒンシツ カンレン										0										0		¥31,250		¥8,000						39,250

						ロボット生産 セイサン		3,480		11,165						14,645				17,166						17,166		¥115,000		¥33,000						148,000

						YDM新工場生産設備取得 シンコウジョウ セイサン セツビ シュトク								117,886		117,886										0										0

						その他キャパアップ タ		125,437		27,161		41,790		146,676		341,065		245,769		109,152		5,284		156,049		516,254		445,859		407,562		¥140,000		¥149,315		1,142,736		1,797,646		生産能力 セイサン ノウリョク

				環境対応・BCP対応 カンキョウ タイオウ タイオウ		太陽光発電・NAS電池一式 タイヨウコウ ハツデン デンチ イッシキ								279,970		279,970										0										0

				会計処理対応 カイケイショリ タイオウ		IFARS対応リース会計変更 タイオウ カイケイ ヘンコウ								91,984		91,984										0										0

				その他 タ										325,808		325,808		63,256		2,025		0		320,630		385,910		¥72,678		¥27,062				¥495,053		594,793		624,693		その他 タ

				不明分 フメイ ブン												0										0										0		450,000		佐倉建仮分 サクラ ケンカリ ブン

				合計 ゴウケイ				958,078		860,907		41,790		1,954,225		3,815,000		1,278,419		847,347		8,017		479,031		2,612,815		1,917,463		1,277,309		140,000		644,368		3,979,140		4,429,140



						FY20		FY21		FY22

				新製品開発投資 シンセイヒン カイハツ トウシ		1,443,735		1,401,056		1,556,801

				生産拠点の強化 セイサンキョテン キョウカ		942,000		88,000		0

				生産の効率化とキャパアップ セイサン コウリツカ		731,503		823,497		1,797,646

				BCP＆ESG投資他 トウシ ホカ		697,762		385,910		594,793

						3,815,000		2,610,462		3,949,240





																										(16,381)

						PMIから購入した成形機が38億円に入っているのか経理に確認する コウニュウ セイケイキ オクエン ハイ ケイリ カクニン										137,104										393,306



																¥3,815,000										3,175,505

																¥0

														不明分 フメイブン		¥98,857								不明分 フメイブン		¥-11,510

																3,716,143										3,187,015



																		実績（～8月） ジッセキ ガツ

				A FY21　8月まで実績(連結） ガツ ジッセキ レンケツ														FY21

						項目 コウモク												TS		CS		OPT		共用 キョウヨウ		小計 ショウケイ

				新製品開発投資 シンセイヒン カイハツ トウシ		金型投資 カナガタ トウシ												355,751		194,307						550,058

						組立設備 クミタテセツビ												26,621		74,611		2,030		66,805		170,067

				生産拠点の強化（建物） セイサンキョテン キョウカ タテモノ		YDM新工場取得 シンコウジョウ シュトク																				0

						PMI 第2工場増築（CS） ダイ コウジョウ ゾウチク																				0

						PMI 第1工場増床（TS） ダイ コウジョウ ゾウショウ																				0

				生産活動の効率化と強化 セイサンカツドウ コウリツカ キョウカ		成形機 セイケイキ																				0

						プレス機 キ																				0

						穴開け加工機 アナア カコウキ																				0

						自動旋盤 ジドウセンバン												51,000								51,000

						めっきICP分析装置等 ブンセキ ソウチ トウ																				0

						その他生産設備 タ セイサン セツビ																				0

						YDM新工場生産設備取得 シンコウジョウ セイサン セツビ シュトク																				0

				環境対応・BCP対応 カンキョウ タイオウ タイオウ		太陽光発電・NAS電池一式 タイヨウコウ ハツデン デンチ イッシキ																				0

				会計処理対応 カイケイショリ タイオウ		IFARS対応リース会計変更 タイオウ カイケイ ヘンコウ																				0

				その他 タ																				94,260		94,260

				合計 ゴウケイ														433,373		268,918		2,030		161,065		865,385

																		稟議書から リンギ ショ

				B YEC計画外（承認済） ケイカクガイ ショウニンズ														FY21

						項目 コウモク												TS		CS		OPT		共用 キョウヨウ		小計 ショウケイ

				新製品開発投資 シンセイヒン カイハツ トウシ		金型投資 カナガタ トウシ												0		161,437						161,437

						組立設備 クミタテセツビ												16,568		230,605				4,444		251,617

				生産拠点の強化（建物） セイサンキョテン キョウカ タテモノ		YDM新工場取得 シンコウジョウ シュトク																				0

						PMI 第2工場増築（CS） ダイ コウジョウ ゾウチク																				0

						PMI 第1工場増床（TS） ダイ コウジョウ ゾウショウ												88,000								88,000

				生産活動の効率化と強化 セイサンカツドウ コウリツカ キョウカ		成形機 セイケイキ																				0

						プレス機 キ																		92,455		92,455

						穴開け加工機 アナア カコウキ												220,525								220,525

						自動旋盤 ジドウセンバン												71,413								71,413

						めっきICP分析装置等 ブンセキ ソウチ トウ																				0

						その他生産設備 タ セイサン セツビ																				0

						YDM新工場生産設備取得 シンコウジョウ セイサン セツビ シュトク																				0

				環境対応・BCP対応 カンキョウ タイオウ タイオウ		太陽光発電・NAS電池一式 タイヨウコウ ハツデン デンチ イッシキ																				0

				会計処理対応 カイケイショリ タイオウ		IFARS対応リース会計変更 タイオウ カイケイ ヘンコウ																				0

				その他 タ																						0

				合計 ゴウケイ														396,507		392,042		0		96,898		885,447



				A+B														FY21

						項目 コウモク												TS		CS		OPT		共用 キョウヨウ		小計 ショウケイ

				新製品開発投資 シンセイヒン カイハツ トウシ		金型投資 カナガタ トウシ												355,751		355,744		0		0		711,495

						組立設備 クミタテセツビ												43,190		305,216		2,030		71,248		421,684

				生産拠点の強化（建物） セイサンキョテン キョウカ タテモノ		YDM新工場取得 シンコウジョウ シュトク												0		0		0		0		0

						PMI 第2工場増築（CS） ダイ コウジョウ ゾウチク												0		0		0		0		0

						PMI 第1工場増床（TS） ダイ コウジョウ ゾウショウ												88,000		0		0		0		88,000

				生産活動の効率化と強化 セイサンカツドウ コウリツカ キョウカ		成形機 セイケイキ												0		0		0		0		0

						プレス機 キ												0		0		0		92,455		92,455

						穴開け加工機 アナア カコウキ												220,525		0		0		0		220,525

						自動旋盤 ジドウセンバン												122,413		0		0		0		122,413

						めっきICP分析装置等 ブンセキ ソウチ トウ												0		0		0		0		0

						その他生産設備 タ セイサン セツビ												0		0		0		0		0

						YDM新工場生産設備取得 シンコウジョウ セイサン セツビ シュトク												0		0		0		0		0

				環境対応・BCP対応 カンキョウ タイオウ タイオウ		太陽光発電・NAS電池一式 タイヨウコウ ハツデン デンチ イッシキ												0		0		0		0		0

				会計処理対応 カイケイショリ タイオウ		IFARS対応リース会計変更 タイオウ カイケイ ヘンコウ												0		0		0		0		0

				その他 タ														0		0		0		94,260		94,260

				合計 ゴウケイ														829,880		660,960		2,030		257,963		1,750,832

				新製品開発投資 シンセイヒン カイハツ トウシ												1,443,735										1,401,056										1,556,801

				生産拠点の強化 セイサンキョテン キョウカ												942,000										2,353										29,900

				生産拠点の効率化とキャパアップ セイサンキョテン コウリツカ												731,503										823,497										1,797,646

				BCP&ESG及びその他 オヨ タ												697,762										385,910										594,793

																3,815,000										2,612,815										3,979,140

																										2,700,815





22 通期 投資





																								FY2020
実績 ジッセキ		FY2021
実績 ジッセキ		FY2022
計画 ケイカク						FY2020
Result		FY2021
Result		FY2022
Plan

																						投資額実績 トウシガク ジッセキ		38.1		27.8		0.0				投資額実績 トウシガク ジッセキ		38.1		27.8		0.0

																						その他 タ						6.2				その他 タ						6.2

																						生産拠点強化 セイサンキョテンキョウカ						4.5				生産拠点強化 セイサンキョテンキョウカ						4.5

																						新製品開発投資 シンセイヒンカイハツ トウシ						15.6				新製品開発投資 シンセイヒンカイハツ トウシ						15.6

																						生産効率化/キャッパアップ セイサンコウリツカ						18.0				生産効率化/キャッパアップ セイサンコウリツカ						18.0

																						合計 ゴウケイ		38.1		27.8		44.2				合計 ゴウケイ		38.1		27.8		44.2



																								FY2020
Result		FY2021
Result

																						3Q実績 ジッセキ

																						設備投資額 セツビ トウシ ガク		38.1		31.8

																						残 ザン		0.0		0.0

																						計画 ケイカク		0		0.0

																						合計 ゴウケイ		38.1		31.8













																								FY2020
実績		FY2021
実績		FY2022
計画						FY2020
Result		FY2021
Result		FY2022
Plan

																						実績 ジッセキ		22.5		24.9		27.7				実績 ジッセキ		22.5		24.9		27.7

																						合計 ゴウケイ		22.5		24.9		27.7				合計 ゴウケイ		22.5		24.9		27.7

























																								FY2015
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2016
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2017
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2018
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2020
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2022
通期予想 ツウキ ヨソウ

																						3Q実績 ジッセキ

																						設備投資額 セツビ トウシ ガク		22.9		15.3		20.3		18.4		20.9		38.1		31.8		40.0

																						残 ザン								0		0		0.0		0.0

																						計画 ケイカク		22.9		15.3		20.3		22.8		0		0		0.0

																						合計 ゴウケイ										20.9		38.1		31.8		40.0



																								FY2015
Result		FY2016
Result		FY2017
Result		FY2018
Result		FY2019
Result		FY2020
Result		FY2021
Result

																						3Q実績 ジッセキ

																						設備投資額 セツビ トウシ ガク		22.9		15.3		20.3		18.4		20.9		38.1		31.8

																						残 ザン								0		0		0.0		0.0

																						計画 ケイカク		22.9		15.3		20.3		22.8		0		0		0.0

																						合計 ゴウケイ										20.9		38.1		31.8







																								FY2015
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2016
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2017
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2018
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2020
通期実績		FY2021
通期実績

																						3Q実績

																						設備投資額 セツビ トウシ ガク										20.5		22.5		24.1

																						残 ザン										0		0.0		0.0

																						計画 ケイカク										0		0		0.0

																						合計 ゴウケイ										20.5		22.5		24.1



																						475,084

																								FY2015
Result		FY2016
Result		FY2017
Result		FY2018
Result		FY2019
Result		FY2020
Result		FY2021
Result

																						3Q実績

																						設備投資額										20.5		22.5		24.1

																						残										0		0.0		0.0

																						計画										0		0		0.0

																						合計										20.5		22.5		24.1





																								FY2015
通期実績 ツウキジッセキ		FY2016
通期実績 ツウキジッセキ		FY2017
通期実績 ツウキジッセキ		FY2018
通期実績 ツウキジッセキ		FY2019
通期実績 ツウキジッセキ		FY2020
通期実績		FY2021
通期実績

																						試験研究費 シケン ケンキュウヒ		14.7		9.3		9.7		8.8		8.6		8.3		8.9

						2019年度 ネンド																残 ザン								0		0.0		0.0

						設備投資額				2,098,101,418		20.9										合計 ゴウケイ		14.7		9.3		9.7		8.8		8.6		8.3		8.9

						減価償却費				2,058,711,708		20.5

						研究開発費				863,139,207		8.6												FY2015
Result		FY2016
Result		FY2017
Result		FY2018
Result		FY2019
Result		FY2020
Result		FY2021
Result

																						試験研究費 シケン ケンキュウヒ		14.7		9.3		9.7		8.8		8.6		8.3		8.9

						設備投資額				2,689		26.8										残 ザン		0		0		0		0		0.0		0.0		0.0

						減価償却費				2,088		20.8										合計 ゴウケイ		14.7		9.3		9.7		8.8		8.6		8.3		8.9

						研究開発費



						2020年度 ネンド

						設備投資額				3,814,721,518		38.1

						減価償却費				2,253,185,332		22.5

						研究開発費				835,247,960		8.3



						設備投資額

						減価償却費

						研究開発費



						2021年度 ネンド

						設備投資額				3,814,721,518		38.1

						減価償却費				2,253,185,332		22.5

						研究開発費				835,247,960		8.3



						設備投資額

						減価償却費

						研究開発費



試験研究費	

FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	8.8000000000000007	8.6	8.3000000000000007	残	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	0	0	0	合計	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	8.8000000000000007	8.6	8.3000000000000007	



試験研究費	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	8.6	8.3000000000000007	8.8879999999999999	合計	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	8.6	8.3000000000000007	8.8879999999999999	





設備投資額	FY2019
Result	FY2020
Result	FY2021
Result	20.9	38.1	31.8	合計	

FY2019
Result	FY2020
Result	FY2021
Result	20.9	38.1	31.8	





設備投資額	FY2019
Result	FY2020
Result	FY2021
Result	20.5	22.5	24.1	合計	

FY2019
Result	FY2020
Result	FY2021
Result	20.5	22.5	24.1	





試験研究費	FY2019
Result	FY2020
Result	FY2021
Result	8.6	8.3000000000000007	8.8879999999999999	合計	

FY2019
Result	FY2020
Result	FY2021
Result	8.6	8.3000000000000007	8.8879999999999999	





減価償却額



実績	FY2020
実績	FY2021
実績	FY2022
計画	22.5	24.9	27.7	合計	

FY2020
実績	FY2021
実績	FY2022
計画	22.5	24.9	27.7	





設備投資額



投資額実績	FY2020
実績	FY2021
実績	FY2022
計画	38.1	27.8	0	新製品開発投資	FY2020
実績	FY2021
実績	FY2022
計画	15.568008000000001	生産効率化/キャッパアップ	FY2020
実績	FY2021
実績	FY2022
計画	17.976461238740352	生産拠点強化	FY2020
実績	FY2021
実績	FY2022
計画	4.5	その他	FY2020
実績	FY2021
実績	FY2022	
計画	6.2469307570147654	合計	

FY2020
実績	FY2021
実績	FY2022
計画	38.1	27.8	44.191399995755113	





Capital Investment



投資額実績	FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
Plan	38.1	27.8	0	新製品開発投資	FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
Plan	15.568008000000001	生産効率化/キャッパアップ	FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
Plan	17.976461238740352	生産拠点強化	FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
Plan	4.5	その他	FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
Plan	6.2469307570147654	合計	

FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
Plan	38.1	27.8	44.191399995755113	





Depreciation



実績	FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
Plan	22.5	24.9	27.7	合計	

FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
Plan	22.5	24.9	27.7	





設備投資額	

FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	18.399999999999999	20.9	38.1	残	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	0	0	0	計画	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	22.8	0	0	

試験研究費	

FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	8.8000000000000007	8.6	8.3000000000000007	残	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	0	0	0	合計	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	8.8000000000000007	8.6	8.3000000000000007	

3Q実績	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	設備投資額	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	20.9	38.1	31.8	計画	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	0	0	0	残	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	0	0	0	合計	[値]





FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	20.9	38.1	31.8	





3Q実績	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	設備投資額	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	20.5	22.5	24.1	計画	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	0	0	0	残	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	0	0	0	合計	年度計画

[値]





FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	20.5	22.5	24.1	



3Q実績	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	設備投資額	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	20.9	38.1	31.8	計画	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	0	0	0	残	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	0	0	0	合計	年度計画

[値]





FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	20.9	38.1	31.8	





3Q実績	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	設備投資額	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	20.5	22.5	24.1	計画	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	0	0	0	残	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	0	0	0	合計	年度計画

[値]





FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	20.5	22.5	24.1	





設備投資額	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期予想	20.9	38.1	31.8	40	合計	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期予想	20.9	38.1	31.8	40	





設備投資額	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	20.5	22.5	24.1	合計	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	20.5	22.5	24.1	







21 通期 CF







						単位：億円 タンイ オクエン		FY2020
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021
通期実績 ツウキ ジッセキ		前年
同期比 ドウキヒ																		JPY in 100 millions		FY2020
Result		FY2021
Result		YoY

						営業活動による
キャッシュ・フロー		37.2		40.9		3.7				3.7		372,454		3.7										Cash Flows from Operating Activities		37.2		40.9		3.7				3.7

						投資活動による
キャッシュ・フロー		▲ 23.5		▲ 25.8		▲ 2.3				▲ 2.3		(235,263)		-2.3										Cash Flows from Investing Activities		▲ 23.5		▲ 25.8		▲ 2.3				▲ 2.3

						フリー・キャッシュ・フロー		13.7		15.0		1.3				1.3		137,190		1.3										Free Cash Flows		13.7		15.0		1.3				1.3

						財務活動による
キャッシュ・フロー		▲ 13.5		▲ 14.9		▲ 1.3				▲ 1.4		(135,884)		-1.3										Cash flows from Financing Activities		▲ 13.5		▲ 14.9		▲ 1.3				▲ 1.4

						現金・現金同等物 ゲンキン ドウトウ ブツ		94.4		103.9		9.4				9.5		944,865		9.4										Cash and Cash Equivalents at the end of period		94.4		103.9		9.4				9.5

















								FY20通期 ツウキ		FY21通期 ツウキ		差異 サイ																				FY20通期 ツウキ		FY20通期 ツウキ		差異 サイ

						営業活動による
キャッシュ・フロー		3,724,536		4,096,990		372,454																		営業活動による
キャッシュ・フロー		3,724,536		3,724,536		0

						投資活動による
キャッシュ・フロー		(2,352,634)		(2,587,898)		(235,263)																		投資活動による
キャッシュ・フロー		(2,352,634)		(2,352,634)		0

						フリー・キャッシュ・フロー		1,371,902		1,509,092		137,190																		フリー・キャッシュ・フロー		1,371,902		1,371,902		0

						財務活動による
キャッシュ・フロー		(1,358,836)		(1,494,720)		(135,884)																		財務活動による
キャッシュ・フロー		(1,358,836)		(1,358,836)		0

						現金・預金		9,448,653		10,393,519		944,865																		現金・預金		9,448,653		9,448,653		0













21 通期 CF 改







						単位：億円 タンイ オクエン		FY2020
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021
通期実績 ツウキ ジッセキ		前年
同期比 ドウキヒ

						営業活動によるキャッシュ・フロー		37.2		40.9		3.7				3.7		372,454		3.7

						投資活動によるキャッシュ・フロー		▲ 23.5		▲ 25.8		▲ 2.3				▲ 2.3		(235,263)		-2.3

						フリー・キャッシュ・フロー		13.7		15.0		1.3				1.3		137,190		1.3

						財務活動によるキャッシュ・フロー		▲ 13.5		▲ 14.9		▲ 1.3				▲ 1.4		(135,884)		-1.3

						現金・現金同等物 ゲンキン ドウトウ ブツ		94.4		103.9		9.4				9.5		944,865		9.4













																														JPY in 100 millions		FY2020
Result		FY2021
Result		YoY

																														Cash Flows from Operating Activities		37.2		40.9		3.7				3.7

								FY20通期 ツウキ		FY21通期 ツウキ		差異 サイ																		Cash Flows from Investing Activities		▲ 23.5		▲ 25.8		▲ 2.3				▲ 2.3

						営業活動による
キャッシュ・フロー		3,724,536		4,096,990		372,454																		Free Cash Flows		13.7		15.0		1.3				1.3

						投資活動による
キャッシュ・フロー		(2,352,634)		(2,587,898)		(235,263)																		Cash flows from Financing Activities		▲ 13.5		▲ 14.9		▲ 1.3				▲ 1.4

						フリー・キャッシュ・フロー		1,371,902		1,509,092		137,190																		Cash and Cash Equivalents at the end of period		94.4		103.9		9.4				9.5

						財務活動による
キャッシュ・フロー		(1,358,836)		(1,494,720)		(135,884)

						現金・預金		9,448,653		10,393,519		944,865













																																FY20通期 ツウキ		FY20通期 ツウキ		差異 サイ

																														営業活動による
キャッシュ・フロー		3,724,536		3,724,536		0

																														投資活動による
キャッシュ・フロー		(2,352,634)		(2,352,634)		0

																														フリー・キャッシュ・フロー		1,371,902		1,371,902		0

																														財務活動による
キャッシュ・フロー		(1,358,836)		(1,358,836)		0

																														現金・預金		9,448,653		9,448,653		0













21 全社通期修正予想 3Q



						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		期初
予想 キショ ヨソウ		予想 ヨソウ		8月6日
修正予想 ガツ ニチ シュウセイ ヨソウ										実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		期初
予想 キショ ヨソウ

						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2021 1H		FY2021										FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2021

				売上高 ウリアゲ ダカ		268		264		303		263		270		276		295		152		311								売上高 ウリアゲ ダカ		263		270		276		385		295

				営業利益 エイギョウ リエキ		29.1		27.1		43.0		29.0		30.6		31.9		37.0		23.2		43.0								営業利益 エイギョウ リエキ		29		30.6		31.9		75.0		37.0

				経常利益 ケイジョウ リエキ		25.9		25.6		42.9		28.3		30.8		31.4		36.0		22.7		42.0								経常利益 ケイジョウ リエキ		28.3		30.8		31.4		77.0		36.0

				当期純利益 トウキ ジュン リエキ		14.3		20.8		33.6		23.4		26.5		25.9		28.0		18.0		32.0								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		23.4		26.5		25.9		56.0		28.0



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021 予想 ヨソウ		FY2021 1H 予想 ヨソウ		FY2021 通期
修正予想 ツウキ シュウセイ ヨソウ		FY2021 1H 
修正予想 シュウセイ ヨソウ		FY2021 通期
再修正予想 ツウキ サイ シュウセイ ヨソウ				FY2020 1H 実績 ジッセキ		FY2020 
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021 1H 期初予想 キショ ヨソウ		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		期初
予想比 キショ ヨソウ ヒ		FY2021 
通期予想 ツウキ ヨソウ		FY2021 通期
11/5修正予想 ツウキ シュウセイ ヨソウ		FY2021 通期
今回予想 ツウキ コンカイ ヨソウ		期初
予想比

				売上高		268		264		303		263		270		276		295		152		311		168		0				¥140		¥276		¥152		¥168		¥16		¥295		¥360		¥385		¥65

				営業利益		29.1		27.1		43.0		29.0		30.6		31.9		37.0		23.2		43.0		30.2		0.0				¥21.1		¥31.9		¥23.2		¥30.2		¥7.0		¥37.0		¥56.0		¥75.0		¥19.0

				経常利益		25.9		25.6		42.9		28.3		30.8		31.4		36.0		22.7		42.0		29.7		0.0				¥20.4		¥31.4		¥22.7		¥29.7		¥7.0		¥36.0		¥57.0		¥77.0		¥21.0

				当期純利益		14.3		20.8		33.6		23.4		26.5		25.9		28.0		18.0		32.0		23.0		0.0				¥16.2		¥25.9		¥18.0		¥23.0		¥5.0		¥28.0		¥44.0		¥56.0		¥16.0



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021 予想		FY2021 1H 予想		FY2021 通期
修正予想		FY2021 1H 
修正予想		FY2021 通期
再修正予想				FY2020 1H 実績		FY2020 
通期実績		FY2021 1H 期初予想		FY2021 1H
今回予想		期初
予想比		FY2021 
通期予想		FY2021 通期
11/5修正予想		FY2021 通期
今回予想		期初
予想比

				売上高 ウリアゲ ダカ		¥26,819,735		¥26,494,467		¥30,340,573		¥26,391,990		¥27,008,330		¥27,673,633		¥29,500,000		¥15,220,000		¥31,160,000		¥16,880,000		¥0				¥14,064,028		¥27,673,633		¥15,220,000		¥16,880,000		¥1,660,000		¥29,500,000		¥36,000,000		¥38,500,000		¥6,500,000

				営業利益 エイギョウ リエキ		¥2,913,233		¥2,714,853		¥4,307,978		¥2,908,122		¥3,064,574		¥3,192,261		¥3,700,000		¥2,320,000		¥4,300,000		¥3,020,000		¥0				¥2,113,626		¥3,192,261		¥2,320,000		¥3,020,000		¥700,000		¥3,700,000		¥5,600,000		¥7,500,000		¥1,900,000

				経常利益 ケイジョウ リエキ		¥2,598,251		¥2,561,872		¥4,292,832		¥2,830,028		¥3,080,015		¥3,143,524		¥3,600,000		¥2,270,000		¥4,200,000		¥2,970,000		¥0				¥2,043,614		¥3,143,524		¥2,270,000		¥2,970,000		¥700,000		¥3,600,000		¥5,700,000		¥7,700,000		¥2,100,000

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		¥1,439,043		¥2,089,998		¥3,367,692		¥2,344,562		¥2,653,622		¥2,592,726		¥2,800,000		¥1,800,000		¥3,200,000		¥2,300,000		¥0				¥1,629,942		¥2,592,726		¥1,800,000		¥2,300,000		¥500,000		¥2,800,000		¥4,400,000		¥5,600,000		¥1,600,000









						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		　　		期初
予想 キショ ヨソウ		期初
予想 キショ ヨソウ												Actual		Actual		Actual		Updated 
Forecast		期初
予想 キショ ヨソウ

						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019				FY2019		FY2020												FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2021

				売上高 ウリアゲ ダカ		268		264		303		263		270				295		152										Net Sales		263		270		276		385		295

				営業利益 エイギョウ リエキ		29.1		27.1		43.0		29.0		30.6				37.0		23.2										Operating Income		29		30.6		31.9		75.0		37.0

				当期純利益 トウキ ジュン リエキ		14.3		20.8		33.6		23.4		26.5				28.0		18.0										Ordinary
Income		28.3		30.8		31.4		77.0		36.0

				経常利益		25.9		25.6		42.9		28.3		30.8				31.4		36.0										Net Profit		23.4		26.5		25.9		56.0		28.0





																																																																														単位：億円		FY2020
通期実績 ツウキジッセキ		FY2021通期 ツウキ

																																																																																		期初予想 キショヨソウ		11月4日
修正予想 ニチ シュウセイヨソウ		今回予想 コンカイヨソウ		対前年
同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ		対前年
同期増減率 タイ ゼンネン ドウキ ゾウゲンリツ				対前年比 タイゼンネンヒ				期初予想比 キショヨソウヒ				FY2020 実績 ジッセキ		11月5日開示 ガツ ニチ カイジ		FY2021 予想 ヨソウ		対前年比 タイゼンネンヒ		増減比 ゾウゲンヒ				表記 ヒョウキ

																																																																														売上高		276		295		360		385		108		39.1%				108.0				90.0				27,673,633		36,000,000		38,500,000		10,826,367		39.1%				39.1%

																																																																														営業利益		31.9		37.0		56.0		75.0		43.0		134.9%				43.0				38.0				3,192,261		5,600,000		7,500,000		4,307,739		134.9%				134.9%

																																																																														経常利益		31.4		36.0		57.0		77.0		45.5		144.9%				45.5				41.0				3,143,524		5,700,000		7,700,000		4,556,476		144.9%				144.9%

																																																																														当期純利益		25.9		28.0		44.0		56.0		30.0		116.0%				30.0				28.0				2,592,726		4,400,000		5,600,000		3,007,274		116.0%				115.9%

																																																																														EPS（円）		121.10		130.78		207.46		264.04		142.94		----				142.94				133.3





																																																																																																						2021年度連結業績予想の前提となる為替レート ネンド レンケツ ギョウセキ ヨソウ ゼンテイ カワセ



																																																																																																						為替レート		FY2020		FY2021		増減 ゾウゲン

																																																																																																						USD（円）		112.37		112.00		▲ 0.37

																																																																																																						EUR（円）		130.56		130.00		-0.56







																																																																																																																								JPY in
100 millions		FY2020
Actual		FY2021 full year

																																																																																																																												期初予想 キショヨソウ		Nov. 5, 2021 Revised Forecast		Feb. 4, 2022
Revised
Forecast		Year/Year
Change		Year/Year
Change Ratio

																																																																																																																								Net Sales		276		295		360		385		108		39.1%

																																																																																																																								Operating Income		31.9		37.0		56.0		75.0		43.0		134.9%

																																																																																																																								Ordinary
Income		31.4		36.0		57.0		77.0		45.5		144.9%

																																																																																																																								Net Profit		25.9		28.0		44.0		56.0		30.0		116.0%

																																																																																																																								EPS（JPY）		121.10		130.78		207.46		264.04		142.94		----





																																																																																																																																												Exchange rate that is premise of the 2021 consolidated earnings forecast



																																																																																																																																												EX Rate		FY2020		FY2021		Year/Year
Change

																																																																																																																																												USD（JPY）		112.37		112.00		▲ 0.37

																																																																																																																																												EUR（JPY）		130.56		130.00		-0.56





























































売上高	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	期初
予想	263	270	276	385	295	営業利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	期初
予想	29	30.6	31.9	75	37	当期純利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	期初
予想	23.4	26.5	25.9	56	28	









売上高	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	263	270	276	385	営業利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	29	30.6	31.9	75	当期純利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	23.4	26.5	25.9	56	









Net Sales	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	Actual	Actual	Actual	Updated 
Forecast	263	270	276	385	Operating Income	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	Actual	Actual	Actual	Updated 
Forecast	29	30.6	31.9	75	Net Profit	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	Actual	Actual	Actual	Updated 
Forecast	23.4	26.5	25.9	56	











21年度事業別公表(修正)

				FY2021　連結業績修正予想（3Q開示案） レンケツ ギョウセキ シュウセイ ヨソウ カイジ アン																								2022/2/1　10:00更新 コウシン

						※上期実績、3Q実績＋4Q見込＋調整 カミキ ジッセキ ジッセキ ミコ チョウセイ																																												FY2021　連結業績予想（5/14開示案） レンケツ ギョウセキ ヨソウ カイジ アン																2021/05/07作成 サクセイ						FY2021　連結業績修正予想（8/6開示案） レンケツ ギョウセキ シュウセイ ヨソウ カイジ アン																2021/08/04更新 コウシン												FY2021　連結業績修正予想（11/5開示案） レンケツ ギョウセキ シュウセイ ヨソウ カイジ アン																2021/11/01　19:30更新 コウシン												FY2021　連結予算 レンケツ ヨサン																						FY2021　連結業績予想（5/14開示案） レンケツ ギョウセキ ヨソウ カイジ アン																2021/05/07作成 サクセイ

				事業別 ジギョウ ベツ																Mav

平津博之 hiroyuki hiratsu: 売上　YEU
利益　YEC＋YEU		YEC賞与 ショウヨ

平津博之 hiroyuki hiratsu: 役員＋嘱託＋従業員		他 ホカ

平津博之 hiroyuki hiratsu: YEC　RS＋事業税　12
　　　　追加廃棄　TS 10、CS 9
YES　特損　100				（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン								調整後 チョウセイゴ				開示案 カイジアン																																		※1Q実績＋2Q見込調整、下期予想＋調整 ジッセキ ミコ チョウセイ シモキ ヨソウ チョウセイ																												※上期実績、下期見込＋調整 カミキ ジッセキ シモキ ミコ チョウセイ

								1Q
決算後 ケッサンゴ		2Q
決算後 ケッサンゴ		上期計 カミキ ケイ		3Q
決算後 ケッサンゴ		3Q累計 ルイケイ		4Q
見込 ミコ		4Q
調整 チョウセイ		4Q
調整 チョウセイ		4Q
調整 チョウセイ		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ				開示
調整 カイジ チョウセイ				4Q
見込 ミコ				通期計 ツウキ ケイ										事業別 ジギョウ ベツ																（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン						事業別 ジギョウ ベツ				決算後 ケッサン ゴ		見込調整 ミコ チョウセイ				5/14予想＋調整 ヨソウ チョウセイ						（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン												事業別 ジギョウ ベツ				決算後 ケッサン ゴ		決算後 ケッサン ゴ				見込－引当－調整 ミコミ ヒキアテ チョウセイ																		事業別 ジギョウ ベツ																（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン						事業別 ジギョウ ベツ																（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン

				TS		売上高 ウリアゲ ダカ		4,551		5,035		9,586		5,249		14,835		5,160		248		0		0		10,657		20,243				(243)				5,165				20,000														1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ										1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ																1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ		上期 カミキ		下期 シモキ		通期 ツウキ										1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ										1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

						営業利益 エイギョウ リエキ		1,456		1,556		3,012		1,949		4,961		1,304		113		(117)		(19)		3,230		6,242		30.8%		(42)				1,239				6,200		31.0%								TS		売上高 ウリアゲ ダカ		3,426		3,914		7,340		3,496		2,964		6,460		13,800						TS		売上高 ウリアゲ ダカ		4,551		4,449		9,000		3,496		2,964		6,460		15,460		1,660										TS		売上高 ウリアゲ ダカ		4,551		5,035		9,586		4,827		3,987		8,814		18,400		6,090		(6,646)		16,740						TS		売上高 ウリアゲ ダカ		3,486		3,983		7,469		3,556		3,015		6,571		14,040						TS		売上高 ウリアゲ ダカ		3,426		3,914		7,340		3,496		2,964		6,460		13,800

				CS		売上高 ウリアゲ ダカ		3,964		4,216		8,180		4,413		12,593		4,310		0		0		0		8,723		16,903				(103)				4,207				16,800												営業利益 エイギョウ リエキ		733		1,017		1,750		577		423		1,000		2,750								営業利益 エイギョウ リエキ		1,456		994		2,450		500		400		900		3,350		600												営業利益 エイギョウ リエキ		1,456		1,556		3,012		1,007		631		1,638		4,650		2,512		(1,712)		4,050								営業利益 エイギョウ リエキ		758		1,056		1,814		604		443		1,047		2,861								営業利益 エイギョウ リエキ		733		1,017		1,750		577		423		1,000		2,750

						営業利益 エイギョウ リエキ		299		344		643		308		951		362		0		(73)		(12)		585		1,228		7.3%		(28)				249				1,200		7.1%								CS		売上高 ウリアゲ ダカ		3,400		3,580		6,980		3,421		3,599		7,020		14,000						CS		売上高 ウリアゲ ダカ		3,964		3,016		6,980		3,421		3,599		7,020		14,000		0										CS		売上高 ウリアゲ ダカ		3,964		4,216		8,180		4,047		3,773		7,820		16,000		4,759		(6,180)		16,000						CS		売上高 ウリアゲ ダカ		3,456		3,639		7,095		3,478		3,658		7,136		14,231						CS		売上高 ウリアゲ ダカ		3,400		3,580		6,980		3,421		3,599		7,020		14,000

				OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		386		408		794		489		1,283		500								989		1,783				(83)				417				1,700												営業利益 エイギョウ リエキ		215		285		500		104		206		310		810								営業利益 エイギョウ リエキ		299		201		500		104		206		310		810		0												営業利益 エイギョウ リエキ		299		344		643		79		128		207		850		539		(603)		850								営業利益 エイギョウ リエキ		220		293		513		115		225		340		853								営業利益 エイギョウ リエキ		215		285		500		104		206		310		810

						営業利益 エイギョウ リエキ		54		28		82		103		185		44								147		229		12.8%		(9)				35				220		12.9%								OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		400		500		900		390		410		800		1,700						OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		386		514		900		390		410		800		1,700		0										OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		386		408		794		411		395		806		1,600		404		(894)		1,600						OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		406		504		910		392		415		807		1,717						OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		400		500		900		390		410		800		1,700

				その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ				2		2		(1)		1										(1)		1				(1)				(1)				0												営業利益 エイギョウ リエキ		18		52		70		27		43		70		140								営業利益 エイギョウ リエキ		54		16		70		27		43		70		140		0												営業利益 エイギョウ リエキ		54		28		82		42		36		78		160		55		(62)		160								営業利益 エイギョウ リエキ		19		56		75		28		45		73		148								営業利益 エイギョウ リエキ		18		52		70		27		43		70		140

						営業利益 エイギョウ リエキ		(1)		(59)		(60)		(42)		(102)		11								(31)		(91)				(29)				(18)				(120)										その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0						その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0		0										その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ				2		2				(2)		(2)		0		2		(2)		0						その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ						0				1		1		1						その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0

				合計		売上高 ウリアゲ ダカ		8,901		9,661		18,562		10,150		28,712		9,970		248		0		0		20,368		38,930				(430)				9,788				38,500				38,500								営業利益 エイギョウ リエキ						0						0		0								営業利益 エイギョウ リエキ		(1)		1		0						0		0		0												営業利益 エイギョウ リエキ		(1)		(59)		(60)				0		0		(60)		(60)		0		(60)								営業利益 エイギョウ リエキ		(1)		12		11		1		11		12		23								営業利益 エイギョウ リエキ						0						0		0

						営業利益 エイギョウ リエキ		1,808		1,869		3,677		2,318		5,995		1,721		113		(190)		(31)		3,931		7,608		19.5%		(108)				1,505				7,500		19.5%		7,500						合計		売上高 ウリアゲ ダカ		7,226		7,994		15,220		7,307		6,973		14,280		29,500						合計		売上高 ウリアゲ ダカ		8,901		7,979		16,880		7,307		6,973		14,280		31,160		1,660										合計		売上高 ウリアゲ ダカ		8,901		9,661		18,562		9,285		8,153		17,438		36,000		11,255		(13,722)		34,340						合計		売上高 ウリアゲ ダカ		7,348		8,126		15,474		7,426		7,089		14,515		29,989						合計		売上高 ウリアゲ ダカ		7,226		7,994		15,220		7,307		6,973		14,280		29,500

																																																				営業利益 エイギョウ リエキ		966		1,354		2,320		708		672		1,380		3,700								営業利益 エイギョウ リエキ		1,808		1,212		3,020		631		649		1,280		4,300		600												営業利益 エイギョウ リエキ		1,808		1,869		3,677		1,128		795		1,923		5,600		3,046		(2,377)		5,000								営業利益 エイギョウ リエキ		996		1,417		2,413		748		724		1,472		3,885								営業利益 エイギョウ リエキ		966		1,354		2,320		708		672		1,380		3,700



						全社 ゼンシャ																																												＜TS内訳＞ ウチワケ																						＜TS内訳＞ ウチワケ																												＜TS内訳＞ ウチワケ																												＜TS内訳＞ ウチワケ																						＜TS内訳＞ ウチワケ

								1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		調整 チョウセイ		調整 チョウセイ		調整 チョウセイ		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ				調整 チョウセイ				4Q				通期計 ツウキ ケイ										TC		売上高 ウリアゲ ダカ		1,437		1,967		3,404		1,324		926		2,250		5,654						TC		売上高 ウリアゲ ダカ		1,976		2,228		4,204		1,324		926		2,250		6,454												TC		売上高 ウリアゲ ダカ		1,976		2,666		4,642		2,612		2,046		4,658		9,300												TC		売上高 ウリアゲ ダカ		1,462		2,001		3,463		1,346		941		2,287		5,750						TC		売上高 ウリアゲ ダカ		1,437		1,967		3,404		1,324		926		2,250		5,654

						売上高 ウリアゲダカ		8,901		9,661		18,562		10,150		28,712		9,970		248		0		0		20,368		38,930				(430)				9,788				38,500												営業利益 エイギョウ リエキ		352		675		1,027		200		133		333		1,360								営業利益 エイギョウ リエキ		779		692		1,471		173		133		306		1,777														営業利益 エイギョウ リエキ		779		1,049		1,828		761		511		1,272		3,100														営業利益 エイギョウ リエキ		359		698		1,057		210		140		350		1,407								営業利益 エイギョウ リエキ		352		675		1,027		200		133		333		1,360

						営業利益 エイギョウリエキ		1,808		1,869		3,677		2,318		5,995		1,721		113		(190)		(31)		3,931		7,608				(108)				1,505				7,500										BI		売上高 ウリアゲ ダカ		1,833		1,786		3,619		2,007		1,870		3,877		7,496						BI		売上高 ウリアゲ ダカ		2,393		2,042		4,435		2,007		1,870		3,877		8,312												BI		売上高 ウリアゲ ダカ		2,393		2,177		4,570		2,027		1,763		3,790		8,360												BI		売上高 ウリアゲ ダカ		1,864		1,817		3,681		2,041		1,902		3,943		7,624						BI		売上高 ウリアゲ ダカ		1,833		1,786		3,619		2,007		1,870		3,877		7,496

						営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		51		68		119		103		222		15								118		237				23				38				260												営業利益 エイギョウ リエキ		369		327		696		362		272		634		1,330								営業利益 エイギョウ リエキ		654		283		937		312		249		561		1,498														営業利益 エイギョウ リエキ		654		481		1,135		234		111		345		1,480														営業利益 エイギョウ リエキ		386		342		728		378		285		663		1,391								営業利益 エイギョウ リエキ		369		327		696		362		272		634		1,330

						営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		19		16		35		18		53		7								25		60				0				7				60										SS		売上高 ウリアゲ ダカ		156		161		317		165		168		333		650						SS		売上高 ウリアゲ ダカ		182		179		361		165		168		333		694												SS		売上高 ウリアゲ ダカ		182		192		374		188		178		366		740												SS		売上高 ウリアゲ ダカ		160		165		325		169		172		341		666						SS		売上高 ウリアゲ ダカ		156		161		317		165		168		333		650

						経常利益 ケイジョウリエキ		1,840		1,921		3,761		2,403		6,164		1,729		113		(190)		(31)		4,024		7,785				(85)				1,536				7,700												営業利益 エイギョウ リエキ		12		15		27		15		18		33		60								営業利益 エイギョウ リエキ		23		19		42		15		18		33		75														営業利益 エイギョウ リエキ		23		26		49		12		9		21		70														営業利益 エイギョウ リエキ		13		16		29		16		18		34		63								営業利益 エイギョウ リエキ		12		15		27		15		18		33		60

						特別利益 トクベツ リエキ				0		0		22		22										22		22								0				22

						特別損失 トクベツ ソンシツ				0		0		0		0		8						100		108		108				14				122				122										＜CS内訳＞ ウチワケ																						＜CS内訳＞ ウチワケ																												＜CS内訳＞ ウチワケ																												＜CS内訳＞ ウチワケ																						＜CS内訳＞ ウチワケ

						税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		1,840		1,921		3,761		2,425		6,186		1,721		113		(190)		(131)		3,938		7,699				(99)				1,414				7,600										CN		売上高 ウリアゲ ダカ		3,242		3,421		6,663		3,248		3,419		6,667		13,330						CN		売上高 ウリアゲ ダカ		3,837		2,869		6,706		3,248		3,419		6,667		13,373												CN		売上高 ウリアゲ ダカ		3,837		3,998		7,835		3,893		3,602		7,495		15,330												CN		売上高 ウリアゲ ダカ		3,295		3,477		6,772		3,302		3,476		6,778		13,550						CN		売上高 ウリアゲ ダカ		3,242		3,421		6,663		3,248		3,419		6,667		13,330

						法人税等 ホウジンゼイ トウ		394		385		779		557		1,336		524								1,081		1,860				137				661				1,997												営業利益 エイギョウ リエキ		217		291		508		103		197		300		808								営業利益 エイギョウ リエキ		307		193		500		103		197		300		800														営業利益 エイギョウ リエキ		307		328		635		83		122		205		840														営業利益 エイギョウ リエキ		222		299		521		114		214		328		849								営業利益 エイギョウ リエキ		217		291		508		103		197		300		808

						当期利益 トウキ リエキ		1,446		1,536		2,982		1,868		4,850		1,197		113		(190)		(131)		2,857		5,839				(236)				753				5,603										YF		売上高 ウリアゲ ダカ		158		159		317		173		180		353		670						YF		売上高 ウリアゲ ダカ		127		147		274		173		180		353		627												YF		売上高 ウリアゲ ダカ		127		218		345		154		171		325		670												YF		売上高 ウリアゲ ダカ		161		162		323		176		182		358		681						YF		売上高 ウリアゲ ダカ		158		159		317		173		180		353		670

						非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		1		2		3		0		3										0		3								0				3												営業利益 エイギョウ リエキ		(2)		(6)		(8)		1		9		10		2								営業利益 エイギョウ リエキ		(8)		8		0		1		9		10		10														営業利益 エイギョウ リエキ		(8)		16		8		(4)		6		2		10														営業利益 エイギョウ リエキ		(2)		(6)		(8)		1		11		12		4								営業利益 エイギョウ リエキ		(2)		(6)		(8)		1		9		10		2

						親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		1,445		1,534		2,979		1,868		4,847		1,197		113		(190)		(131)		2,857		5,836				(236)				753				5,600				5,600

																																																																																																																																																																												参考） サンコウ

																																																				全社 ゼンシャ																						全社 ゼンシャ																												全社 ゼンシャ																												全社 ゼンシャ																						全社 ゼンシャ																				FY22中計 チュウケイ

																																																						1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ										1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ																1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ																1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ										1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ						通期計 ツウキ ケイ

																																																				売上高 ウリアゲダカ		7,226		7,994		15,220		7,307		6,973		14,280		29,500								売上高 ウリアゲダカ		8,901		7,979		16,880		7,307		6,973		14,280		31,160		1,660												売上高 ウリアゲダカ		8,901		9,661		18,562		9,285		8,153		17,438		36,000		11,255		(13,722)		34,340								売上高 ウリアゲダカ		7,348		8,126		15,474		7,426		7,089		14,515		29,989								売上高 ウリアゲダカ		7,226		7,994		15,220		7,307		6,973		14,280		29,500						30,900

																																																				営業利益 エイギョウリエキ		966		1,354		2,320		708		672		1,380		3,700								営業利益 エイギョウリエキ		1,808		1,212		3,020		631		649		1,280		4,300		600												営業利益 エイギョウリエキ		1,808		1,869		3,677		1,128		795		1,923		5,600		3,046		(2,377)		5,000								営業利益 エイギョウリエキ		996		1,417		2,413		748		724		1,472		3,885								営業利益 エイギョウリエキ		966		1,354		2,320		708		672		1,380		3,700						4,100

																																																				営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		19		21		40		19		22		41		81								営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		51		11		62		19		22		41		103		22												営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		51		68		119		12		19		31		150														営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		19		21		40		19		22		41		81								営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		19		21		40		19		22		41		81						81

																																																				営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		44		46		90		45		46		91		181								営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		19		93		112		45		46		91		203		22												営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		19		16		35		7		8		15		50														営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		15		17		32		15		15		30		62								営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		44		46		90		45		46		91		181						181

																																																				経常利益 ケイジョウリエキ		941		1,329		2,270		682		648		1,330		3,600								経常利益 ケイジョウリエキ		1,840		1,130		2,970		605		625		1,230		4,200		600												経常利益 ケイジョウリエキ		1,840		1,921		3,761		1,133		806		1,939		5,700		3,156		(2,261)		5,100								経常利益 ケイジョウリエキ		1,000		1,421		2,421		752		731		1,483		3,904								経常利益 ケイジョウリエキ		941		1,329		2,270		682		648		1,330		3,600						4,000

																																																				特別利益 トクベツ リエキ						0						0		0								特別利益 トクベツ リエキ						0						0		0		0												特別利益 トクベツ リエキ				0		0						0		0														特別利益 トクベツ リエキ						0						0		0								特別利益 トクベツ リエキ						0						0		0						0

																																																				特別損失 トクベツ ソンシツ						0						0		0								特別損失 トクベツ ソンシツ						0						0		0		0												特別損失 トクベツ ソンシツ				0		0						0		0														特別損失 トクベツ ソンシツ						0						0		0								特別損失 トクベツ ソンシツ						0						0		0						0

																																																				税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		941		1,329		2,270		682		648		1,330		3,600								税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		1,840		1,130		2,970		605		625		1,230		4,200		600												税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		1,840		1,921		3,761		1,133		806		1,939		5,700		3,156		(2,261)		5,100								税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		1,000		1,421		2,421		752		731		1,483		3,904								税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		941		1,329		2,270		682		648		1,330		3,600						4,000

																																																				法人税等 ホウジンゼイ トウ		200		270		470		167		163		330		800								法人税等 ホウジンゼイ トウ		394		276		670		167		163		330		1,000		200												法人税等 ホウジンゼイ トウ		394		385		779		214		304		518		1,297														法人税等 ホウジンゼイ トウ		184		233		417		180		178		358		775								法人税等 ホウジンゼイ トウ		200		270		470		167		163		330		800						1,200		30%

																																																				当期利益 トウキ リエキ		741		1,059		1,800		515		485		1,000		2,800								当期利益 トウキ リエキ		1,446		854		2,300		438		462		900		3,200		400												当期利益 トウキ リエキ		1,446		1,536		2,982		919		502		1,421		4,403														当期利益 トウキ リエキ		816		1,188		2,004		572		553		1,125		3,129								当期利益 トウキ リエキ		741		1,059		1,800		515		485		1,000		2,800						2,800

																																																				非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ																						非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		1														0												非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		1		2		3						0		3														非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ																						非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ

																																																				親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		741		1,059		1,800		515		485		1,000		2,800								親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		1,445		854		2,300		438		462		900		3,200		400												親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		1,445		1,534		2,979		919		502		1,421		4,400		2,541		(1,779)		4,000								親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		816		1,188		2,004		572		553		1,125		3,129								親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		741		1,059		1,800		515		485		1,000		2,800						2,800











































































































21 3Q 投資







						単位：億円 タンイ オクエン		FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2020
通期実績 ツウキ ジッセキ		前年
同期比 ドウキヒ

						営業活動による
キャッシュ・フロー		46.8		37.2		▲ 9.6				▲ 9.6								FY2015
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2016
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2017
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2018
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2020
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021
3Q実績 ジッセキ

						投資活動による
キャッシュ・フロー		▲ 14.9		▲ 23.5		▲ 8.6				▲ 8.6						3Q実績 ジッセキ										13.8		30.9		17.9

						フリー・キャッシュ・フロー		31.9		13.7		▲ 18.2				▲ 18.2						設備投資額 セツビ トウシ ガク		22.9		15.3		20.3		18.4		7.1		7.2		13.9

						財務活動による
キャッシュ・フロー		▲ 20.8		▲ 13.5		7.3				7.3						残 ザン								0		0		0.0		0.0

						現金・現金同等物 ゲンキン ドウトウ ブツ		92.5		94.4		1.9				1.9						計画 ケイカク		22.9		15.3		20.3		22.8		0		0		0.0

																						合計 ゴウケイ										20.9		38.1		31.8





						単位：億円 タンイ オクエン		FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2020
通期実績 ツウキ ジッセキ		前年同期比 ドウキヒ

						設備投資額		18.4		7.1		▲ 11.3				1387								FY2015
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2016
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2017
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2018
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2020
通期実績		FY2021
3Q実績

						減価償却費		0.0		14.4		14.4				1449						3Q実績										14.4		15.8		17.8

						研究開発費		8.8		8.6		▲ 0.2										設備投資額 セツビ トウシ ガク										6.1		6.7		6.3

																						残 ザン										0		0.0		0.0

																						計画 ケイカク										0		0		0.0

																						合計 ゴウケイ										20.5		22.5		24.1

								FY19通期 ツウキ		FY20通期 ツウキ		差異 サイ

						営業活動による
キャッシュ・フロー		4,682,953		3,724,536		(958,417)										475,084

						投資活動による
キャッシュ・フロー		(1,495,668)		(2,352,634)		(856,966)																				14.4

						フリー・キャッシュ・フロー		3,187,285		1,371,902		(1,815,383)

						財務活動による
キャッシュ・フロー		(2,086,519)		(1,358,836)		727,683

						現金・預金		9,259,339		9,448,653		189,315												FY2015
通期実績 ツウキジッセキ		FY2016
通期実績 ツウキジッセキ		FY2017
通期実績 ツウキジッセキ		FY2018
通期実績 ツウキジッセキ		FY2019
通期実績 ツウキジッセキ		FY2020
通期実績

																						試験研究費 シケン ケンキュウヒ		14.7		9.3		9.7		8.8		8.6		8.3

						2019年度 ネンド																残 ザン								0		0.0		0.0

						設備投資額				2,098,101,418		20.9										(計画) ケイカク		14.7		9.3		9.7		8.9		9.0		9.0

						減価償却費				2,058,711,708		20.5

						研究開発費				863,139,207		8.6



						設備投資額				2,689		26.8

						減価償却費				2,088		20.8

						研究開発費



						2020年度 ネンド

						設備投資額				3,814,721,518		38.1

						減価償却費				2,253,185,332		22.5

						研究開発費				835,247,960		8.3



						設備投資額

						減価償却費

						研究開発費



試験研究費	

FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	8.8000000000000007	8.6	8.3000000000000007	残	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	0	0	0	(計画)	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	8.9	9	9	



設備投資額	

FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	18.399999999999999	7.0999999999999979	7.2000000000000028	残	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	0	0	0	計画	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	22.8	0	0	

試験研究費	

FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	8.8000000000000007	8.6	8.3000000000000007	残	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	0	0	0	(計画)	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	8.9	9	9	

3Q実績	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	13.8	30.9	17.93	設備投資額	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	7.0999999999999979	7.2000000000000028	13.870000000000001	計画	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	0	0	0	残	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	0	0	0	合計	年度計画

[値]





FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	20.9	38.1	31.8	



3Q実績	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	14.4	15.8	17.78	設備投資額	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	6.1	6.6999999999999993	6.32	計画	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	0	0	0	残	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	0	0	0	合計	年度計画

[値]





FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	20.5	22.5	24.1	



3Q実績	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	13.8	30.9	17.93	設備投資額	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	7.0999999999999979	7.2000000000000028	13.870000000000001	計画	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	0	0	0	残	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	0	0	0	合計	年度計画

[値]





FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	20.9	38.1	31.8	





3Q実績	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	14.4	15.8	17.78	設備投資額	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	6.1	6.6999999999999993	6.32	計画	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	0	0	0	残	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	0	0	0	合計	年度計画

[値]





FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	20.5	22.5	24.1	





設備投資額

単位：億円



21 3Q 貸借対照表

						2021年度 3Q ネンド																																										2021年度 3Q ネンド

																																		短信数字 タンシン スウジ



						単位：億円 タンイ オクエン				2018年
6月末 ネン ガツマツ				2021年
3月末 ネン ガツ マツ				2021年
12月末 ネン ガツ マツ				増減額 ゾウゲン ガク		注記 チュウキ								2021年
3月末		2021年
3月末		2021年
12月末 ネン ガツマツ												JPY in
100 millions				2018年
6月末 ネン ガツマツ				End of Mar. 2021				End of Dec. 2021				Increase / decrease		Notes

						流動資産 リュウドウ シサン				ERROR:#REF!				206.4				263.1				56.6		現金及び預金　  ：21.4億円増加
売上債権 （＊）：20.7億円増加
棚卸資産　　　　　：16.4億円増加 ゲンキン オヨ ヨキン オクエン ゾウカ ウリアゲサイケン オクエンゾウカ タナオロシシサン オクエン ゾウカ				56.7		1,690,914		18,954,262		20,645,176		26,312,204		5,667,028				56.6						Total current assets				ERROR:#REF!				0.0				0.0				0.0		現金及び預金　  ：  9.7億円増加
売上債権 （＊）：15.3億円増加
棚卸資産　　　　　：  9.0億円増加 ゲンキン オヨ ヨキン オクエン ゾウカ ウリアゲサイケン オクエンゾウカ タナオロシシサン オクエン ゾウカ

						固定資産 コテイ シサン				ERROR:#REF!				148.1				145.5				▲ 2.6						-2.6 		1,878,972		12,939,328		14,818,301		14,551,821		▲ 266,480				▲ 2.6						Total Non-current assets				ERROR:#REF!				0.0				0.0				0.0

						資産合計 シサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				354.6				408.6				54.0						54.0		3,569,886		31,893,590		35,463,477		40,864,025		5,400,548				54.0						Total assets				ERROR:#REF!				0.0				0.0				0.0

																																		0				0				0.0

						流動負債 リュウドウ フサイ				ERROR:#REF!				72.4				86.8				14.4		未払法人税等：4.5億円増加
仕入債務　　　：4.5億円増加
賞与引当金　 ：2.8億円増加 ミバライ ホウジンゼイ ナド オク エン ゾウカ シイレサイム オクエンゾウカ ショウヨヒキアテキン オクエン ゾウカ				14.4		547,507		6,696,879		7,244,386		8,688,195		1,443,809				14.4						Total current liabilities				ERROR:#REF!				0.0				0.0				0.0		未払法人税等：3.6億円増加
賞与引当金　 ：4.2億円増加 ミバライ ホウジンゼイ ナド オク エン ゾウカ ショウヨヒキアテキン オクエン ゾウカ

						固定負債 コテイ フサイ				ERROR:#REF!				25.6				27.8				2.2		長期借入金　 ：2.9億円増加 チョウキシャクニュウキン オクエン ゾウカ				2.2		721,061		1,842,486		2,563,548		2,786,983		223,435				2.2						Total non-current liabilities				ERROR:#REF!				0				0.0				0.0		長期借入金　 ：2.9億円増加 チョウキシャクニュウキン オクエン ゾウカ

						負債合計 フサイ ゴウケイ				ERROR:#REF!				98.0				114.7				16.6						16.7		1,268,568		8,539,365		9,807,934		11,475,178		1,667,245				16.6						Total liabilities				ERROR:#REF!				0.0				0.0				0.0

						純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				256.5				293.8				37.3						37.3		2,301,318		23,354,225		25,655,543		29,388,847		3,733,304				37.3						Total net assets				ERROR:#REF!				0				0.0				0.0

						負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				354.6				408.6				54.0						54		3,569,886		31,893,590		35,463,477		40,864,025		5,400,548				54.0						Total liabilities and net assets				ERROR:#REF!				0.0				0.0				0.0



																								＊売上債権＝受取手形・売掛金・電子記録債権 ウリアゲ サイケン ウケトリ テガタ ウリカケ キン デンシ キロク サイケン																																										＊売上債権＝受取手形・売掛金・電子記録債権 ウリアゲ サイケン ウケトリ テガタ ウリカケ キン デンシ キロク サイケン





						2021年度 2Q ネンド

																																		短信数字 タンシン スウジ



						単位：億円 タンイ オクエン				2018年
6月末 ネン ガツマツ				2021年
3月末 ネン ガツ マツ				2021年
9月末 ネン ガツ マツ				増減額 ゾウゲン ガク		注記 チュウキ								2021年
3月末		2021年
3月末		2021年
６月末 ネン ガツマツ

						流動資産 リュウドウ シサン				ERROR:#REF!				206.4				237.8				31.4		現金及び預金　  ：  9.7億円増加
売上債権 （＊）：15.3億円増加
棚卸資産　　　　　：  9.0億円増加 ゲンキン オヨ ヨキン オクエン ゾウカ ウリアゲサイケン オクエンゾウカ タナオロシシサン オクエン ゾウカ				31.4		1,690,914		18,954,262		20,645,176		23,786,301		3,141,125				31.4

						固定資産 コテイ シサン				ERROR:#REF!				148.1				148.2				0.0						0.1		1,878,972		12,939,328		14,818,301		14,823,454		5,154				0.0

						資産合計 シサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				354.6				386.0				31.4						31.4		3,569,886		31,893,590		35,463,477		38,609,755		3,146,279				31.4

																																		0				0				0.0

						流動負債 リュウドウ フサイ				ERROR:#REF!				72.4				82.0				9.6		未払法人税等：3.6億円増加
賞与引当金　 ：4.2億円増加 ミバライ ホウジンゼイ ナド オク エン ゾウカ ショウヨヒキアテキン オクエン ゾウカ				9.6		547,507		6,696,879		7,244,386		8,208,974		964,588				9.6

						固定負債 コテイ フサイ				ERROR:#REF!				25.6				27.8				2.1		長期借入金　 ：2.9億円増加 チョウキシャクニュウキン オクエン ゾウカ				2.2		721,061		1,842,486		2,563,548		2,780,506		216,959				2.1

						負債合計 フサイ ゴウケイ				ERROR:#REF!				98.0				109.8				11.8						11.8		1,268,568		8,539,365		9,807,934		10,989,480		1,181,547				11.8

						純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				256.5				276.2				19.6						19.7		2,301,318		23,354,225		25,655,543		27,620,275		1,964,732				19.6

						負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				354.6				386.0				31.4						31.4		3,569,886		31,893,590		35,463,477		38,609,755		3,146,279				31.4



																								＊売上債権＝受取手形・売掛金・電子記録債権 ウリアゲ サイケン ウケトリ テガタ ウリカケ キン デンシ キロク サイケン





						2021年度 1Q ネンド

																																		短信数字 タンシン スウジ



						単位：億円 タンイ オクエン				2018年
6月末 ネン ガツマツ				2021年
3月末 ネン ガツ マツ				2021年
６月末 ネン ガツ マツ				増減額 ゾウゲン ガク		注記 チュウキ								2020年
3月末		2021年
3月末		2021年
６月末 ネン ガツマツ

						流動資産 リュウドウ シサン				ERROR:#REF!				206.4				218.7				12.3		
売上債権 （＊）：11.3億円増加
 ウリアゲサイケン オクエンゾウカ				12.3		1,690,914		18,954,262		20,645,176		21,874,659		▲ 1,229,484

						固定資産 コテイ シサン				ERROR:#REF!				148.1				148.1				0.0						0.0		1,878,972		12,939,328		14,818,301		14,817,356		945

						資産合計 シサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				354.6				366.9				12.3						12.3		3,569,886		31,893,590		35,463,477		36,692,015		▲ 1,228,539

																																		0				0

						流動負債 リュウドウ フサイ				ERROR:#REF!				72.4				74.8				2.4		仕入債務：2.2億円増加 シイレサイム オクエンゾウカ				2.4		547,507		6,696,879		7,244,386		7,489,501		▲ 245,114

						固定負債 コテイ フサイ				ERROR:#REF!				25.6				28.5				2.9		長期借入金：2.9億円増加 チョウキシャクニュウキン オクエン ゾウカ				2.9		721,061		1,842,486		2,563,548		2,855,326		▲ 291,779

						負債合計 フサイ ゴウケイ				ERROR:#REF!				98.0				103.4				5.4						5.4		1,268,568		8,539,365		9,807,934		10,344,827		▲ 536,893

						純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				256.5				263.4				6.9						6.9		2,301,318		23,354,225		25,655,543		26,347,189		▲ 691,646

						負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				354.6				366.9				12.3						12.3		3,569,886		31,893,590		35,463,477		36,692,015		▲ 1,228,539



																								＊売上債権＝受取手形・売掛金・電子記録債権 ウリアゲ サイケン ウケトリ テガタ ウリカケ キン デンシ キロク サイケン





						2020年度期末 ネンド キマツ

																																		短信数字 タンシン スウジ



						単位：億円 タンイ オクエン				2018年
6月末 ネン ガツマツ				2020年
3月末 ネン ガツ マツ				2021年
３月末 ネン ガツ マツ				増減額 ゾウゲン ガク		注記 チュウキ								201９年3月末 ネン ガツマツ		2020年
3月末		2021年
３月末

						流動資産 リュウドウ シサン				176.2				189.5				206.4				16.9		現金及び預金　　：2.1億円増加
売上債権 （＊）：5.0億円増加
棚卸資産　　　　　：6.1億円増加 オクエン ゾウカ ウリアゲサイケン オクエンゾウカ タナオロシ シサン オクエン ゾウカ				16.9		1,690,914		17,628,972		18,954,262		20,645,176		1,690,914

						固定資産 コテイ シサン				116.7				129.3				148.1				18.8		使用権資産（有形）：11.3億円増加
機械装置および金型 ：  6.4億円増加 シヨウケンシサン ユウケイ オクエン ゾウカ キカイソウチ カナガタ エン ゾウカ				18.8		1,878,972		11,679,049		12,939,328		14,818,301		1,878,972

						資産合計 シサン ゴウケイ				293				318.9				354.6				35.7						35.7		3,569,886		29,308,380		31,893,590		35,463,477		3,569,886

																																						0

						流動負債 リュウドウ フサイ				60.8				66.9				72.4				5.5						5.5		547,507		6,082,017		6,696,879		7,244,386		547,507

						固定負債 コテイ フサイ				9.3				18.4				25.6				7.2		リース債務：9.3億円増加 サイム オクエン ゾウカ				7.2		721,061		938,249		1,842,486		2,563,548		721,061

						負債合計 フサイ ゴウケイ				70.2				85.3				98.0				12.7						12.7		1,268,568		7,020,267		8,539,365		9,807,934		1,268,568

						純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ				222.8				233.5				256.5				23.0						23		2,301,318		22,288,113		23,354,225		25,655,543		2,301,318

						負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ				293				318.9				354.6				35.7						35.7		3,569,886		29,308,380		31,893,590		35,463,477		3,569,886



																								＊売上債権＝受取手形・売掛金・電子記録債権 ウリアゲ サイケン ウケトリ テガタ ウリカケ キン デンシ キロク サイケン





						2019年度通期 ネン ド ツウキ

																																		短信数字 タンシン スウジ



						単位：億円 タンイ オクエン				2018年
6月末 ネン ガツマツ				2020年
3月末 ネン ガツ マツ				2020年
6月末 ネン ガツ マツ				増減額 ゾウゲン ガク		注記 チュウキ								201９年3月末 ネン ガツマツ		2020年3月末 ネン ガツ マツ		2020年6月末 ネン ガツ マツ		増減額
百万円 ゾウゲン ガク ヒャクマンエン

						流動資産 リュウドウ シサン				176.2				189.5				188.0				▲ 1.5		現金及び預金　　：17.1億円減少
売上債権*　　　　：7.9億円増加 オクエン ゲンショウ オクエン ゾウカ				-1.5 		(146,489)		17,628,972		18,954,262		18,807,773		▲ 146,489

						固定資産 コテイ シサン				116.7				129.3				139.9				10.6		ドイツ新工場取得：9.5億円増加 シンコウジョウ シュトク オクエン ゾウカ				10.6		1,056,160		11,679,049		12,939,328		13,995,489		1,056,160

						資産合計 シサン ゴウケイ				293				318.9				328.0				9.1						9.1		909,671		29,308,380		31,893,590		32,803,262		909,671

																																						0

						流動負債 リュウドウ フサイ				60.8				66.9				70.4				3.5		買掛債務：2.5億円減少
短期借入金等：2.0億円増加
ドイツ新工場リース：0.5億円増加 カイカケ サイム オクエン ゲンショウ タンキ シャクニュウキン トウ オクエン ゾウカ				3.5		345,952		6,082,017		6,696,879		7,042,831		345,952

						固定負債 コテイ フサイ				9.3				18.4				25.0				6.6		ドイツ新工場リース：9.1億円増加 シンコウジョウ オクエン ゾウカ				6.6		667,328		938,249		1,842,486		2,509,814		667,328

						負債合計 フサイ ゴウケイ				70.2				85.3				95.5				10.2						10.2		1,013,279		7,020,267		8,539,365		9,552,645		1,013,279

						純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ				222.8				233.5				232.5				▲ 1.0						-1		(103,608)		22,288,113		23,354,225		23,250,617		▲ 103,608

						負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ				293				318.9				328.0				9.1						9.1		909,671		29,308,380		31,893,590		32,803,262		909,671

																								＊売上債権＝受取手形・売掛金・電子記録債権 ウリアゲ サイケン ウケトリ テガタ ウリカケ キン デンシ キロク サイケン







																																		短信数字 タンシン スウジ



						単位：億円 タンイ オクエン								2018年
3月末 ネン ガツ マツ				2019年
3月末 ネン ガツ マツ				増減額 ゾウゲン ガク		注記 チュウキ										2019年3月末
 百万円 ネン ガツ マツ ヒャクマンエン				増減額
百万円 ゾウゲン ガク ヒャクマンエン

						流動資産 リュウドウ シサン								178.0				ERROR:#REF!				▲ 1.7		現金及び預金　　：11.2億円増加
売上債権*　　　　：13.1億円減少 ゲンキン オヨ ヨキン オクエン ゾウカ ウリアゲ サイケン オクエン ゲンショウ				ERROR:#REF!						17,628				173

						固定資産 コテイ シサン								126.2				116.7				▲ 9.4		保有株式売却　　：10.6億円減少 ホユウ カブシキ バイキャク オクエン ゲンショウ				-9.5						11,679				948

						資産合計 シサン ゴウケイ								304.3				ERROR:#REF!				▲ 11.2						ERROR:#REF!						29,308				1,122



						流動負債 リュウドウ フサイ								68.6				ERROR:#REF!				▲ 7.8		支払手形･買掛金：3.9億円減少
未払法人税等 　　：3.3億円減少 シハライ テガタ カイカケキン キン オクエン ゲンショウ ミハライ ホウジンゼイ ナド オクエン ゲンショウ				ERROR:#REF!						6,082				781

						固定負債 コテイ フサイ								13.8				9.3				▲ 4.4		長期借入金　　　　：3.6億円減少 チョウキ シャクニュウ キン オクエン ゲンショウ				-4.5						938				444

						負債合計 フサイ ゴウケイ								82.4				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						ERROR:#REF!						7,020				1,225

						純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ								221.8				222.8				1.0						1						22,288				102

						負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ								304.3				293.0				▲ 11.2						-11.3						29,308				1,122

																						 ＊売上債権＝受取手形･売掛金･電子記録債権 ウリアゲ サイケン ウケトリ テガタ ウリカケ キン デンシ キロク サイケン







						区分 クブン		科目 カモク						2018年
3月末 ネン ガツ マツ				2019年
3月末 ネン ガツ マツ				増減額 ゾウゲン ガク		注記 チュウキ

						流動資産 リュウドウ シサン		現金及び預金 ゲンキン オヨ ヨキン						71.8				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

								受取手形・売掛金･
電子記録債権 ウケトリ テガタ ウリカケ キン デンシ キロク サイケン						57.9				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

								棚卸資産
その他資産 タナオロシ シサン タ シサン						53.1				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

								合計 ゴウケイ						182.9				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

						固定資産 コテイ シサン		有形固定資産 ユウケイ コテイ シサン						97.5				98.7				1.2

								無形固定資産 ムケイ コテイ シサン						1.2				1.4				0.2

								投資･その他資産 トウシ タ シサン						27.3				16.5				▲ 10.8

								合計 ゴウケイ						126.0				116.7				▲ 9.3

						資産合計 シサン ゴウケイ								309.0				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!





						区分 クブン		科目 カモク						2018年
3月末 ネン ガツ マツ				2019年
3月末 ネン ガツ マツ				増減額 ゾウゲン ガク		注記 チュウキ

						流動負債 リュウドウ フサイ		支払手形･買掛金 シハライ テガタ カイカケキン キン						16.7				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

								短期借入金 タンキ シャクニュウ キン						24.3				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

								その他負債 タ フサイ						27.5				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

								合計 ゴウケイ						68.6				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

						固定負債合計 コテイ フサイ ゴウケイ								18.5				9.3				▲ 9.2

						負債合計 フサイ ゴウケイ								87.2				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

						純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ								221.8				221.5				▲ 0.3

						負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ								309.0				293.0				▲ 16.0





















































																																																																												固定負債

																																																																												社債		0

																																																																						2,681,537,956						長期借入金		549,930,000

																																																																						1,981,224,036						リース債務（固定） サイム コテイ		21,398,299

																																																																						1,463,007,126						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

																																																																						3,378,187,163						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		33,210,183

																																																																						25,022,301						役員退職慰労引当金		36,309,505

																																																																						344,775,640						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		20,516,289

																																																																						9,873,754,222		⑧				固定繰延税金負債		42,561,681

																																																																												その他固定負債		234,323,586

																																																																												固定負債計		938,249,543		⑭

																																																																						106,195,402

																																																																						0						負債合計（⑫+⑭）		ERROR:#REF!		⑮

																																																																						161,600

																																																																						41,621,489						株主資本 カブヌシ シホン

																																																																						147,978,491		⑨				資本金		10,084,103,375

																																																																												新株式申込証拠金		0

																																																																												資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,793,091,417



																																																																						477,971,046						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		12,403,936,133

																																																																						0						自己株式		(1,627,435,499)

																																																																						123,096,205						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		22,653,695,426		⑯

																																																																						742,295,465

																																																																						348,426,120						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

																																																																						(34,471,897)						その他有価証券評価差額金		111,662,184

																																																																						1,657,316,939		⑩				為替換算調整勘定		(559,166,924)

																																																																						11,679,049,652		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(154,549,595)

																																																																												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(602,054,335)



																																																																						358,417						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		116,977,435

																																																																						0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		119,495,113

																																																																						0

																																																																						0						純資産計 ジュン シサン ケイ		22,159,305,865		⑰



																																																																						358,417		⑲				負債、純資産合計 ジュン シサン		29,308,380,742		⑱



																																																																						ERROR:#REF!		⑪







































































































21 3Q 貸借対照表①

								FY21 3Q																								1,171,254,156



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
12月末 ネン ガツマツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
12月末 ネン ガツ マツ		前期末比														530,875,081

																												現金及び預金		11,614,308,314		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		263.1		85.1				85.10		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		6,881,984,165		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		116.1		44.3				44.30		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		604,821,535		7,486,805,700				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		74.8		16.9				16.90		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,579,122,884						長期借入金		300,000,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		72.1		24.0				24.00		②		48.1												機械装置及び運搬具		2,008,546,884						リース債務（固定） サイム コテイ		2,037,376,126

								  固定資産		0.0		126.2		145.5		19.3				19.30		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		3,123,866,495		546,981,447				工具器具及び備品		1,807,863,902						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		131.2		33.7				33.70		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		248,092,866		(212,884)				土地		3,411,615,286						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		33,645,142

								無形固定資産		0.0		1.2		1.9		0.7				0.70		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		2,469,698,322		193,138,197				リース資産（有形） シサン ユウケイ		33,647,013						役員退職慰労引当金		37,855,878

								投資・その他資産		0.0		27.5		12.2		▲ 15.3				▲ 15.30		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						使用権資産（有形） シヨウケン シサン ユウケイ		2,741,809,454						訴訟損失引当金 ソショウソンシツヒキアテキン		90,902,000

								資産合計		0.0		304.3		408.6		104.3				104.30		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,391,592,541		c)+d)+・・・h)=②　↓				建設仮勘定		546,305,891						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		25,487,994

																										h)		貸倒引当金		(22,160,245)		7,211,089,979				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		0						固定繰延税金負債		0

								  流動負債		0		68.6		86.8		18.2				18.20		⑫		68.6				流動資産計		26,312,203,993		⑤				有形固定資産計		13,128,911,314		⑧				その他固定負債		255,239,192		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		21.4		4.7				4.70		⑬		16.7												無形固定資産								固定負債計		2,786,982,997

								短期借入金		0		24.3		27.8		3.5				3.50		③		24.3				支払手形及び買掛金		2,142,383,633		⑬				ソフトウェア		148,290,668										⑮

								その他負債		0		27.5		37.6		10.1				10.10		④		27.5		i)		短期借入金		2,768,300,000						のれん		0						負債合計（⑫+⑭）		11,475,178,313

								  固定負債		0		13.8		27.8		14.0				14.00		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		0						リース資産（無形） シサン ムケイ		40,736,806

								負債合計		0		82.4		114.7		32.3				32.30		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		15,000,000						その他無形固定資産		4,477,217						株主資本 カブヌシ シホン

				194.7				純資産合計		0		221.8		293.8		72.0				72.00		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		381,543,530						無形固定資産計		193,504,691		⑨				資本金		10,084,103,375

								負債純資産合計		0.0		304.3		408.6		104.3				104.30		⑱		304.3		n)		未払法人税等		796,937,389														新株式申込証拠金		0



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資その他の資産								資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,787,791,213

								商品及び製品		3,123,866,495		機械装置及び運搬具		2,008,546,884												q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		655,666,044						投資有価証券		65,562,645						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		20,085,107,926

								仕掛品		248,092,866		工具器具及び備品		1,807,863,902												r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		102,500,000						長期貸付金		64,350,675						自己株式		(2,654,347,691)		⑯

								原材料及び貯蔵品		2,469,698,322				3,816,410,786												s)		その他流動負債		1,825,864,720						固定繰延税金資産		123,925,811						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		29,302,654,823

										5,841,657,683																		流動負債計		8,688,195,316		⑫				退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		719,472,351

																																				その他投資その他の資産		256,093,567						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

								仕掛品		248,305,750		工具器具及び備品		1,833,943,876												t)		長期借入金		300,000,000						長期貸倒引当金		(2)						その他有価証券評価差額金		10,678,615

								原材料及び貯蔵品		2,276,560,125		土地		3,405,051,979																295,000,000		長期借入金増加分 チョウキシャクニュウキン ゾウカブン				投資その他の資産計		1,229,405,047		⑩				為替換算調整勘定		(163,434,401)

								流動繰延税金資産		0				5,238,995,855																						固定資産計（⑧+⑨+⑩）		14,551,821,052		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(63,944,630)

										2,524,865,875										2,783,300,000								短期借入金		2,783,300,000		i)+k)=③												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(216,700,416)

										3,316,791,808				(1,422,585,069)														その他負債 タ フサイ		3,762,511,683		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				繰延資産

																														8,688,195,316						社債発行費		0						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		181,996,000

																																				新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		120,896,325

												支払手形及び買掛金		2,142,383,633														有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,083,300,000		i)+j)+k)+t)=⑲				社債発行差金		0										⑰

												短期借入金		2,726,600,000																						その他繰延資産		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		29,388,846,732

														(584,216,367)																																		⑱

																																				繰延資産計		0		⑲				負債、純資産合計 ジュン シサン		40,864,025,045



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		40,864,025,045		⑪





								FY21 2Q																								1,255,759,943



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
12月末 ネン ガツマツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
12月末 ネン ガツ マツ		前期末比														402,805,514

																												現金及び預金		10,443,054,158		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		237.8		59.8				59.80		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		6,516,032,593		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		104.4		32.6				32.60		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		439,898,026		6,955,930,619				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		69.5		11.6				11.60		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,569,116,479						長期借入金		300,000,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		63.8		15.7				15.70		②		48.1												機械装置及び運搬具		1,991,486,206						リース債務（固定） サイム コテイ		2,037,376,126

								  固定資産		0.0		126.2		148.2		22.0				22.00		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		2,576,885,048		298,282,960				工具器具及び備品		1,833,943,876						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		131.5		34.0				34.00		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		248,305,750		(275,880)				土地		3,405,051,979						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		33,645,142

								無形固定資産		0.0		1.2		1.5		0.3				0.30		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		2,276,560,125		92,690,510				リース資産（有形） シサン ユウケイ		36,783,373						役員退職慰労引当金		37,855,878

								投資・その他資産		0.0		27.5		15.1		▲ 12.4				▲ 12.40		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						使用権資産（有形） シヨウケン シサン ユウケイ		2,828,433,845						訴訟損失引当金 ソショウソンシツヒキアテキン		90,902,000

								資産合計		0.0		304.3		386.0		81.7				81.70		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,304,231,828		c)+d)+・・・h)=②　↓				建設仮勘定		487,722,086						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		25,487,994

																										h)		貸倒引当金		(18,666,653)		6,387,316,098				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		0						固定繰延税金負債		0

								  流動負債		0		68.6		82.0		13.4				13.40		⑫		68.6				流動資産計		23,786,300,875		⑤				有形固定資産計		13,152,537,844		⑧				その他固定負債		255,239,192		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		18.5		1.8				1.80		⑬		16.7												無形固定資産								固定負債計		2,780,506,332

								短期借入金		0		24.3		27.4		3.1				3.10		③		24.3				支払手形及び買掛金		1,858,174,457		⑬				ソフトウェア		128,977,236										⑮

								その他負債		0		27.5		36.0		8.5				8.50		④		27.5		i)		短期借入金		2,726,600,000						のれん		0						負債合計（⑫+⑭）		10,989,480,354

								  固定負債		0		13.8		27.8		14.0				14.00		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		0						リース資産（無形） シサン ムケイ		18,123,391

								負債合計		0		82.4		109.8		27.4				27.40		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		20,000,000						その他無形固定資産		4,477,217						株主資本 カブヌシ シホン

				194.7				純資産合計		0		221.8		276.2		54.4				54.40		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		364,155,553						無形固定資産計		151,577,844		⑨				資本金		10,084,103,375

								負債純資産合計		0.0		304.3		386.0		81.7				81.70		⑱		304.3		n)		未払法人税等		713,926,784														新株式申込証拠金		0



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資その他の資産								資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,787,791,213

								商品及び製品		2,576,885,048		機械装置及び運搬具		1,991,486,206												q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		788,257,768						投資有価証券		281,205,744						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		18,533,758,385

								仕掛品		248,305,750		工具器具及び備品		1,833,943,876												r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		55,000,000						長期貸付金		62,581,352						自己株式		(2,654,160,215)		⑯

								原材料及び貯蔵品		2,276,560,125				3,825,430,082												s)		その他流動負債		1,682,859,460						固定繰延税金資産		187,777,823						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		27,751,492,758

										5,101,750,923																		流動負債計		8,208,974,022		⑫				退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		715,115,125

																																				その他投資その他の資産		272,658,622						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

								仕掛品		248,581,630		工具器具及び備品		1,779,994,392												t)		長期借入金		300,000,000						長期貸倒引当金		(2)						その他有価証券評価差額金		9,656,817

								原材料及び貯蔵品		2,183,869,615		土地		3,412,785,531																5,000,000		長期借入金増加分 チョウキシャクニュウキン ゾウカブン				投資その他の資産計		1,519,338,664		⑩				為替換算調整勘定		(367,616,442)

								流動繰延税金資産		0				5,192,779,923																						固定資産計（⑧+⑨+⑩）		14,823,454,352		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(71,311,927)

										2,432,451,245										2,746,600,000								短期借入金		2,746,600,000		i)+k)=③												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(429,271,552)

										2,669,299,678				(1,367,349,841)														その他負債 タ フサイ		3,604,199,565		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				繰延資産

																														8,208,974,022						社債発行費		0						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		181,996,000

																																				新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		116,057,667

												支払手形及び買掛金		1,858,174,457														有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,046,600,000		i)+j)+k)+t)=⑲				社債発行差金		0										⑰

												短期借入金		2,711,280,000																						その他繰延資産		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		27,620,274,873

														(853,105,543)																																		⑱

																																				繰延資産計		0		⑲				負債、純資産合計 ジュン シサン		38,609,755,227



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		38,609,755,227		⑪





								FY21 1Q																								3,812,993,649



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
12月末 ネン ガツマツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
12月末 ネン ガツ マツ		前期末比														1,136,592,822		355,326,874

																												現金及び預金		9,187,294,215		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		218.7		40.7				40.70		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		6,197,798,231		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		91.8		20.0				20.00		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		355,326,874		6,553,125,105				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		65.5		7.6				7.60		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,577,023,942						長期借入金		305,000,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		61.3		13.2				13.20		②		48.1												機械装置及び運搬具		2,036,689,541						リース債務（固定） サイム コテイ		2,110,950,185		2,083,498,733

								  固定資産		0.0		126.2		148.1		21.9				21.90		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		2,278,602,088						工具器具及び備品		1,779,994,392						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		131.7		34.2				34.20		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		248,581,630						土地		3,412,785,531						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		27,496,814

								無形固定資産		0.0		1.2		1.4		0.2				0.20		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		2,183,869,615						リース資産（有形） シサン ユウケイ		33,478,683						役員退職慰労引当金		38,357,281

								投資・その他資産		0.0		27.5		15.0		▲ 12.5				▲ 12.50		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						使用権資産（有形） シヨウケン シサン ユウケイ		2,931,224,452						訴訟損失引当金 ソショウソンシツヒキアテキン		92,106,000

								資産合計		0.0		304.3		366.9		62.6				62.60		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,439,722,723		c)+d)+・・・h)=②　↓				建設仮勘定		400,741,011						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		25,314,556

																										h)		貸倒引当金		(16,535,998)		6,134,240,058				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		0						固定繰延税金負債		0

								  流動負債		0		68.6		74.8		6.2				6.20		⑫		68.6				流動資産計		21,874,659,378		⑤				有形固定資産計		13,171,937,552		⑧				その他固定負債		256,101,502		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		19.1		2.4				2.40		⑬		16.7												無形固定資産								固定負債計		2,855,326,338

								短期借入金		0		24.3		27.3		3.0				3.00		③		24.3				支払手形及び買掛金		1,912,938,057		⑬				ソフトウェア		119,600,954										⑮

								その他負債		0		27.5		28.4		0.9				0.90		④		27.5		i)		短期借入金		2,711,280,000						のれん		0						負債合計（⑫+⑭）		10,344,826,871

								  固定負債		0		13.8		28.5		14.7				14.70		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		0						リース資産（無形） シサン ムケイ		18,996,599

								負債合計		0		82.4		103.4		21.0				21.00		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		20,000,000						その他無形固定資産		4,479,787						株主資本 カブヌシ シホン

				194.7				純資産合計		0		221.8		263.4		41.6				41.60		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		394,598,079						無形固定資産計		143,077,340		⑨				資本金		10,084,103,375

								負債純資産合計		0.0		304.3		366.9		62.6				62.60		⑱		304.3		n)		未払法人税等		408,816,176														新株式申込証拠金		0



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資その他の資産								資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,775,084,713

								商品及び製品		2,278,602,088		機械装置及び運搬具		2,036,689,541												q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		393,672,039						投資有価証券		271,519,729						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		16,999,979,366

								仕掛品		248,581,630		工具器具及び備品		1,779,994,392												r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		27,500,000						長期貸付金		61,583,914						自己株式		(2,397,473,511)		⑯

								原材料及び貯蔵品		2,183,869,615				3,816,683,933												s)		その他流動負債		1,620,696,182						固定繰延税金資産		171,420,206						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		26,461,693,943

										4,711,053,333																		流動負債計		7,489,500,533		⑫				退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		710,660,663

																																				その他投資その他の資産		287,156,678						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

								商品及び製品		2,063,548,003		機械装置及び運搬具		2,069,244,805												t)		長期借入金		305,000,000						長期貸倒引当金		(2)						その他有価証券評価差額金		9,185,218

								仕掛品		236,236,480		工具器具及び備品		1,693,858,636																295,000,000		長期借入金増加分 チョウキシャクニュウキン ゾウカブン				投資その他の資産計		1,502,341,188		⑩				為替換算調整勘定		(358,052,178)

								原材料及び貯蔵品		1,894,147,677				3,763,103,441																						固定資産計（⑧+⑨+⑩）		14,817,356,080		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(78,679,225)

										4,193,932,160										(4,513,106,146)								短期借入金		2,731,280,000		i)+k)=③												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(427,546,185)

										517,121,173				53,580,492														その他負債 タ フサイ		2,845,282,476		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				繰延資産

																														7,489,500,533						社債発行費		0						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		184,100,000

																																				新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		128,940,829

												支払手形及び買掛金		1,912,938,057														有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,036,280,000		i)+j)+k)+t)=⑲				社債発行差金		0										⑰

												支払手形及び買掛金		1,684,659,489																						その他繰延資産		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		26,347,188,587

														228,278,568																																		⑱

																																				繰延資産計		0		⑲				負債、純資産合計 ジュン シサン		36,692,015,458



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		36,692,015,458		⑪







								FY20 通期 ツウキ																								211,878,367



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
12月末 ネン ガツマツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
12月末 ネン ガツ マツ		前期末比																(175,739,293)

																												現金及び預金		9,471,217,119		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		206.4		28.4				28.40		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		5,120,304,496		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		94.7		22.9				22.90		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		296,227,787		5,416,532,283				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		54.1		▲ 3.8				▲ 3.80		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,609,061,204						長期借入金		10,000,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		57.5		9.4				9.40		②		48.1												機械装置及び運搬具		2,069,244,805						リース債務（固定） サイム コテイ		2,101,335,970		2,069,204,649

								  固定資産		0.0		126.2		148.1		21.9				21.90		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		2,063,548,003						工具器具及び備品		1,693,858,636						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		131.5		34.0				34.00		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		236,236,480						土地		3,412,785,531						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		27,451,452

								無形固定資産		0.0		1.2		1.2		0.0				0.00		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		1,894,147,677						リース資産（有形） シサン ユウケイ		36,993,943						役員退職慰労引当金		45,822,256

								投資・その他資産		0.0		27.5		15.3		▲ 12.2				▲ 12.20		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						使用権資産（有形） シヨウケン シサン ユウケイ		2,954,360,589						訴訟損失引当金 ソショウソンシツヒキアテキン		90,860,000

								資産合計		0.0		304.3		354.6		50.3				50.30		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,579,539,398		c)+d)+・・・h)=②　↓				建設仮勘定		381,060,989						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		21,470,891

																										h)		貸倒引当金		(16,045,171)		5,757,426,387				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		0						固定繰延税金負債		0

								  流動負債		0		68.6		72.4		3.8				3.80		⑫		68.6				流動資産計		20,645,175,789		⑤				有形固定資産計		13,157,365,697		⑧				その他固定負債		266,606,975		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		16.8		0.1				0.10		⑬		16.7												無形固定資産								固定負債計		2,563,547,544

								短期借入金		0		24.3		29.4		5.1				5.10		③		24.3				支払手形及び買掛金		1,684,659,489		⑬				ソフトウェア		101,696,723										⑮

								その他負債		0		27.5		26.1		▲ 1.4				▲ 1.40		④		27.5		i)		短期借入金		2,709,540,000						のれん		0						負債合計（⑫+⑭）		9,807,933,690

								  固定負債		0		13.8		25.6		11.8				11.80		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		0						リース資産（無形） シサン ムケイ		19,364,343

								負債合計		0		82.4		98.0		15.6				15.60		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		240,000,000						その他無形固定資産		4,482,357						株主資本 カブヌシ シホン

				194.7				純資産合計		0		221.8		256.5		34.7				34.70		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		440,736,925						無形固定資産計		125,543,423		⑨				資本金		10,084,103,375

								負債純資産合計		0.0		304.3		354.6		50.3				50.30		⑱		304.3		n)		未払法人税等		344,539,827														新株式申込証拠金		0



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資その他の資産								資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,775,084,713

																										q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		367,196,487						投資有価証券		247,900,325						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		16,139,513,160

																										r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		0						長期貸付金		59,061,596						自己株式		(2,183,859,703)		⑯

																										s)		その他流動負債		1,457,713,418						固定繰延税金資産		235,717,052						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		25,814,841,545

																												流動負債計		7,244,386,146		⑫				退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		712,106,034

																																				その他投資その他の資産		280,606,637						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

																										t)		長期借入金		10,000,000						長期貸倒引当金		(2)						その他有価証券評価差額金		8,556,418

																																				投資その他の資産計		1,535,391,642		⑩				為替換算調整勘定		(394,214,365)

																																				固定資産計（⑧+⑨+⑩）		14,818,300,762		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(86,046,522)

																				(4,050,675,518)								短期借入金		2,949,540,000		i)+k)=③												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(471,704,469)

																												その他負債 タ フサイ		2,610,186,657		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				繰延資産

																														7,244,386,146						社債発行費		0						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		184,520,800

																																				新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		127,884,985

																												有利子負債 ユウ リシ フサイ		2,959,540,000		i)+j)+k)+t)=⑲				社債発行差金		0										⑰

																																				その他繰延資産		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		25,655,542,861

																																																⑱

																																				繰延資産計		0		⑲				負債、純資産合計 ジュン シサン		35,463,476,551



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		35,463,476,551		⑪







								FY20 ２Q																								1,086,838,298				(629,645,380)



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
12月末 ネン ガツマツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
12月末 ネン ガツ マツ		前期末比																642,324,903

																												現金及び預金		8,629,693,372		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		196.9		18.9				18.90		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		5,256,520,025		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		86.2		14.4				14.40		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		295,781,169		5,552,301,194				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		55.5		▲ 2.4				▲ 2.40		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,606,691,239						長期借入金		20,000,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		55.0		6.9				6.90		②		48.1												機械装置及び運搬具		1,701,027,374						リース債務（固定） サイム コテイ		2,113,098,458		951,305,995

								  固定資産		0.0		126.2		142.3		16.1				16.10		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		2,045,560,751						工具器具及び備品		1,568,450,856						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		127.0		29.5				29.50		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		240,784,617						土地		3,381,829,848						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		32,131,321

								無形固定資産		0.0		1.2		1.3		0.1				0.10		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		1,882,585,346						リース資産（有形） シサン ユウケイ		23,311,463						役員退職慰労引当金		70,475,788

								投資・その他資産		0.0		27.5		13.9		▲ 13.6				▲ 13.60		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						使用権資産（有形） シヨウケン シサン ユウケイ		2,874,451,467						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		21,229,526

								資産合計		0.0		304.3		339.2		34.9				34.90		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,360,688,488		c)+d)+・・・h)=②　↓				建設仮勘定		545,568,739						固定繰延税金負債		0

																										h)		貸倒引当金		(20,732,626)		5,508,886,576				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		0						その他固定負債		279,606,872

								  流動負債		0		68.6		70.0		1.4				1.40		⑫		68.6				流動資産計		19,690,881,142		⑤				有形固定資産計		12,701,330,986		⑧				固定負債計		2,536,541,965		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		12.2		▲ 4.5				▲ 4.50		⑬		16.7												無形固定資産

								短期借入金		0		24.3		29.2		4.9				4.90		③		24.3				支払手形及び買掛金		1,229,903,478		⑬				ソフトウェア		110,388,166						負債合計（⑫+⑭）		9,536,757,483		⑮

								その他負債		0		27.5		28.4		0.9				0.90		④		27.5		i)		短期借入金		2,575,299,812						のれん		0

								  固定負債		0		13.8		25.3		11.5				11.50		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		0						リース資産（無形） シサン ムケイ		19,719,562						株主資本 カブヌシ シホン

								負債合計		0		82.4		95.3		12.9				12.90		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		350,748,000						その他無形固定資産		7,130,857						資本金		10,084,103,375

				194.7				純資産合計		0		221.8		243.8		22.0				22.00		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		398,061,177						無形固定資産計		137,238,585		⑨				新株式申込証拠金		0

								負債純資産合計		0.0		304.3		339.2		34.9				34.90		⑱		304.3		n)		未払法人税等		507,173,312														資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,775,084,713



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資その他の資産								利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		15,390,832,594

																										q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		409,836,976						投資有価証券		218,677,694						自己株式		(2,183,721,611)

																										r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		35,000,000						長期貸付金		55,296,378						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		25,066,299,071		⑯

																										s)		その他流動負債		1,494,192,763						固定繰延税金資産		188,545,111

																												流動負債計		7,000,215,518		⑫				退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		666,186,649						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

																																				その他投資その他の資産		268,165,560						その他有価証券評価差額金		6,670,021

																										t)		長期借入金		20,000,000						長期貸倒引当金		(2)						為替換算調整勘定		(846,917,064)

																																				投資その他の資産計		1,396,871,390		⑩				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(143,285,243)

																																				固定資産計（⑧+⑨+⑩）		14,235,440,961		⑦				評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(983,532,286)

																				202,497,812								短期借入金		2,926,047,812		i)+k)=③

																												その他負債 タ フサイ		2,844,264,228		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				繰延資産								新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		186,204,000

																														7,000,215,518						社債発行費		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		120,593,835

																																				新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0

																												有利子負債 ユウ リシ フサイ		2,946,047,812		i)+j)+k)+t)=⑲				社債発行差金		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		24,389,564,620		⑰

																																				その他繰延資産		0

																																												負債、純資産合計 ジュン シサン		33,926,322,103		⑱

																																				繰延資産計		0		⑲



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		33,926,322,103		⑪







								FY20 1Q



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
12月末 ネン ガツマツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
12月末 ネン ガツ マツ		前期末比

																												現金及び預金		7,542,855,074		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		188.0		10.0				10.00		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		5,374,300,566		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		75.4		3.6				3.60		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		332,474,727		5,706,775,293				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		57.0		▲ 0.9				▲ 0.90		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,663,946,168						長期借入金		30,000,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		55.5		7.4				7.40		②		48.1												機械装置及び運搬具		1,625,001,192						リース債務（固定） サイム コテイ		2,059,854,868

								  固定資産		0.0		126.2		139.9		13.7				13.70		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		1,890,232,599						工具器具及び備品		1,581,196,677						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		125.2		27.7				27.70		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		246,679,849						土地		3,379,886,531						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		34,791,601

								無形固定資産		0.0		1.2		1.2		0.0				0.00		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		2,017,695,920						リース資産（有形） シサン ユウケイ		26,245,583						役員退職慰労引当金		68,721,981

								投資・その他資産		0.0		27.5		13.3		▲ 14.2				▲ 14.20		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						使用権資産（有形） シヨウケン シサン ユウケイ		2,778,702,735						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		21,108,845

								資産合計		0.0		304.3		328.0		23.7				23.70		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,422,908,296		c)+d)+・・・h)=②　↓				建設仮勘定		472,749,392						固定繰延税金負債		0

																										h)		貸倒引当金		(19,374,309)		5,558,142,355				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		0						その他固定負債		295,336,518

								  流動負債		0		68.6		70.4		1.8				1.80		⑫		68.6				流動資産計		18,807,772,722		⑤				有形固定資産計		12,527,728,278		⑧				固定負債計		2,509,813,813		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		16.4		▲ 0.3				▲ 0.30		⑬		16.7												無形固定資産

								短期借入金		0		24.3		30.0		5.7				5.70		③		24.3				支払手形及び買掛金		1,641,828,960		⑬				ソフトウェア		101,846,256						負債合計（⑫+⑭）		9,552,644,743		⑮

								その他負債		0		27.5		23.9		▲ 3.6				▲ 3.60		④		27.5		i)		短期借入金		2,575,137,408						のれん		0

								  固定負債		0		13.8		25.0		11.2				11.20		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		0						リース資産（無形） シサン ムケイ		19,811,473						株主資本 カブヌシ シホン

								負債合計		0		82.4		95.5		13.1				13.10		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		430,339,000						その他無形固定資産		7,133,427						資本金		10,084,103,375

				194.7				純資産合計		0		221.8		232.5		10.7				10.70		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		374,473,826						無形固定資産計		128,791,156		⑨				新株式申込証拠金		0

								負債純資産合計		0.0		304.3		328.0		23.7				23.70		⑱		304.3		n)		未払法人税等		284,845,377														資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,775,084,713



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資その他の資産								利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		14,232,351,739

																										q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		236,192,009						投資有価証券		214,861,738						自己株式		(2,183,721,611)

																										r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		0						長期貸付金		0						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		23,907,818,216		⑯

																										s)		その他流動負債		1,500,014,350						固定繰延税金資産		147,857,744

																												流動負債計		7,042,830,930		⑫				退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		674,016,125						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

																																				その他投資その他の資産		302,233,872						その他有価証券評価差額金		6,670,021

																										t)		長期借入金		30,000,000						長期貸倒引当金		(2)						為替換算調整勘定		(828,535,006)

																																				投資その他の資産計		1,338,969,477		⑩				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(152,037,478)

																																				固定資産計（⑧+⑨+⑩）		13,995,488,911		⑦				評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(973,902,463)

																												短期借入金		3,005,476,408		i)+k)=③

																												その他負債 タ フサイ		2,395,525,562		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				繰延資産								新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		197,986,400

																														7,042,830,930						社債発行費		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		118,714,737

																																				新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0

																												有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,035,476,408		i)+j)+k)+t)=⑲				社債発行差金		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		23,250,616,890		⑰

																																				その他繰延資産		0

																																												負債、純資産合計 ジュン シサン		32,803,261,633		⑱

																																				繰延資産計		0		⑲



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		32,803,261,633		⑪





																														3,579,237,030		(575,371,338)

																														4,154,608,368

								FY19 通期 ツウキ



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
12月末 ネン ガツマツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
12月末 ネン ガツ マツ		前期末比

																												現金及び預金		9,259,338,752		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		189.5		11.5				11.50		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		4,438,009,211		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		92.5		20.7				20.70		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		471,967,080		4,909,976,291				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		49.0		▲ 8.9				▲ 8.90		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,699,499,563						長期借入金		250,000,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		47.8		▲ 0.3				▲ 0.30		②		48.1												機械装置及び運搬具		1,613,276,419						リース債務（固定） サイム コテイ		1,161,792,463

								  固定資産		0.0		126.2		129.3		3.1				3.10		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		1,447,299,948						工具器具及び備品		1,507,243,640						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		113.8		16.3				16.30		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		234,176,887						土地		3,377,943,213						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		33,400,040

								無形固定資産		0.0		1.2		1.3		0.1				0.10		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		1,897,760,195						リース資産（有形） シサン ユウケイ		14,178,543						役員退職慰労引当金		67,853,591

								投資・その他資産		0.0		27.5		14.2		▲ 13.3				▲ 13.30		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						使用権資産（有形） シヨウケン シサン ユウケイ		1,814,957,441						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		20,988,164

								資産合計		0.0		304.3		318.9		14.6				14.60		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,223,904,831		c)+d)+・・・h)=②　↓				建設仮勘定		354,992,529						固定繰延税金負債		0

																										h)		貸倒引当金		(18,195,009)		4,784,946,852				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		0						その他固定負債		308,451,984

								  流動負債		0		68.6		66.9		▲ 1.7				▲ 1.70		⑫		68.6				流動資産計		18,954,261,895		⑤				有形固定資産計		11,382,091,348		⑧				固定負債計		1,842,486,242		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		14.8		▲ 1.9				▲ 1.90		⑬		16.7												無形固定資産

								短期借入金		0		24.3		27.2		2.9				2.90		③		24.3				支払手形及び買掛金		1,484,585,380		⑬				ソフトウェア		105,059,091						負債合計（⑫+⑭）		8,539,365,294		⑮

								その他負債		0		27.5		24.8		▲ 2.7				▲ 2.70		④		27.5		i)		短期借入金		2,423,620,000						のれん		0

								  固定負債		0		13.8		18.4		4.6				4.60		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		0						リース資産（無形） シサン ムケイ		20,136,524						株主資本 カブヌシ シホン

								負債合計		0		82.4		85.3		2.9				2.90		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		299,930,000						その他無形固定資産		7,135,997						資本金		10,084,103,375

				194.7				純資産合計		0		221.8		233.5		11.7				11.70		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		306,732,466						無形固定資産計		132,331,612		⑨				新株式申込証拠金		0

								負債純資産合計		0.0		304.3		318.9		14.6				14.60		⑱		304.3		n)		未払法人税等		393,549,340														資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,775,084,713



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資その他の資産								利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		14,360,379,312

																										q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		393,567,990						投資有価証券		219,242,517						自己株式		(2,183,721,611)

																										r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		0						長期貸付金		0						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		24,035,845,789		⑯

																										s)		その他流動負債		1,394,893,876						固定繰延税金資産		213,111,069

																												流動負債計		6,696,879,052		⑫				退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		683,513,166						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

																																				その他投資その他の資産		309,038,767						その他有価証券評価差額金		6,355,621

																										t)		長期借入金		250,000,000						長期貸倒引当金		(2)						為替換算調整勘定		(825,391,676)

																																				投資その他の資産計		1,424,905,517		⑩				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(160,789,713)

																																				固定資産計（⑧+⑨+⑩）		12,939,328,477		⑦				評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(979,825,768)

																												短期借入金		2,723,550,000		i)+k)=③

																												その他負債 タ フサイ		2,488,743,672		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				繰延資産								新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		181,487,381

																														6,696,879,052						社債発行費		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		116,717,676

																																				新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0

																												有利子負債 ユウ リシ フサイ		2,973,550,000		i)+j)+k)+t)=⑲				社債発行差金		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		23,354,225,078		⑰

																																				その他繰延資産		0

																																												負債、純資産合計 ジュン シサン		31,893,590,372		⑱

																																				繰延資産計		0		⑲



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		31,893,590,372		⑪







								FY19 3Q



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
12月末 ネン ガツマツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
12月末 ネン ガツ マツ		前期末比

																												現金及び預金		8,099,377,376		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		183.2		5.2				5.20		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		4,989,686,743		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		80.9		9.1				9.10		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		523,090,621		5,512,777,364				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		55.1		▲ 2.8				▲ 2.80		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,753,290,086						長期借入金		291,630,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		47.1		▲ 1.0				▲ 1.00		②		48.1												機械装置及び運搬具		1,563,972,767						リース債務（固定） サイム コテイ		1,511,749,296

								  固定資産		0.0		126.2		129.7		3.5				3.50		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		1,657,805,167						工具器具及び備品		1,482,324,918						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		114.5		17.0				17.00		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		241,932,558						土地		3,381,713,520						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		34,272,411

								無形固定資産		0.0		1.2		1.0		▲ 0.2				▲ 0.20		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		1,765,007,522						リース資産（有形） シサン ユウケイ		16,723,053						役員退職慰労引当金		35,007,414

								投資・その他資産		0.0		27.5		14.1		▲ 13.4				▲ 13.40		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						建設仮勘定		359,438,523						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		20,870,196

								資産合計		0.0		304.3		313.0		8.7				8.70		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,068,443,305		c)+d)+・・・h)=②　↓				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		1,899,733,452						固定繰延税金負債		42,153,217

																										h)		貸倒引当金		(18,121,884)		4,715,066,668				有形固定資産計		11,457,196,319		⑧				その他固定負債		10,666,051

								  流動負債		0		68.6		63.5		▲ 5.1				▲ 5.10		⑫		68.6				流動資産計		18,327,221,408		⑤				無形固定資産								固定負債計		1,946,348,585		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		12.4		▲ 4.3				▲ 4.30		⑬		16.7												ソフトウェア		79,140,515

								短期借入金		0		24.3		27.8		3.5				3.50		③		24.3				支払手形及び買掛金		1,248,952,067		⑬				のれん		0						負債合計（⑫+⑭）		8,299,502,553		⑮

								その他負債		0		27.5		23.1		▲ 4.4				▲ 4.40		④		27.5		i)		短期借入金		2,435,520,000						リース資産（無形） シサン ムケイ		21,096,409

								  固定負債		0		13.8		19.4		5.6				5.60		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		0						その他無形固定資産		7,397,147						株主資本 カブヌシ シホン

								負債合計		0		82.4		82.9		0.5				0.50		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		350,391,000						無形固定資産計		107,634,071		⑨				資本金		10,084,103,375

				194.7				純資産合計		0		221.8		230.0		8.2				8.20		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		348,154,062														新株式申込証拠金		0

								負債純資産合計		0.0		304.3		313.0		8.7				8.70		⑱		304.3		n)		未払法人税等		302,301,589						投資その他の資産								資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,775,084,713



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資有価証券		257,187,585						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		13,852,863,491

																										q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		243,777,457						長期貸付金		0						自己株式		(2,183,721,611)

																										r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		46,500,000						固定繰延税金資産		116,533,812						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		23,528,329,968		⑯

																										s)		その他流動負債		1,377,557,793						退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		731,729,809

																												流動負債計		6,353,153,968		⑫				その他投資その他の資産		308,127,373						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

																																				長期貸倒引当金		(2)						その他有価証券評価差額金		6,670,021

																										t)		長期借入金		291,630,000						投資その他の資産計		1,413,578,577		⑩				為替換算調整勘定		(667,892,380)

																																				固定資産計（⑧+⑨+⑩）		12,978,408,967		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(143,027,853)

																																												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(804,250,212)

																												短期借入金		2,785,911,000		i)+k)=③				繰延資産

																												その他負債 タ フサイ		2,318,290,901		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				社債発行費		0						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		164,988,362

																														6,353,153,968						新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		117,059,704

																																				社債発行差金		0

																												有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,077,541,000		i)+j)+k)+t)=⑲				その他繰延資産		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		23,006,127,822		⑰



																																				繰延資産計		0		⑲				負債、純資産合計 ジュン シサン		31,305,630,375		⑱



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		31,305,630,375		⑪









								FY19 1Q



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
6月末 ネン ガツマツ		2018年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
6月末 ネン ガツ マツ		前期末比

																												現金及び預金		8,318,859,866		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		176.2		▲ 1.8				▲ 1.80		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		4,008,785,338		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		83.1		11.3				11.30		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		477,280,030		4,486,065,368				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		44.8		▲ 13.1				▲ 13.10		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,681,537,956						長期借入金		549,930,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		48.2		0.1				0.10		②		48.1												機械装置及び運搬具		1,981,224,036						リース債務（固定） サイム コテイ		21,398,299

								  固定資産		0.0		126.2		116.7		▲ 9.5				▲ 9.50		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		1,620,339,376						工具器具及び備品		1,463,007,126						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		98.7		1.2				1.20		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		245,458,180						土地		3,378,187,163						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		33,210,183

								無形固定資産		0.0		1.2		1.4		0.2				0.20		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		1,809,261,351						リース資産（有形） シサン ユウケイ		25,022,301						役員退職慰労引当金		36,309,505

								投資・その他資産		0.0		27.5		16.5		▲ 11.0				▲ 11.00		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						建設仮勘定		344,775,640						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		20,516,289

								資産合計		0.0		304.3		293.0		▲ 11.3				▲ 11.30		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,163,052,405		c)+d)+・・・h)=②　↓				有形固定資産計		9,873,754,222		⑧				固定繰延税金負債		42,561,681

																										h)		貸倒引当金		(14,063,873)		4,824,047,439												その他固定負債		234,323,586

								  流動負債		0		68.6		60.8		▲ 7.8				▲ 7.80		⑫		68.6				流動資産計		17,628,972,673		⑤				無形固定資産								固定負債計		938,249,543		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		12.8		▲ 3.9				▲ 3.90		⑬		16.7												ソフトウェア		106,195,402

								短期借入金		0		24.3		28.8		4.5				4.50		③		24.3				支払手形及び買掛金		1,284,159,567		⑬				のれん		0						負債合計（⑫+⑭）		7,020,267,103		⑮

								その他負債		0		27.5		19.0		▲ 8.5				▲ 8.50		④		27.5		i)		短期借入金		2,521,416,486						リース資産（無形） シサン ムケイ		161,600

								  固定負債		0		13.8		9.3		▲ 4.5				▲ 4.50		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		22,500,000						その他無形固定資産		41,621,489						株主資本 カブヌシ シホン

								負債合計		0		82.4		70.2		▲ 12.2				▲ 12.20		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		368,364,000						無形固定資産計		147,978,491		⑨				資本金		10,084,103,375

				194.7				純資産合計		0		221.8		221.5		▲ 0.3				▲ 0.30		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		30,279,371														新株式申込証拠金		0

								負債純資産合計		0.0		304.3		293.0		▲ 11.3				▲ 11.30		⑱		304.3		n)		未払法人税等		302,195,415						投資その他の資産								資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,793,091,417



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資有価証券		477,971,046						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		12,403,936,133

																										q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		330,719,478						長期貸付金		0						自己株式		(1,627,435,499)

																										r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		0						固定繰延税金資産		123,096,205						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		22,653,695,426		⑯

																										s)		その他流動負債		1,222,383,243						退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		742,295,465

																												流動負債計		6,082,017,560		⑫				その他投資その他の資産		348,426,120						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

																																				長期貸倒引当金		(34,471,897)						その他有価証券評価差額金		111,662,184

																										t)		長期借入金		549,930,000						投資その他の資産計		1,657,316,939		⑩				為替換算調整勘定		(559,166,924)

																																				固定資産計（⑧+⑨+⑩）		11,679,049,652		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(154,549,595)

																																												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(602,054,335)

																												短期借入金		2,889,780,486		i)+k)=③				繰延資産

																												その他負債 タ フサイ		1,908,077,507		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				社債発行費		358,417						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		116,977,435

																														6,082,017,560						新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		119,495,113

																																				社債発行差金		0

																												有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,462,210,486		i)+j)+k)+t)=⑲				その他繰延資産		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		22,159,305,865		⑰



																																				繰延資産計		358,417		⑲				負債、純資産合計 ジュン シサン		29,308,380,742		⑱



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		29,308,380,742		⑪









								FY18 通期 ツウキ																																												43800



								単位：億円 タンイ オクエン				2018年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		前期末比

																												現金及び預金		8,318,859,866		⑥																				現金及び預金		8,099,377,376		(219,482,490)		⑥

								  流動資産				178.0		176.2		▲ 1.8				▲ 1.80		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		4,008,785,338		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債								受取手形及び売掛金		4,989,686,743		980,901,405		a)+b)=①　↓				固定資産										固定負債

								現金及び預金				71.8		83.1		11.3				11.30		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		477,280,030		4,486,065,368				有形固定資産								社債		0						電子記録債権 デンシ キロク サイケン		523,090,621		45,810,591		5,512,777,364				有形固定資産										社債		0				0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン				57.9		44.8		▲ 13.1				▲ 13.10		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,681,537,956						長期借入金		549,930,000						有価証券		0		0						建物及び構築物		2,753,290,086				71,752,130				長期借入金		291,630,000				(258,300,000)

								棚卸資産・その他資産				48.1		48.2		0.1				0.10		②		48.1												機械装置及び運搬具		1,981,224,036						リース債務（固定） サイム コテイ		21,398,299																機械装置及び運搬具		1,563,972,767				(417,251,269)				リース債務（固定） サイム コテイ		1,511,749,296				1,490,350,997

								  固定資産				126.2		116.7		▲ 9.5				▲ 9.50		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		1,620,339,376						工具器具及び備品		1,463,007,126						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0						商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		1,657,805,167		37,465,791						工具器具及び備品		1,482,324,918				19,317,792				長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0				0

								有形固定資産				97.5		98.7		1.2				1.20		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		245,458,180						土地		3,378,187,163						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		33,210,183						仕掛品 シカカリ ヒン		241,932,558		(3,525,622)						土地		3,381,713,520				3,526,357				退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		34,272,411				1,062,228

								無形固定資産				1.2		1.4		0.2				0.20		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		1,809,261,351						リース資産（有形） シサン ユウケイ		25,022,301						役員退職慰労引当金		36,309,505						原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		1,765,007,522		(44,253,829)						リース資産（有形） シサン ユウケイ		16,723,053				(8,299,248)				役員退職慰労引当金		35,007,414				(1,302,091)

								投資・その他資産				27.5		16.5		▲ 11.0				▲ 11.00		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						建設仮勘定		344,775,640						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		20,516,289						流動繰延税金資産		0		0						建設仮勘定		359,438,523				14,662,883				資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		20,870,196				353,907

								資産合計				304.3		293.0		▲ 11.3				▲ 11.30		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,163,052,405		c)+d)+・・・h)=②　↓				有形固定資産計		9,873,754,222		⑧				固定繰延税金負債		42,561,681						その他流動資産		1,068,443,305		(94,609,100)		c)+d)+・・・h)=②　↓				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		1,899,733,452				(7,974,020,770)				固定繰延税金負債		42,153,217				(408,464)

																										h)		貸倒引当金		(14,063,873)		4,824,047,439												その他固定負債		234,323,586						貸倒引当金		(18,121,884)		(4,058,011)		4,715,066,668				有形固定資産計		11,457,196,319		⑧		11,457,196,319				その他固定負債		10,666,051				(223,657,535)

								  流動負債				68.6		60.8		▲ 7.8				▲ 7.80		⑫		68.6				流動資産計		17,628,972,673		⑤				無形固定資産								固定負債計		938,249,543		⑭				流動資産計		18,327,221,408		698,248,735		⑤				無形固定資産						0				固定負債計		1,946,348,585		⑭		1,008,099,042

								支払手形・買掛金				16.7		12.8		▲ 3.9				▲ 3.90		⑬		16.7												ソフトウェア		106,195,402																								ソフトウェア		79,140,515				(27,054,887)

								短期借入金				24.3		28.8		4.5				4.50		③		24.3				支払手形及び買掛金		1,284,159,567		⑬				のれん		0						負債合計（⑫+⑭）		7,020,267,103		⑮				支払手形及び買掛金		1,248,952,067		(35,207,500)		⑬				のれん		0				0				負債合計（⑫+⑭）		8,299,502,553		⑮		1,279,235,450

								その他負債				27.5		19.0		▲ 8.5				▲ 8.50		④		27.5		i)		短期借入金		2,521,416,486						リース資産（無形） シサン ムケイ		161,600														短期借入金		2,435,520,000		(85,896,486)						リース資産（無形） シサン ムケイ		21,096,409				20,934,809

								  固定負債				13.8		9.3		▲ 4.5				▲ 4.50		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		22,500,000						その他無形固定資産		41,621,489						株主資本 カブヌシ シホン								一年内償還予定社債		0		(22,500,000)						その他無形固定資産		7,397,147				(34,224,342)				株主資本 カブヌシ シホン						0

								負債合計				82.4		70.2		▲ 12.2				▲ 12.20		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		368,364,000						無形固定資産計		147,978,491		⑨				資本金		10,084,103,375						一年内返済予定長期借入金		350,391,000		(17,973,000)						無形固定資産計		107,634,071		⑨		(40,344,420)				資本金		10,084,103,375				0

				194.7				純資産合計				221.8		221.5		▲ 0.3				▲ 0.30		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		30,279,371														新株式申込証拠金		0						リース債務（流動） サイム リュウドウ		348,154,062		317,874,691																新株式申込証拠金		0				0

								負債純資産合計				304.3		293.0		▲ 11.3				▲ 11.30		⑱		304.3		n)		未払法人税等		302,195,415						投資その他の資産								資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,793,091,417						未払法人税等		302,301,589		106,174						投資その他の資産						0				資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,775,084,713				(18,006,704)

																																																								0

																										p)		流動繰延税金負債		0						投資有価証券		477,971,046						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		12,403,936,133						流動繰延税金負債		0		0						投資有価証券		257,187,585				(220,783,461)				利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		13,852,863,491				1,448,927,358

																										q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		330,719,478						長期貸付金		0						自己株式		(1,627,435,499)						賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		243,777,457		(86,942,021)						長期貸付金		0				0				自己株式		(2,183,721,611)				(556,286,112)

																										r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		0						固定繰延税金資産		123,096,205						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		22,653,695,426		⑯				役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		46,500,000		46,500,000						固定繰延税金資産		116,533,812				(6,562,393)				株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		23,528,329,968		⑯		874,634,542

																										s)		その他流動負債		1,222,383,243						退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		742,295,465														その他流動負債		1,377,557,793		155,174,550						退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		731,729,809				(10,565,656)

																												流動負債計		6,082,017,560		⑫				その他投資その他の資産		348,426,120						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ								流動負債計		6,353,153,968		271,136,408		⑫				その他投資その他の資産		308,127,373				(40,298,747)				評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ						0

																																				長期貸倒引当金		(34,471,897)						その他有価証券評価差額金		111,662,184																長期貸倒引当金		(2)				34,471,895				その他有価証券評価差額金		6,670,021				(104,992,163)

																										t)		長期借入金		549,930,000						投資その他の資産計		1,657,316,939		⑩				為替換算調整勘定		(559,166,924)						長期借入金		291,630,000		(258,300,000)						投資その他の資産計		1,413,578,577		⑩		(243,738,362)				為替換算調整勘定		(667,892,380)				(108,725,456)

																																				固定資産計（⑧+⑨+⑩）		11,679,049,652		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(154,549,595)																固定資産計（⑧+⑨+⑩）		12,978,408,967		⑦		1,299,359,315				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(143,027,853)				11,521,742

																																												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(602,054,335)																										評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(804,250,212)				(202,195,877)

																												短期借入金		2,889,780,486		i)+k)=③				繰延資産																短期借入金		2,785,911,000		(103,869,486)		i)+k)=③				繰延資産						0

																												その他負債 タ フサイ		1,908,077,507		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				社債発行費		358,417						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		116,977,435						その他負債 タ フサイ		2,318,290,901		410,213,394		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				社債発行費		0				(358,417)				新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		164,988,362				48,010,927

																														6,082,017,560						新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		119,495,113								6,353,153,968		271,136,408						新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0				0				非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		117,059,704				(2,435,409)

																																				社債発行差金		0																								社債発行差金		0				0

																												有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,462,210,486		i)+j)+k)+t)=⑲				その他繰延資産		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		22,159,305,865		⑰				有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,077,541,000		(384,669,486)		i)+j)+k)+t)=⑲				その他繰延資産		0				0				純資産計 ジュン シサン ケイ		23,006,127,822		⑰		846,821,957

																																																																				0

																																				繰延資産計		358,417		⑲				負債、純資産合計 ジュン シサン		29,308,380,742		⑱														繰延資産計		0		⑲		(358,417)				負債、純資産合計 ジュン シサン		31,305,630,375		⑱		1,997,249,633



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		29,308,380,742		⑪																						資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		31,305,630,375		⑪		1,997,249,633









								単位：億円 タンイ オクエン				2017.3末		2017.6末		前期末比

																増減

								  流動資産				154		163.6		9.6				9.6

								現金及び預金				57.2		56.5		　▲0.7				▲ 0.7

								受取手形・売掛金				48		60.4		12.4				12.4

								棚卸資産・その他資産				48.7		46.6		　▲2.1				▲ 2.1

								  固定資産				124.8		126.1		1.2				1.3

								有形固定資産				99.7		100.2		0.5				0.5

								無形固定資産				0.9		0.9		0				0.0

								投資・その他資産				24.1		24.8		0.7				0.7

								資産合計				278.9		289.7		10.8				10.8



								  流動負債				75.3		77.1		1.8				1.8

								支払手形・買掛金				18.6		18.8		0.2				0.2

								短期借入金				35.6		35.4		▲0.2				▲ 0.2

								その他負債				20.9		22.8		1.9				1.9

								  固定負債				18.8		18.5		　▲0.3				▲ 0.3

								負債合計				94.1		95.6		1.5				1.5

								  株主資本				186.6		194.7		8.1				8.1

								　純資産合計				184.8		194.1		9.3				9.3

								負債純資産合計				278.9		289.7		10.8				10.8



								単位：億円 タンイ オクエン				2018.3末		2018.6末		前期末比

																増減												現金及び預金		6,021,215,768		⑥

								  流動資産				178.0		175.3		▲ 2.7				▲ 2.7		⑤				a)		受取手形及び売掛金		5,797,783,155		a)+b)=①

								現金及び預金				71.8		60.2		▲ 11.6				▲ 11.6		⑥				b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		660,705,848		6,458,489,003

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン				57.9		64.5		6.6				6.6		①						有価証券		0

								棚卸資産・その他資産				48.1		50.5		2.4				2.4		②

								  固定資産				126.2		123.9		▲ 2.3				▲ 2.3						c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		1,528,330,797

								有形固定資産				97.5		97.0		▲ 0.5				▲ 0.5						d)		仕掛品 シカカリ ヒン		226,828,117

								無形固定資産				1.2		1.1		▲ 0.1				▲ 0.1						e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		1,794,038,431

								投資・その他資産				27.5		25.7		▲ 1.8				▲ 1.8						f)		流動繰延税金資産		0

								資産合計				304.3		299.3		▲ 5.0				▲ 5.0						g)		その他流動資産		1,529,821,196		c)+d)+・・・h)=②

																										h)		貸倒引当金		(20,366,946)		5,058,651,595

								  流動負債				68.6		66.2		▲ 2.4				▲ 2.4								流動資産計		17,538,356,366		⑤

								支払手形・買掛金				16.7		18.0		1.3				1.3

								短期借入金				24.3		24.1		▲ 0.2				▲ 0.2								支払手形及び買掛金		1,801,842,422

								その他負債				27.5		24.0		▲ 3.5				▲ 3.5						i)		短期借入金		1,973,780,000

								  固定負債				13.8		12.9		▲ 0.9				▲ 0.9						j)		一年内償還予定社債		35,000,000

								負債合計				82.4		79.1		▲ 3.3				▲ 3.3						k)		一年内返済予定長期借入金		440,234,000

								  株主資本				222.5		220.5		▲ 2.0				▲ 2.0						m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		183,467,047

								　純資産合計				221.8		220.1		▲ 1.7				▲ 1.7						n)		未払法人税等		460,064,026

								負債純資産合計				304.3		299.3		▲ 5.0				▲ 5.0						p)		流動繰延税金負債		0

																										q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		290,390,481

																										r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		20,000,000

																										s)		その他流動負債		1,420,312,426

																												流動負債計		6,625,090,402

																										t)		長期借入金		826,203,000

																												短期借入金		2,414,014,000		i)+k)=③

																												その他負債 タ フサイ		2,409,233,980		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④

																														6,625,090,402

																												有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,275,217,000		i)+j)+k)+t)

								FY18 2Q				FY17説明会資料 セツメイカイ シリョウ



								単位：億円 タンイ オクエン				2018年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		前期末比

																増減												現金及び預金		7,472,621,224		⑥

								  流動資産				182.9		179.2		1.2				▲ 3.70		⑤				a)		受取手形及び売掛金		5,032,317,901		a)+b)=①				固定資産								固定負債

								現金及び預金				71.8		74.7		2.9				2.90		⑥				b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		577,113,846		5,609,431,747				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン				57.9		56.0		▲ 1.9				▲ 1.90		①						有価証券		0						建物及び構築物		2,785,243,813						長期借入金		734,112,000

								棚卸資産・その他資産				53.1		48.4		0.3				▲ 4.70		②														機械装置及び運搬具		1,898,127,581						リース債務（固定） サイム コテイ		23,300,872

								  固定資産				126.0		123.8		▲ 2.4				▲ 2.20		⑦				c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		1,863,784,620						工具器具及び備品		1,371,444,467						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産				97.5		97.2		▲ 0.3				▲ 0.30		⑧				d)		仕掛品 シカカリ ヒン		201,887,364						土地		3,379,895,001						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		25,852,955

								無形固定資産				1.2		1.2		0.0				0.00		⑨				e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		1,848,415,187						リース資産（有形） シサン ユウケイ		24,385,725						役員退職慰労引当金		45,913,479

								投資・その他資産				27.3		25.3		▲ 2.2				▲ 2.00		⑩				f)		流動繰延税金資産		0						建設仮勘定		264,553,204						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		20,285,657

								資産合計				309.0		303.0		▲ 1.3				▲ 6.00		⑪				g)		その他流動資産		973,338,954		c)+d)+・・・h)=②				有形固定資産計		9,723,649,791		⑧				固定繰延税金負債		52,532,637

																										h)		貸倒引当金		(41,036,811)		4,846,389,314												その他固定負債		194,771,393

								  流動負債				68.6		60.9		▲ 7.7				▲ 7.70		⑫						流動資産計		17,928,442,285		⑤				無形固定資産								固定負債計		1,096,768,993		⑭

								支払手形・買掛金				16.7		15.8		▲ 0.9				▲ 0.90		⑬														ソフトウェア		87,873,937

								短期借入金				24.3		20.8		▲ 3.5				▲ 3.50		③						支払手形及び買掛金		1,586,785,963		⑬				のれん		0						負債合計		7,190,332,037		⑮

								その他負債				27.5		24.2		▲ 3.3				▲ 3.30		④				i)		短期借入金		1,694,990,000						リース資産（無形） シサン ムケイ		646,400

								  固定負債				18.5		10.9		▲ 2.9				▲ 7.60		⑭				j)		一年内償還予定社債		40,000,000						その他無形固定資産		35,985,222						株主資本 カブヌシ シホン

								負債合計				87.2		71.9		▲ 10.5				▲ 15.30		⑮				k)		一年内返済予定長期借入金		388,364,000						無形固定資産計		124,505,559		⑨				資本金		10,084,103,375

								純資産合計				221.8		231.1		9.3				9.30		⑰				m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		131,035,749														新株式申込証拠金		0

								負債純資産合計				309.0		303.0		▲ 1.3				▲ 6.00		⑱				n)		未払法人税等		563,721,697						投資その他の資産								資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,811,951,792

																										p)		流動繰延税金負債		0						投資有価証券		1,360,361,370						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		12,169,448,058

																										q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		416,086,905						長期貸付金		52,930,050						自己株式		(1,170,189,585)

																										r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		40,000,000						固定繰延税金資産		125,783,358						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		22,895,313,640		⑯

																										s)		その他流動負債		1,232,578,730						退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		771,818,416

																												流動負債計		6,093,563,044		⑫				その他投資その他の資産		310,083,678						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

																																				長期貸倒引当金		(88,367,769)						その他有価証券評価差額金		556,801,605

																										t)		長期借入金		734,112,000						投資その他の資産計		2,532,609,103		⑩				為替換算調整勘定		(405,260,521)

																																				固定資産計		12,380,764,453		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(129,341,864)

																																												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		22,199,220

																												短期借入金		2,083,354,000		i)+k)=③				繰延資産

																												その他負債 タ フサイ		2,423,423,081		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				社債発行費		788,479						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		84,147,797

																														6,093,563,044						新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		118,002,523

																																				社債発行差金		0

																												有利子負債 ユウ リシ フサイ		2,857,466,000		i)+j)+k)+t)=⑲				その他繰延資産		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		23,119,663,180		⑰

																																						0

																																				繰延資産計		788,479						負債、純資産合計 ジュン シサン		30,309,995,217		⑱

																																				資産合計		30,309,995,217		⑪























21 3Q全社表



				FY2020		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		下期 シモキ		通期 ツウキ

				売上高 ウリアゲダカ		6,503,206		7,560,822		14,064,028		6,730,066		20,794,094		6,879,539		13,609,605		27,673,633

				営業利益 エイギョウリエキ		735,301		1,378,324		2,113,626		538,487		2,652,113		540,148		1,078,635		3,192,261

				経常利益 ケイジョウリエキ		665,649		1,377,965		2,043,614		547,034		2,590,648		552,876		1,099,910		3,143,524

				当期純利益 トウキジュンリエキ		471,462		1,158,481		1,629,942		314,727		1,944,669		648,057		962,784		2,592,726



				FY2020		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				売上高 ウリアゲダカ		65		75		140		67		207		68		136		276

				営業利益 エイギョウリエキ		7.3		13.7		21.1		5.3		26.5		5.4		10.7		31.9

				経常利益 ケイジョウリエキ		6.6		13.7		20.4		5.4		25.9		5.5		10.9		31.4

				当期純利益 トウキジュンリエキ		4.7		11.5		16.2		3.1		19.4		6.4		9.6		25.9

				EPS（円）		22.02		---		76.13		---		90.83		---		---		121.10

				BPS（円）		1071.16		---		1124.82		---		1130.03		---		---		1183.69



				FY2021		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				売上高 ウリアゲダカ		8,901,524		9,660,854		18,562,378		10,149,669		28,712,047		10,862,554		21,012,223		39,574,601								8,901,524

				営業利益 エイギョウリエキ		1,808,063		1,869,229		3,677,292		2,318,216		5,995,508		2,379,530		4,697,746		8,375,038								1,808,063

				経常利益 ケイジョウリエキ		1,840,884		1,920,179		3,761,064		2,403,769		6,164,833		2,581,481		4,985,250		8,746,314								1,840,884

				当期純利益 トウキジュンリエキ		1,445,825		1,533,779		2,979,604		1,868,386		4,847,990		1,923,047		3,791,433		6,771,037								1,445,825



				FY2021		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				売上高 ウリアゲダカ		89		96		185		101		287		108		210		395

				営業利益 エイギョウリエキ		18.0		18.6		36.7		23.1		59.9		23.7		46.9		83.7

				経常利益 ケイジョウリエキ		18.4		19.2		37.6		24.0		61.6		25.8		49.8		87.4

				当期純利益 トウキジュンリエキ		14.4		15.3		29.7		18.6		48.4		19.2		37.9		67.7

				EPS（円）		67.59		---				---		228.32		---		---

				BPS（円）		1,223.10		---				---		1376.15		---		---



				FY2021		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期																																																				上期 カミキ																												上期 カミキ

				売上高 ウリアゲダカ		36.9%		27.8%		32.0%		50.8%		38.1%		57.9%		54.4%		43.0%																																																				31.9%																												0.0%

				営業利益 エイギョウリエキ		145.9%		35.6%		74.0%		330.5%		126.1%		340.5%		335.5%		162.4%																																																				73.9%																												0.0%

				経常利益 ケイジョウリエキ		176.6%		39.3%		84.0%		339.4%		138.0%		366.9%		353.2%		178.2%																																																				84.0%																												0.0%

				当期純利益 トウキジュンリエキ		206.7%		32.4%		82.8%		493.7%		149.3%		196.7%		293.8%		161.2%																																																				82.8%																												0.0%



				増減値 ゾウゲン チ		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				売上高 ウリアゲダカ		2,398,318		2,100,032		4,498,350		3,419,603		7,917,953		3,983,015		7,402,618		11,900,968

				営業利益 エイギョウリエキ		1,072,762		490,904		1,563,666		1,779,729		3,343,395		1,839,383		3,619,111		5,182,777

				経常利益 ケイジョウリエキ		1,175,235		542,215		1,717,450		1,856,736		3,574,185		2,028,605		3,885,340		5,602,790

				当期純利益 トウキジュンリエキ		974,363		375,298		1,349,662		1,553,660		2,903,321		1,274,990		2,828,650		4,178,311

										31.98%

										73.98%

										84.04%																FY2021/1Q																						FY2021/1Q																				FY2021/通期 ツウキ																												FY2021/3Q

										82.80%



																																																																						単位：億円		FY2020
通期実績 ツウキジッセキ		FY2021
通期実績 ツウキ ジッセキ		前年
同期比 ドウキヒ		前年同期
増減比 ドウキ ゾウゲン ヒ

																																																																																				FY2019
通期予想 ツウキ ヨソウ		通期予想
進捗率 ツウキ ヨソウ シンチョク リツ

																												売上高		65		89		24		152		59%				24		58.6%						売上高		65		89		24		36.9%				24		36.9%						売上高		276		395		119		38.1%						152		0%				119		259.9%

																												営業利益		7.3		18.0		10.7		23.2		78%				10.7		77.6%						営業利益		7.3		18.0		10.7		145.9%				10.7		145.9%						営業利益		31.9		83.7		51.8		126.1%						23.2		0%				51.8		360.8%

																												経常利益		6.6		18.4		11.8		22.7		81%				11.8		81.1%						経常利益		6.6		18.4		11.8		176.6%				11.8		176.6%						経常利益		31.4		87.4		56.0		138.0%						22.7		0%				56		385.0%

																												当期純利益		4.7		14.4		9.7		18.0		80%				9.7		80.0%						当期純利益		4.7		14.4		9.7		206.7%				9.7		206.7%						当期純利益		25.9		67.7		41.7		149.3%						18.0		0%				41.7		376.1%

																												EPS（円）		22.02		67.59		45.57		―		―				45.57		ERROR:#VALUE!						EPS（円）		22.02		67.59		45.57		----				45.57								EPS（円）		121.10		0.00		▲ 121.10		----						―		－				-121.10		ERROR:#VALUE!

																												BPS（円）		1071.16		1223.10		151.94		―		―				151.94								BPS（円）		1071.16		1223.10		151.94		----				151.94								BPS（円）		1183.69		0.00		▲ 1,183.69		----						－		－				-1183.69





																																																																						ROE（％）		6.7				▲ 6.7								－		－				-6.7













																																																																																																		JPY in
100 millions		FY2020
1Q-3Q		FY2021
1Q-3Q		Year/Year
Change		Year/Year
Change Ratio

																																																																																																																FY2019
通期予想 ツウキ ヨソウ		通期予想
進捗率 ツウキ ヨソウ シンチョク リツ

																																																																																																		Net Sales		276		395		119		38.1%						0		0%				0		ERROR:#DIV/0!

																																																																																																		Operating Income		31.9		83.7		51.8		126.1%						0.0		0%				0		ERROR:#DIV/0!

																																																																																																		Ordinary
Income		31.4		87.4		56.0		138.0%						0.0		0%				0		ERROR:#DIV/0!

																																																																																																		Net Profit		25.9		67.7		41.7		149.3%						0.0		0%				0		ERROR:#DIV/0!

																																																																																																		EPS（JPY）		121.10		0.00		▲ 121.10		----						0		－				-121.10		ERROR:#DIV/0!

																																																																																																		BPS（JPY）		1183.69		0.00		▲ 1,183.69		----						－		－				-1183.69





																																																																																																		ROE（％）		6.7				▲ 6.7								－		－				-6.7



																																																																																																																																FY2021　連結業績修正予想（3Q開示案） レンケツ ギョウセキ シュウセイ ヨソウ カイジ アン																								2022/2/1　10:00更新 コウシン

																																																																																																																																		※上期実績、3Q実績＋4Q見込＋調整 カミキ ジッセキ ジッセキ ミコ チョウセイ

																																																																																																																																事業別 ジギョウ ベツ																Mav

平津博之 hiroyuki hiratsu: 売上　YEU
利益　YEC＋YEU		YEC賞与 ショウヨ

平津博之 hiroyuki hiratsu: 役員＋嘱託＋従業員		他 ホカ

平津博之 hiroyuki hiratsu: YEC　RS＋事業税　12
　　　　追加廃棄　TS 10、CS 9
YES　特損　100				（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン								調整後 チョウセイゴ				開示案 カイジアン

																																																																																																																																				1Q
決算後 ケッサンゴ		2Q
決算後 ケッサンゴ		上期計 カミキ ケイ		3Q
決算後 ケッサンゴ		3Q累計 ルイケイ		4Q
見込 ミコ		4Q
調整 チョウセイ		4Q
調整 チョウセイ		4Q
調整 チョウセイ		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ				開示
調整 カイジ チョウセイ				4Q
見込 ミコ				通期計 ツウキ ケイ

																																																																																																																																TS		売上高 ウリアゲ ダカ		4,551		5,035		9,586		5,249		14,835		5,160		248		0		0		10,657		20,243				(243)				5,165				20,000

																																																																																																																																		営業利益 エイギョウ リエキ		1,456		1,556		3,012		1,949		4,961		1,304		113		(117)		(19)		3,230		6,242		30.8%		(42)				1,239				6,200		31.0%

																																																																																																																																CS		売上高 ウリアゲ ダカ		3,964		4,216		8,180		4,413		12,593		4,310		0		0		0		8,723		16,903				(103)				4,207				16,800

																																																																																																																																		営業利益 エイギョウ リエキ		299		344		643		308		951		362		0		(73)		(12)		585		1,228		7.3%		(28)				249				1,200		7.1%

																																																																																																																																OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		386		408		794		489		1,283		500								989		1,783				(83)				417				1,700

																																																																																																																																		営業利益 エイギョウ リエキ		54		28		82		103		185		44								147		229		12.8%		(9)				35				220		12.9%

																																																																																																																																その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ				2		2		(1)		1										(1)		1				(1)				(1)				0

																																																																																																																																		営業利益 エイギョウ リエキ		(1)		(59)		(60)		(42)		(102)		11								(31)		(91)				(29)				(18)				(120)

																																																																																																																																合計		売上高 ウリアゲ ダカ		8,901		9,661		18,562		10,150		28,712		9,970		248		0		0		20,368		38,930				(430)				9,788				38,500				38,500

																																																																																																																																		営業利益 エイギョウ リエキ		1,808		1,869		3,677		2,318		5,995		1,721		113		(190)		(31)		3,931		7,608		19.5%		(108)				1,505				7,500		19.5%		7,500





																																																																																																																																		全社 ゼンシャ

																																																																																																																																				1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		調整 チョウセイ		調整 チョウセイ		調整 チョウセイ		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ				調整 チョウセイ				4Q				通期計 ツウキ ケイ

																																																																																																																																		売上高 ウリアゲダカ		8,901		9,661		18,562		10,150		28,712		9,970		248		0		0		20,368		38,930				(430)				9,788				38,500

																																																																																																																																		営業利益 エイギョウリエキ		1,808		1,869		3,677		2,318		5,995		1,721		113		(190)		(31)		3,931		7,608				(108)				1,505				7,500

																																																																																																																																		営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		51		68		119		103		222		15								118		237				23				38				260

																																																																																																																																		営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		19		16		35		18		53		7								25		60				0				7				60

																																																																																																																																		経常利益 ケイジョウリエキ		1,840		1,921		3,761		2,403		6,164		1,729		113		(190)		(31)		4,024		7,785				(85)				1,536				7,700

																																																																																																																																		特別利益 トクベツ リエキ				0		0		22		22										22		22								0				22

																																																																																																																																		特別損失 トクベツ ソンシツ				0		0		0		0		8						100		108		108				14				122				122

																																																																																																																																		税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		1,840		1,921		3,761		2,425		6,186		1,721		113		(190)		(131)		3,938		7,699				(99)				1,414				7,600

																																																																																																																																		法人税等 ホウジンゼイ トウ		394		385		779		557		1,336		524								1,081		1,860				137				661				1,997

																																																																																																																																		当期利益 トウキ リエキ		1,446		1,536		2,982		1,868		4,850		1,197		113		(190)		(131)		2,857		5,839				(236)				753				5,603

																																																																																																																																		非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		1		2		3		0		3										0		3								0				3

																																																																																																																																		親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		1,445		1,534		2,979		1,868		4,847		1,197		113		(190)		(131)		2,857		5,836				(236)				753				5,600				5,600









































































































































21 3Q 事業別表



				FY2020				1Q				2Q		上期 カミキ				3Q		3Q累計 ルイケイ				4Q		下期 シモキ		通期 ツウキ

				TS事業		売上高		3,076,759				4,002,537		7,079,295				3,042,375		10,121,670				3,054,032		6,096,407		13,175,702

						営業利益		518,783				1,196,296		1,715,079				450,361		2,165,439				448,010		898,370		2,613,449

				CS事業		売上高		2,985,343				3,158,822		6,144,165				3,281,775		9,425,940				3,444,301		6,726,077		12,870,241

						営業利益		229,240				129,421		358,662				59,935		418,597				130,107		190,042		548,704

				OPT事業		売上高		441,105				399,464		840,568				405,915		1,246,483				381,207		787,121		1,627,690

						営業利益		35,530				33,179		68,708				27,195		95,903				7,963		35,158		103,866

				その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		(48,252)				19,429		(28,823)				997		(27,826)				(45,932)		(44,935)		(73,758)

				合計 ゴウケイ		売上高		6,503,206				7,560,822		14,064,028				6,730,066		20,794,094				6,879,539		13,609,605		27,673,633

						営業利益		735,301				1,378,324		2,113,626				538,487		2,652,113				540,148		1,078,635		3,192,261



				FY2021				1Q				2Q		上期				3Q		3Q累計				4Q		下期		通期

				TS事業		売上高		4,551,086				5,035,908		9,586,994				5,248,024		14,835,017				5,853,289		11,101,313		20,688,306								9,586																								3,983

						営業利益		1,456,831				1,555,964		3,012,795				1,948,967		4,961,762				2,008,453		3,957,420		6,970,215								3,012																								1,056

				CS事業		売上高		3,964,426				4,216,569		8,180,996				4,412,681		12,593,677				4,505,193		8,917,874		17,098,870								8,180																								3,639

						営業利益		299,432				344,438		643,870				308,039		951,909				396,528		704,567		1,348,437								643																								293

				OPT事業		売上高		386,012				408,377		794,389				488,964		1,283,353				504,072		993,036		1,787,425								794																								504

						営業利益		54,165				27,976		82,141				103,369		185,510				(12,661)		90,708		172,849								82																								56

				その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		(2,365)				(59,149)		(61,514)				(42,159)		(103,673)				(12,790)		(54,949)		(116,463)								(60)																								12

				合計 ゴウケイ		売上高		8,901,524				9,660,854		18,562,378				10,149,669		28,712,047				10,862,554		21,012,223		39,574,601								18,562																								8,126

						営業利益		1,808,063				1,869,229		3,677,292				2,318,216		5,995,508				2,379,530		4,697,746		8,375,038								3,677																								1,417



				FY20 vs FY21				1Q		増減比 ゾウゲンヒ		2Q		上期		増減比 ゾウゲンヒ		3Q		3Q累計		増減比 ゾウゲンヒ		4Q		下期		通期

				TS事業		売上高		1,474,327		47.9%		1,033,371		2,507,698		35.4%		2,205,648		4,713,347		46.6%		2,799,258		5,004,906		7,512,604

						営業利益		938,048		180.8%		359,668		1,297,716		75.7%		1,498,607		2,796,323		129.1%		1,560,443		3,059,050		4,356,766

				CS事業		売上高		979,084		32.8%		1,057,747		2,036,831		33.2%		1,130,906		3,167,736		33.6%		1,060,892		2,191,798		4,228,629

						営業利益		70,192		30.6%		215,017		285,209		79.5%		248,104		533,312		127.4%		266,421		514,525		799,734

				OPT事業		売上高		(55,093)		-12.5%		8,913		(46,180)		-5.5%		83,049		36,870		3.0%		122,865		205,915		159,735

						営業利益		18,635		52.4%		(5,202)		13,433		19.6%		76,174		89,607		93.4%		(20,624)		55,550		68,983

				その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		45,887		-95.1%		(78,578)		(32,691)		113.4%		(43,156)		(75,847)		272.6%		33,142		(10,014)		(42,705)

				合計 ゴウケイ		売上高		2,398,318		36.9%		2,100,032		4,498,350		32.0%		3,419,603		7,917,953		38.1%		3,983,015		7,402,618		11,900,968

						営業利益		1,072,762		145.9%		490,904		1,563,666		74.0%		1,779,729		3,343,395		126.1%		1,839,383		3,619,111		5,182,777



																																		FY2021/1H																								FY2021/1H





																																				単位：億円				FY2020
3Q実績 ジッセキ		FY2021
3Q実績 ジッセキ		前年
同期比 ドウキヒ		前年同期
増減比 ドウキ ゾウゲン ヒ

																																				TS事業		売上高		101		148		47		46.6%						47		4,713,347						47		46.5%

																																						営業利益		21.6		49.6		27.9		129.1%						27.9		2,796,323						28.0		129.6%

																																				CS事業		売上高		94		125		31		33.6%						31		3,167,736						31		33.0%

																																						営業利益		4.1		9.5		5.3		127.4%						5.3		533,312						5.4		131.7%

																																				OPT事業		売上高		12		12		0		3.0%						0		36,870						0		0.0%

																																						営業利益		0.9		1.8		0.8		93.4%						0.8		89,607						0.9		100.0%

																																				その他 タ		営業利益
（連結調整額） エイギョウリエキ レンケツ チョウセイ ガク		▲ 0.2		▲ 1.0		▲ 0.7		----						-0.7		(75,847)						-0.8

																																				合計 ゴウケイ		売上高		207		287		79		38.1%						79		7,917,953						80		38.6%

																																						営業利益		26.5		59.9		33.4		126.1%						33.4		3,343,395						33.4		126.0%











																																																												JPY in 100 millions				FY2020
1Q-3Q		FY2021
1Q-3Q		Year/Year
Change		Year/Year
Change Ratio

																																																												TS
Business		Sales		101		148		47		46.6%						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																																														Operating Income		21.6		49.6		27.9		129.1%						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																																												CS
Business		Sales		94		125		31		33.6%						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																																														Operating Income		4.1		9.5		5.3		127.4%						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																																												OPT
Business		Sales		12		12		0		3.0%						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																																														Operating Income		0.9		1.8		0.8		93.4%						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																																												Others		Operating Income
（Consolidated adjustment）		▲ 0.2		▲ 1.0		▲ 0.7		----						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																																												Total		Sales		207		287		79		38.1%						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																																														Operating Income		26.5		59.9		33.4		126.1%						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!











































✖21 事業別通期予想 1H

		TS事業 ジギョウ																11月5日開示 ガツ ニチ カイジ

						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		8月6日
開示予想 ガツ ニチ カイジ ヨソウ		期初
予想 キショ ヨソウ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		期初
予想 キショ ヨソウ

						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2021		FY2021		FY2021 1H		FY2021　1H

				売上高 ウリアゲ ダカ		121		120		145		111		118		131		64		154		138		90		73

				営業利益 エイギョウ リエキ		19.7		19.2		35.3		11.2		15.1		26.1		9.0		33.5		27.5		24.5		17.5

																								 

						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 予想 ヨソウ		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 1H 予想 ヨソウ				FY2020 
1H 実績 ジッセキ		FY2020 
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021 
1H 予想 ヨソウ		前期比 ゼンキヒ		FY2021 
通期予想 ツウキ ヨソウ		前期比 ゼンキヒ

				売上高		121		120		145		111		118		131		64		154		138		90		73				¥70		¥131		¥0		¥-70		¥138		¥7

				営業利益		19.7		19.2		35.3		11.2		15.1		26.1		9.0		33.5		27.5		24.5		17.5				¥17.1		¥26.1		¥0.0		¥-17.1		¥27.5		¥1.4



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 予想		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 1H 予想				FY2020 
1H 実績		FY2020 
通期実績		FY2021 
1H 予想		前期比		FY2021 
通期予想		前期比

				売上高 ウリアゲ ダカ		¥12,152,252		¥12,036,616		¥14,572,197		¥11,137,834		¥11,875,835		¥13,175,702		¥6,460,000		¥15,460,000		¥13,800,000		¥9,000,000		¥7,340,000				¥7,079,295		¥13,175,702				¥-7,079,295		¥13,800,000		¥624,298

				営業利益 エイギョウ リエキ		¥1,979,943		¥1,926,705		¥3,532,222		¥1,127,589		¥1,514,811		¥2,613,449		¥900,000		¥3,350,000		¥2,750,000		¥2,450,000		¥1,750,000				¥1,715,079		¥2,613,449				¥-1,715,079		¥2,750,000		¥136,551



		CS事業 ジギョウ

						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		予想 ヨソウ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		予想 ヨソウ

						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2021		FY2021		FY2021 1H		FY2021　1H

				売上高 ウリアゲ ダカ		135		131		141		141		139		128		70		140		140		69		69

				営業利益 エイギョウ リエキ		9.1		7.3		6.6		17.4		15.2		5.4		3.1		8.1		8.1		5.0		5.0



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 予想 ヨソウ		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 1H 予想				FY2020 
1H 実績 ジッセキ		FY2020 
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021 
1H 予想 ヨソウ		前期比 ゼンキヒ		FY2021 
通期予想 ツウキ ヨソウ		前期比 ゼンキヒ

				売上高		135		131		141		141		139		128		70		140		140		69		69				¥61		¥128		¥0		¥-61		¥140		¥12

				営業利益		9.1		7.3		6.6		17.4		15.2		5.4		3.1		8.1		8.1		5.0		5.0				¥3.5		¥5.4		¥0.0		¥-3.5		¥8.1		¥2.7



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 予想		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 1H 予想				FY2020 
1H 実績		FY2020 
通期実績		FY2021 
1H 予想		前期比		FY2021 
通期予想		前期比

				売上高 ウリアゲ ダカ		¥13,526,715		¥13,188,168		¥14,123,673		¥14,133,923		¥13,908,016		¥12,870,241		¥7,020,000		¥14,000,000		¥14,000,000		¥6,980,000		¥6,980,000				¥6,144,165		¥12,870,241				¥-6,144,165		¥14,000,000		¥1,129,759

				営業利益 エイギョウ リエキ		¥915,337		¥734,490		¥661,128		¥1,744,214		¥1,527,495		¥548,704		¥310,000		¥810,000		¥810,000		¥500,000		¥500,000				¥358,662		¥548,704				¥-358,662		¥810,000		¥261,296



		OPT事業 ジギョウ

						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		予想 ヨソウ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		予想 ヨソウ

						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2021		FY2021		FY2021 1H		FY2021　1H

				売上高 ウリアゲ ダカ		11		12		16		11		12		16		8		17		17		9		9

				営業利益 エイギョウ リエキ		0.4		0.8		1.1		0.2		0.2		1.0		0.7		1.4		1.4		0.7		0.7



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 予想 ヨソウ		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 1H 予想				FY2020 
1H 実績 ジッセキ		FY2020 
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021 
1H 予想 ヨソウ		前期比 ゼンキヒ		FY2021 
通期予想 ツウキ ヨソウ		前期比 ゼンキヒ

				売上高		11		12		16		11		12		16		8		17		17		9		9				¥8		¥16		¥0		¥-8		¥17		¥1

				営業利益		0.4		0.8		1.1		0.2		0.2		1.0		0.7		1.4		1.4		0.7		0.7				¥0.6		¥1.0		¥0.0		¥-0.6		¥1.4		¥0.4



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 予想		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 1H 予想				FY2020 
1H 実績		FY2020 
通期実績		FY2021 
1H 予想		前期比		FY2021 
通期予想		前期比

				売上高 ウリアゲ ダカ		¥1,140,768		¥1,269,683		¥1,644,702		¥1,120,233		¥1,224,478		¥1,627,690		¥800,000		¥1,700,000		¥1,700,000		¥900,000		¥900,000				¥840,568		¥1,627,690				¥-840,568		¥1,700,000		¥72,310

				営業利益 エイギョウ リエキ		¥40,134		¥87,036		¥119,901		¥24,644		¥24,713		¥103,866		¥70,000		¥140,000		¥140,000		¥70,000		¥70,000				¥68,708		¥103,866				¥-68,708		¥140,000		¥36,134



		配賦不能費

						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		予想 ヨソウ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		予想 ヨソウ

						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2021		FY2021		FY2021 1H		FY2021　1H

				売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				営業利益 エイギョウ リエキ		-0.2		-0.3		0.0		0.1		0.0		-0.7		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 予想 ヨソウ		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 1H 予想				FY2020 
1H 実績 ジッセキ		FY2020 
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021 
1H 予想 ヨソウ		前期比 ゼンキヒ		FY2021 
通期予想 ツウキ ヨソウ		前期比 ゼンキヒ

				売上高		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0

				営業利益		-0.2		-0.3		0.0		0.1		0.0		-0.7		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0				¥-0.2		¥-0.7		¥0.0		¥0.2		¥0.0		¥0.7



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 予想		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 1H 予想				FY2020 
1H 実績		FY2020 
通期実績		FY2021 
1H 予想		前期比		FY2021 
通期予想		前期比

				売上高 ウリアゲ ダカ		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0				¥0		¥0				¥0		¥0		¥0

				営業利益 エイギョウ リエキ		¥-22,181		¥-33,378		¥-5,273		¥11,675		¥-2,446		¥-73,758		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0				¥-28,823		¥-73,758				¥28,823		¥0		¥73,758

																		今回予想 コンカイヨソウ		今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 合計 ゴウケイ		1H 今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 1H合計 ゴウケイ

																		¥14,280,000		¥31,160,000		¥29,500,000		¥16,880,000		¥15,220,000

																		¥1,280,000		¥4,300,000		¥3,700,000		¥3,020,000		¥2,320,000





																																																																単位：億円				FY2020 実績 ジッセキ

																																																																				上期 カミキ		通期 ツウキ		通期 ツウキ

																																																																								期初予想 キショヨソウ		８月6日
修正予想 ガツ ニチ シュウセイヨソウ		今回予想 コンカイ ヨソウ		期初
予想比 キショ ヨソウヒ

																																																																TS事業 ジギョウ		売上高 ウリアゲダカ		70		131		138		154		64		▲ 74				ERROR:#REF!		▲ 74

																																																																		営業利益 エイギョウリエキ		17.1		26.1		27.5		33.5		9.0		▲ 18.5				ERROR:#REF!		▲ 18.5

																																																																CS事業 ジギョウ		売上高		61		128		140		140		70		▲ 70				ERROR:#REF!		▲ 70

																																																																		営業利益		3.5		5.4		8.1		8.1		3.1		▲ 5.0				ERROR:#REF!		▲ 5.0

																																																																OPT事業 ジギョウ		売上高		8		16		17		17		8		▲ 9				ERROR:#REF!		▲ 9

																																																																		営業利益		0.6		1.0		1.4		1.4		0.7		▲ 0.7				ERROR:#REF!		▲ 0.7

																																																																その他 タ		営業利益
（連結調整額） エイギョウリエキ レンケツ チョウセイガク		▲ 0.2		▲ 0.7		0.0		0.0		0.0		0.0				ERROR:#REF!		0.0

																																																																合計 ゴウケイ		売上高		ERROR:#REF!		276		295		311		142		▲ 153				ERROR:#REF!		▲ 153

																																																																		営業利益		ERROR:#REF!		31.9		37.0		43.0		12.8		▲ 24.2				ERROR:#REF!		▲ 24.2





























































売上高	

FY2017	FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	実績	実績	実績	実績	今回
予想	145	111	118	131	64	営業利益	

FY2017	FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	実績	実績	実績	実績	今回
予想	35.299999999999997	11.2	15.1	26.1	9	







売上高	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	今回
予想	141	139	128	70	140	営業利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	今回
予想	17.399999999999999	15.2	5.4	3.1	8.1	









21 全社通期修正予想 1H



						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		期初
予想 キショ ヨソウ		予想 ヨソウ		8月6日
修正予想 ガツ ニチ シュウセイ ヨソウ										実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		期初
予想 キショ ヨソウ

						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2021 1H		FY2021										FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2021

				売上高 ウリアゲ ダカ		268		264		303		263		270		276		295		152		311								売上高 ウリアゲ ダカ		263		270		276		360		295

				営業利益 エイギョウ リエキ		29.1		27.1		43.0		29.0		30.6		31.9		37.0		23.2		43.0								営業利益 エイギョウ リエキ		29		30.6		31.9		56.0		37.0

				経常利益 ケイジョウ リエキ		25.9		25.6		42.9		28.3		30.8		31.4		36.0		22.7		42.0								経常利益 ケイジョウ リエキ		28.3		30.8		31.4		57.0		36.0

				当期純利益 トウキ ジュン リエキ		14.3		20.8		33.6		23.4		26.5		25.9		28.0		18.0		32.0								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		23.4		26.5		25.9		44.0		28.0



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021 予想 ヨソウ		FY2021 1H 予想 ヨソウ		FY2021 通期
修正予想 ツウキ シュウセイ ヨソウ		FY2021 1H 
修正予想 シュウセイ ヨソウ		FY2021 通期
再修正予想 ツウキ サイ シュウセイ ヨソウ				FY2020 1H 実績 ジッセキ		FY2020 
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021 1H 期初予想 キショ ヨソウ		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		期初
予想比 キショ ヨソウ ヒ		FY2021 
通期予想 ツウキ ヨソウ		FY2021 通期
8/6予想 ツウキ ヨソウ		FY2021 通期
今回予想 ツウキ コンカイ ヨソウ		期初
予想比

				売上高		268		264		303		263		270		276		295		152		311		168		0				¥140		¥276		¥152		¥168		¥16		¥295		¥311		¥360		¥16

				営業利益		29.1		27.1		43.0		29.0		30.6		31.9		37.0		23.2		43.0		30.2		0.0				¥21.1		¥31.9		¥23.2		¥30.2		¥7.0		¥37.0		¥43.0		¥56.0		¥6.0

				経常利益		25.9		25.6		42.9		28.3		30.8		31.4		36.0		22.7		42.0		29.7		0.0				¥20.4		¥31.4		¥22.7		¥29.7		¥7.0		¥36.0		¥42.0		¥57.0		¥6.0

				当期純利益		14.3		20.8		33.6		23.4		26.5		25.9		28.0		18.0		32.0		23.0		0.0				¥16.2		¥25.9		¥18.0		¥23.0		¥5.0		¥28.0		¥32.0		¥44.0		¥4.0



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021 予想		FY2021 1H 予想		FY2021 通期
修正予想		FY2021 1H 
修正予想		FY2021 通期
再修正予想				FY2020 1H 実績		FY2020 
通期実績		FY2021 1H 期初予想		FY2021 1H
今回予想		期初
予想比		FY2021 
通期予想		FY2021 通期
8/6予想		FY2021 通期
今回予想		期初
予想比

				売上高 ウリアゲ ダカ		¥26,819,735		¥26,494,467		¥30,340,573		¥26,391,990		¥27,008,330		¥27,673,633		¥29,500,000		¥15,220,000		¥31,160,000		¥16,880,000		¥0				¥14,064,028		¥27,673,633		¥15,220,000		¥16,880,000		¥1,660,000		¥29,500,000		¥31,160,000		¥36,000,000		¥1,660,000

				営業利益 エイギョウ リエキ		¥2,913,233		¥2,714,853		¥4,307,978		¥2,908,122		¥3,064,574		¥3,192,261		¥3,700,000		¥2,320,000		¥4,300,000		¥3,020,000		¥0				¥2,113,626		¥3,192,261		¥2,320,000		¥3,020,000		¥700,000		¥3,700,000		¥4,300,000		¥5,600,000		¥600,000

				経常利益 ケイジョウ リエキ		¥2,598,251		¥2,561,872		¥4,292,832		¥2,830,028		¥3,080,015		¥3,143,524		¥3,600,000		¥2,270,000		¥4,200,000		¥2,970,000		¥0				¥2,043,614		¥3,143,524		¥2,270,000		¥2,970,000		¥700,000		¥3,600,000		¥4,200,000		¥5,700,000		¥600,000

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		¥1,439,043		¥2,089,998		¥3,367,692		¥2,344,562		¥2,653,622		¥2,592,726		¥2,800,000		¥1,800,000		¥3,200,000		¥2,300,000		¥0				¥1,629,942		¥2,592,726		¥1,800,000		¥2,300,000		¥500,000		¥2,800,000		¥3,200,000		¥4,400,000		¥400,000









						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		　　		期初
予想 キショ ヨソウ		期初
予想 キショ ヨソウ

						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019				FY2019		FY2020

				売上高 ウリアゲ ダカ		268		264		303		263		270				295		152

				営業利益 エイギョウ リエキ		29.1		27.1		43.0		29.0		30.6				37.0		23.2

				当期純利益 トウキ ジュン リエキ		14.3		20.8		33.6		23.4		26.5				28.0		18.0

				経常利益		25.9		25.6		42.9		28.3		30.8				31.4		36.0





																																																																						単位：億円		FY2020
通期実績 ツウキジッセキ		FY2021通期 ツウキ

																																																																										期初予想 キショヨソウ		8月6日
修正予想 ニチ シュウセイヨソウ		今回予想 コンカイヨソウ		対前年比 タイゼンネンヒ		前年同期
増減率 ゼンネンドウキ ゾウゲンリツ				対前年比 タイゼンネンヒ				期初予想比 キショヨソウヒ				FY2020 実績 ジッセキ		FY2021 予想 ヨソウ		対前年比 タイゼンネンヒ		増減比 ゾウゲンヒ		表記 ヒョウキ

																																																																						売上高		276		295		311		360		83		30.1%				83.0				65.0				27,673,633		36,000,000		8,326,367		30.1%		30.0%

																																																																						営業利益		31.9		37.0		43.0		56.0		24.0		75.4%				24.0				19.0				3,192,261		5,600,000		2,407,739		75.4%		75.4%

																																																																						経常利益		31.4		36.0		42.0		57.0		25.5		81.3%				25.5				21.0				3,143,524		5,700,000		2,556,476		81.3%		81.3%

																																																																						当期純利益		25.9		28.0		32.0		44.0		18.0		69.7%				18.0				16.0				2,592,726		4,400,000		1,807,274		69.7%		69.7%

																																																																						EPS（円）		121.10		130.78		150.63		207.46		86.36		----				86.36				76.7







																																																																						BPS（円）		1183.69		----						----		----				ERROR:#REF!				ERROR:#VALUE!











																																																																																														2021年度連結業績予想の前提となる為替レート ネンド レンケツ ギョウセキ ヨソウ ゼンテイ カワセ



																																																																		上期純利計画 カミキ ジュンリケイカク				2,300,000,000																								為替レート		FY2020		FY2021		増減 ゾウゲン

																																																																		通期純利計画 ツウキ ジュンリケイカク				3,200,000,000																								USD（円）		112.37		110.00		▲ 2.37

																																																																期中平均株式数 キチュウヘイキンカブシキスウ		２Ｑ累計　21,297,010株				21,297,010																								EUR（円）		130.56		130.00		-0.56

																																																																		通期　　　21,243,551株				21,243,551



																																																																																																																				Foreign Exchange Rates for FY2021 budget



																																																																																																																				JPY  		US$  		Eur  		HK$  		SG$  		PhP  		NT$  		Won  		RMB  

																																																																																																																		JPY 		- - - -		0.0094		0.0079		0.0745		0.0129		0.4630		0.2742		10.6157		0.06327

																																																																																																																		US$		106.00		- - - -		0.8387		7.75		1.34		48.15		28.52		1104.03		6.58

																																																																																																																		Eur		127.00		1.1923		- - - -		9.2404		1.5977		57.4096		34.0046		1316.35		7.84538

																																																																																																																		HK$		13.42		0.1290		0.1082		- - - -		0.1729		6.2129		3.6800		142.46		0.84903

																																																																																																																		SG$ 		77.61		0.7463		0.6259		5.7836		- - - -		35.9328		21.2836		823.91		4.91045

																																																																																																																		PhP		2.16		0.0208		0.0174		0.1610		0.0278		- - - -		0.5923		22.93		0.13666

																																																																																																																		NT$		3.65		0.0351		0.0294		0.2717		0.0470		1.6883		- - - -		38.71		0.23072

																																																																																																																		Won		0.0942		0.000906		0.000760		0.007020		0.001214		0.043613		0.025833		- - - -		0.00596

																																																																																																																		RMB		15.81		0.1520		0.1275		1.1778		0.2036		7.3176		4.3343		167.79		- - - -



































売上高	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	期初
予想	263	270	276	360	295	営業利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	期初
予想	29	30.6	31.9	56	37	当期純利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	期初
予想	23.4	26.5	25.9	44	28	









売上高	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	263	270	276	360	営業利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	29	30.6	31.9	56	当期純利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	23.4	26.5	25.9	44	











21 2Q全社表



				FY2020		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		下期 シモキ		通期 ツウキ

				売上高 ウリアゲダカ		6,503,206		7,560,822		14,064,028		6,730,066		20,794,094		6,879,539		13,609,605		27,673,633

				営業利益 エイギョウリエキ		735,301		1,378,324		2,113,626		538,487		2,652,113		540,148		1,078,635		3,192,261

				経常利益 ケイジョウリエキ		665,649		1,377,965		2,043,614		547,034		2,590,648		552,876		1,099,910		3,143,524

				当期純利益 トウキジュンリエキ		471,462		1,158,481		1,629,942		314,727		1,944,669		648,057		962,784		2,592,726



				FY2020		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				売上高 ウリアゲダカ		65		75		140		67		207		68		136		276

				営業利益 エイギョウリエキ		7.3		13.7		21.1		5.3		26.5		5.4		10.7		31.9

				経常利益 ケイジョウリエキ		6.6		13.7		20.4		5.4		25.9		5.5		10.9		31.4

				当期純利益 トウキジュンリエキ		4.7		11.5		16.2		3.1		19.4		6.4		9.6		25.9

				EPS（円）		22.02		---		76.13		---		90.83		---		---		121.10

				BPS（円）		1071.16		---		1124.82		---		1130.03		---		---		1183.69



				FY2021		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				売上高 ウリアゲダカ		8,901,524		9,660,854		18,562,378		10,149,669		28,712,047		10,862,554		21,012,223		39,574,601								8,901,524

				営業利益 エイギョウリエキ		1,808,063		1,869,229		3,677,292		2,318,216		5,995,508		2,379,530		4,697,746		8,375,038								1,808,063

				経常利益 ケイジョウリエキ		1,840,884		1,920,179		3,761,064		2,403,769		6,164,833		2,581,481		4,985,250		8,746,314								1,840,884

				当期純利益 トウキジュンリエキ		1,445,825		1,533,779		2,979,604		1,868,386		4,847,990		1,923,047		3,791,433		6,771,037								1,445,825



				FY2021		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				売上高 ウリアゲダカ		89		96		185		101		287		108		210		395

				営業利益 エイギョウリエキ		18.0		18.6		36.7		23.1		59.9		23.7		46.9		83.7

				経常利益 ケイジョウリエキ		18.4		19.2		37.6		24.0		61.6		25.8		49.8		87.4

				当期純利益 トウキジュンリエキ		14.4		15.3		29.7		18.6		48.4		19.2		37.9		67.7

				EPS（円）		67.59		---				---				---		---

				BPS（円）		1,223.10		---				---				---		---



				FY2021		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期																																																				上期 カミキ

				売上高 ウリアゲダカ		36.9%		27.8%		32.0%		50.8%		38.1%		57.9%		54.4%		43.0%																																																				31.9%

				営業利益 エイギョウリエキ		145.9%		35.6%		74.0%		330.5%		126.1%		340.5%		335.5%		162.4%																																																				73.9%

				経常利益 ケイジョウリエキ		176.6%		39.3%		84.0%		339.4%		138.0%		366.9%		353.2%		178.2%																																																				84.0%

				当期純利益 トウキジュンリエキ		206.7%		32.4%		82.8%		493.7%		149.3%		196.7%		293.8%		161.2%																																																				82.8%



				増減値 ゾウゲン チ		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				売上高 ウリアゲダカ		2,398,318		2,100,032		4,498,350		3,419,603		7,917,953		3,983,015		7,402,618		11,900,968

				営業利益 エイギョウリエキ		1,072,762		490,904		1,563,666		1,779,729		3,343,395		1,839,383		3,619,111		5,182,777

				経常利益 ケイジョウリエキ		1,175,235		542,215		1,717,450		1,856,736		3,574,185		2,028,605		3,885,340		5,602,790

				当期純利益 トウキジュンリエキ		974,363		375,298		1,349,662		1,553,660		2,903,321		1,274,990		2,828,650		4,178,311

										31.98%

										73.98%

										84.04%																FY2021/1Q																						FY2021/1Q																				FY2021/2Q

										82.80%



																																																																						単位：億円		FY2020
上期実績 カミキ ジッセキ		FY2021上期 カミキ				前年
同期比 ドウキヒ		前年同期
増減比 ドウキ ゾウゲン ヒ

																																																																										8月6日
公表値 ガツ ニチ コウヒョウチ		実績 ジッセキ										FY2019
通期予想 ツウキ ヨソウ		通期予想
進捗率 ツウキ ヨソウ シンチョク リツ

																												売上高		65		89		24		152		59%				24		58.6%						売上高		65		89		24		36.9%				24		36.9%						売上高		140		168		185		44		32.0%						152		0%				44		121.7%

																												営業利益		7.3		18.0		10.7		23.2		78%				10.7		77.6%						営業利益		7.3		18.0		10.7		145.9%				10.7		145.9%						営業利益		21.1		30.2		36.7		15.6		74.0%						23.2		0%				15.6		158.2%

																												経常利益		6.6		18.4		11.8		22.7		81%				11.8		81.1%						経常利益		6.6		18.4		11.8		176.6%				11.8		176.6%						経常利益		20.4		29.7		37.6		17.1		84.0%						22.7		0%				17.1		165.6%

																												当期純利益		4.7		14.4		9.7		18.0		80%				9.7		80.0%						当期純利益		4.7		14.4		9.7		206.7%				9.7		206.7%						当期純利益		16.2		23.0		29.7		13.4		82.8%						18.0		0%				13.4		165.0%

																												EPS（円）		22.02		67.59		45.57		―		―				45.57		ERROR:#VALUE!						EPS（円）		22.02		67.59		45.57		----				45.57								EPS（円）		76.13		108.00		140.00		63.87		----						―		－				63.87		ERROR:#VALUE!

																												BPS（円）		1071.16		1223.10		151.94		―		―				151.94								BPS（円）		1071.16		1223.10		151.94		----				151.94								BPS（円）		1124.82		----		1292.70		167.88		----						－		－				167.88





																																																																						ROE（％）		6.7						▲ 6.7								－		－				-6.7













































































































































































































21 2Q 事業別予想比

										決算短信にそろえる ケッサンタンシン

						2021年度 2Q ネンド										2021年度 2Q ネンド

						TS事業		前年同期比 ゼンネンドウキヒ		前年同期増減率 ゾウゲンリツ						TS事業		前年同期比		通期予想達成率 ツウキ タッセイリツ

				25		売上高		 +25億円 オクエン		35.4%		25				売上高		35%		62%

				12.9		営業利益		+12.9億円 オクエン		75.7%		12.9				営業利益		76%		90%

						2021年度 2Q										2021年度 2Q

						CS事業		前年同期比		前年同期増減率 ゾウゲンリツ						CS事業		前年同期比		通期予想達成率 ツウキ タッセイリツ

				20		売上高		 +20億円		33.2%		20				売上高		33%		58%

				2.8		営業利益		+2.8億円		79.5%		2.8				営業利益		80%		79%



																										入力修正必要 ニュウリョク シュウセイ ヒツヨウ

																						TS事業 ジギョウ		2020年度
2Q ネンド		2021年度
修正予想 ネンド シュウセイヨソウ		2021年度
2Q ネンド		増減金額 ゾウゲンキンガク		前年同期比 ゼンネン ドウキヒ		表記 ヒョウキ		期初予想比 キショ ヨソウ ヒ

																						売上高 ウリアゲ ダカ		7,079,295		15,460,000		9,586,994		2,507,698		35.4%		35.40%		62.0%

																						営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		1,715,079		3,350,000		3,012,795		1,297,716		75.7%		75.60%		89.9%



																						CS事業 ジギョウ		2020年度
2Q		2021年度
修正予想		2021年度
2Q		増減金額		前年同期比				期初予想比

																						売上高 ウリアゲ ダカ		6,144,165		14,000,000		8,180,996		2,036,831		33.2%		33.10%		58.4%

																						営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		358,662		810,000		643,870		285,209		79.5%		79.50%		79.5%



















21 1Q全社表



				FY2020		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		下期 シモキ		通期 ツウキ

				売上高 ウリアゲダカ		6,503,206		7,560,822		14,064,028		6,730,066		20,794,094		6,879,539		13,609,605		27,673,633

				営業利益 エイギョウリエキ		735,301		1,378,324		2,113,626		538,487		2,652,113		540,148		1,078,635		3,192,261

				経常利益 ケイジョウリエキ		665,649		1,377,965		2,043,614		547,034		2,590,648		552,876		1,099,910		3,143,524

				当期純利益 トウキジュンリエキ		471,462		1,158,481		1,629,942		314,727		1,944,669		648,057		962,784		2,592,726



				FY2020		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				売上高 ウリアゲダカ		65		75		140		67		207		68		136		276

				営業利益 エイギョウリエキ		7.3		13.7		21.1		5.3		26.5		5.4		10.7		31.9

				経常利益 ケイジョウリエキ		6.6		13.7		20.4		5.4		25.9		5.5		10.9		31.4

				当期純利益 トウキジュンリエキ		4.7		11.5		16.2		3.1		19.4		6.4		9.6		25.9

				EPS（円）		22.02		---		76.13		---		90.83		---		---		121.10

				BPS（円）		1071.16		---		1124.82		---		1130.03		---		---		1183.69



				FY2021		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				売上高 ウリアゲダカ		8,901,524		9,660,854		18,562,378		10,149,669		28,712,047		10,862,554		21,012,223		39,574,601								8,901,524

				営業利益 エイギョウリエキ		1,808,063		1,869,229		3,677,292		2,318,216		5,995,508		2,379,530		4,697,746		8,375,038								1,808,063

				経常利益 ケイジョウリエキ		1,840,884		1,920,179		3,761,064		2,403,769		6,164,833		2,581,481		4,985,250		8,746,314								1,840,884

				当期純利益 トウキジュンリエキ		1,445,825		1,533,779		2,979,604		1,868,386		4,847,990		1,923,047		3,791,433		6,771,037								1,445,825



				FY2021		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				売上高 ウリアゲダカ		89		96		185		101		287		108		210		395

				営業利益 エイギョウリエキ		18.0		18.6		36.7		23.1		59.9		23.7		46.9		83.7

				経常利益 ケイジョウリエキ		18.4		19.2		37.6		24.0		61.6		25.8		49.8		87.4

				当期純利益 トウキジュンリエキ		14.4		15.3		29.7		18.6		48.4		19.2		37.9		67.7

				EPS（円）		67.59		---				---				---		---

				BPS（円）		1,223.10		---				---				---		---



				FY2021		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				売上高 ウリアゲダカ		36.9%		27.8%		32.0%		50.8%		38.1%		57.9%		54.4%		43.0%

				営業利益 エイギョウリエキ		145.9%		35.6%		74.0%		330.5%		126.1%		340.5%		335.5%		162.4%

				経常利益 ケイジョウリエキ		176.6%		39.3%		84.0%		339.4%		138.0%		366.9%		353.2%		178.2%

				当期純利益 トウキジュンリエキ		206.7%		32.4%		82.8%		493.7%		149.3%		196.7%		293.8%		161.2%

																										FY2021/1Q																						FY2021/1Q																				FY2021/2Q																												FY2020/3Q





																																																																						単位：億円		FY2020
上期実績 カミキ ジッセキ		FY2021上期 カミキ				前年
同期比 ドウキヒ

																												単位：億円		FY2020
1Q 実績 ジッセキ		FY2021
1Q 実績		前年
同期比 ドウキヒ		FY2021
1H
期初予想 キショヨソウ		期初予想
進捗率 キショヨソウ シンチョクリツ												単位：億円		FY2020
1Q 実績 ジッセキ		FY2021
1Q 実績		前年
同期比 ドウキヒ		前年同期
増減率 ドウキ ゾウゲン リツ																21年8月6日
公表値 '21ネン ガツ ニチ コウヒョウチ		FY2021
実績 ジッセキ								FY2019
通期予想 ツウキ ヨソウ		通期予想
進捗率 ツウキ ヨソウ シンチョク リツ												単位：億円		FY2019
3Q 実績 ジッセキ		FY2020
3Q 実績		前年
同期比 ドウキヒ										単位：億円		FY2019
3Q 実績 ジッセキ		FY2020
3Q 実績		前年
同期比 ドウキヒ		FY2020
通期予想 ツウキ ヨソウ		通期予想
進捗率 ツウキ ヨソウ シンチョク リツ														単位：億円		FY2019
3Q 実績 ジッセキ		FY2020
3Q 実績		前年
同期比 ドウキヒ

																												売上高		65		89		24		152		59%				24		58.6%						売上高		65		89		24		36.9%				24		36.9%						売上高		140		ERROR:#REF!		185		45						152		102%				45		121.7%						売上高		204		207		3				3		20,454,081				売上高		204		207		3		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						3		ERROR:#REF!						売上高		204		207		3						3		ERROR:#REF!

																												営業利益		7.3		18.0		10.7		23.2		78%				10.7		77.6%						営業利益		7.3		18.0		10.7		145.9%				10.7		145.9%						営業利益		21.1		ERROR:#REF!		36.7		15.6						23.2		138%				15.6		158.2%						営業利益		25.5		26.5		1.0				1		2,557,757				営業利益		25.5		26.5		1.0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						1		ERROR:#REF!						営業利益		25.5		26.5		1.0						1		ERROR:#REF!

																												経常利益		6.6		18.4		11.8		22.7		81%				11.8		81.1%						経常利益		6.6		18.4		11.8		176.6%				11.8		176.6%						経常利益		20.4		ERROR:#REF!		37.6		17.2						22.7		144%				17.2		165.6%						経常利益		25.3		25.9		0.6				0.6		2,534,127				経常利益		25.3		25.9		0.6		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						0.6		ERROR:#REF!						経常利益		25.3		25.9		0.6						0.6		ERROR:#REF!

																												当期純利益		4.7		14.4		9.7		18.0		80%				9.7		80.0%						当期純利益		4.7		14.4		9.7		206.7%				9.7		206.7%						当期純利益		16.2		ERROR:#REF!		29.7		13.5						18.0		163%				13.5		165.0%						当期純利益		21.4		19.4		▲ 2.0				-2		2,146,106				当期純利益		21.4		19.4		▲ 2.0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						-2		ERROR:#REF!						当期純利益		21.4		19.4		▲ 2.0						-2		ERROR:#REF!

																												EPS（円）		22.02		67.59		45.57		―		―				45.57		ERROR:#VALUE!						EPS（円）		22.02		67.59		45.57		----				45.57								EPS（円）		76.13		ERROR:#REF!				▲ 76.13						―		－				-76.13		ERROR:#VALUE!						EPS（円）		99.29		90.83		▲ 8.46				-8.46						EPS（円）		99.29		90.83		▲ 8.46		ERROR:#REF!		－						-8.46		ERROR:#REF!						EPS（円）		99.29		90.83		▲ 8.46						-8.46		ERROR:#REF!

																												BPS（円）		1071.16		1223.10		151.94		―		―				151.94								BPS（円）		1071.16		1223.10		151.94		----				151.94								BPS（円）		1124.82		----				▲ 1,124.82						－		－				-1124.82								BPS（円）		1061.36		1130.03		68.7				68.67						BPS（円）		1061.36		1130.03		68.67		－		－						68.67								BPS（円）		1061.36		1130.03		68.67						68.67





																																																																						ROE（％）		6.7						▲ 6.7						－		－				-6.7								ROE（％）		8.8				▲ 8.8				-8.8						ROE（％）		8.8				▲ 8.8		－		－						-8.8								ROE（％）		－				ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!



																																																																						ROE		0.0676819402

																																																																																																																		決算事前会議　経理資料から数字引用👇 ケッサン ジゼン カイギ ケイリ シリョウ スウジ インヨウ



																												ROE（％）		4.8				▲ 4.8		－		－				-4.8								ROE（％）		4.8				▲ 4.8						-4.8								単位：億円		前期1H ゼンキ				1H実績 ジッセキ		期初予想 キショ ヨソウ						対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ						対期初予想値 タイ キショ ヨソウ チ																								単位：億円		FY2018
3Q 実績 ジッセキ		FY2019
3Q 実績		前年
同期比 ドウキヒ		FY2019
通期 
期初予想 ツウキ キショ ヨソウ		通期期初
予想進捗率 ツウキ キショ ヨソウ シンチョク リツ

																																																																						売上高		14,590,300				13,480,515		13280000						92.39%		92%				101.51%		102%																		20,454,080,667				売上高		204		204		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						0		ERROR:#REF!

																																																																						営業利益		2,300,815				1,698,531		1230000						73.82%		74%				138.09%		138%																		2,557,756,631				営業利益		25.5		25.5		0.0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						0		ERROR:#REF!

																																																																						経常利益		2,415,526				1,652,516		1150000						68.41%		68%				143.70%		144%																		2,534,126,723				経常利益		25.3		25.3		0.0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						0		ERROR:#REF!

																																																																						当期純利益		1,887,015				1,468,046		900000						77.80%		78%				163.12%		163%																		2,146,105,694				当期純利益		21.4		21.4		0.0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						0		ERROR:#REF!

																																																																																																								1株当たりの純利益										EPS（円）		99.29		90.83		▲ 8.46		ERROR:#REF!		－						-8.46		ERROR:#REF!

																																																																						EPS		１株当たり当期純利益 カブ ア トウキ ジュンリエキ																																1株あたり純資産										BPS（円）		1061.36		1130.03		68.67		－		－						68.67

																																																																						BPS		１株当たり純資産額 カブ ア ジュンシサン ガク																																自己資本利益率										ROE（％）		8.8		0.0		▲ 8.8		－		－						-8.8

																																																																																																																																																														FY2019通期 ツウキ





																																																																																																																																																																単位：億円		FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2020
通期実績 ツウキ		前年
同期比 ドウキヒ										単位：億円		FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2020						前年
同期比 ゼンネン ドウキヒ

																																																																																																																																																																												5月25日経理情報 ガツ ニチ ケイリ ジョウホウ								'20年11月6日
公表値 ネン ガツ ニチ コウヒョウチ		'21年2月5日
公表値 ネン ガツ ニチ コウヒョウチ		通期実績 ツウキ ジッセキ										簡易採算より カンイ サイサン

																																																																																																																																																																売上高		270		276		6				6		27,008,329,618				売上高		270		ERROR:#REF!		274		276		6				6		ERROR:#REF!		27,008,330		ERROR:#REF!

																																																																																																																																																																営業利益		30.6		31.9		1.3				1.3		3,067,019,338				営業利益		30.6		ERROR:#REF!		31.0		31.9		1.3				1.3		ERROR:#REF!		3,064,574		ERROR:#REF!

																																																																																																																																																																経常利益		30.8		31.4		0.6				0.6						経常利益		30.8		ERROR:#REF!		30.0		31.4		0.6				0.6		ERROR:#REF!		3,080,015		ERROR:#REF!

																																																																																																																																																																当期純利益		26.5		25.9		▲ 0.6				-0.6						当期純利益		26.5		ERROR:#REF!		22.0		25.9		▲ 0.6				-0.6		ERROR:#REF!		2,653,622		ERROR:#REF!

																																																																																																																																																																EPS（円）		123.06				▲ 123.06				-123.06						EPS（円）		123.06		100.42		102.75		121.10		▲ 1.96				-1.96		82.9%				ERROR:#REF!

																																																																																																																																																																BPS（円）		1076.86				▲ 1,076.9				-1076.86						BPS（円）		1076.86		－		----		1183.69		106.83				106.83





																																																																																																																																																																ROE（％）		10.6				▲ 10.6				-10.6						ROE（％）		10.6		－		－		11.8		1.2				1.2







21 1Q 事業別表



				FY2020				1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		下期 シモキ		通期 ツウキ

				TS事業		売上高		3,076,759		4,002,537		7,079,295		3,042,375		10,121,670		3,054,032		6,096,407		13,175,702

						営業利益		518,783		1,196,296		1,715,079		450,361		2,165,439		448,010		898,370		2,613,449

				CS事業		売上高		2,985,343		3,158,822		6,144,165		3,281,775		9,425,940		3,444,301		6,726,077		12,870,241

						営業利益		229,240		129,421		358,662		59,935		418,597		130,107		190,042		548,704

				OPT事業		売上高		441,105		399,464		840,568		405,915		1,246,483		381,207		787,121		1,627,690

						営業利益		35,530		33,179		68,708		27,195		95,903		7,963		35,158		103,866

				その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		(48,252)		19,429		(28,823)		997		(27,826)		(45,932)		(44,935)		(73,758)

				合計 ゴウケイ		売上高		6,503,206		7,560,822		14,064,028		6,730,066		20,794,094		6,879,539		13,609,605		27,673,633

						営業利益		735,301		1,378,324		2,113,626		538,487		2,652,113		540,148		1,078,635		3,192,261



				FY2021				1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				TS事業		売上高		4,551,086		5,035,908		9,586,994		5,248,024		14,835,017		5,853,289		11,101,313		20,688,306

						営業利益		1,456,831		1,555,964		3,012,795		1,948,967		4,961,762		2,008,453		3,957,420		6,970,215

				CS事業		売上高		3,964,426		4,216,569		8,180,996		4,412,681		12,593,677		4,505,193		8,917,874		17,098,870

						営業利益		299,432		344,438		643,870		308,039		951,909		396,528		704,567		1,348,437

				OPT事業		売上高		386,012		408,377		794,389		488,964		1,283,353		504,072		993,036		1,787,425

						営業利益		54,165		27,976		82,141		103,369		185,510		(12,661)		90,708		172,849

				その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		(2,365)		(59,149)		(61,514)		(42,159)		(103,673)		(12,790)		(54,949)		(116,463)

				合計 ゴウケイ		売上高		8,901,524		9,660,854		18,562,378		10,149,669		28,712,047		10,862,554		21,012,223		39,574,601

						営業利益		1,808,063		1,869,229		3,677,292		2,318,216		5,995,508		2,379,530		4,697,746		8,375,038

																														FY2021/1Q																								FY2021/1Q																						FY2021/1H																																FY2020/3Q





																																単位：億円				FY2020
1Q 実績 ジッセキ		FY2021
1Q 実績		前年
同期比 ドウキヒ		FY2021
1H 
期初予想 キショ ヨソウ		最新予想
進捗率 サイシン ヨソウ シンチョク リツ												単位：億円				FY2020
1Q 実績 ジッセキ		FY2021
1Q 実績		前年
同期比 ドウキヒ		前年同期
増減率 ドウキ ゾウゲンリツ																																												単位：億円				FY2019
3Q 実績 ジッセキ		FY2020
3Q 実績		前年
同期比 ドウキヒ										単位：億円				FY2019
3Q 実績 ジッセキ		FY2020
3Q 実績		前年
同期比 ドウキヒ		FY2020
通期予想 ツウキ ヨソウ		通期予想
進捗率 ツウキ ヨソウ シンチョク リツ												単位：億円				FY2019
3Q 実績 ジッセキ		FY2020
3Q 実績		前年
同期比 ドウキヒ

																																TS事業		売上高		30		45		15		73		62%				15		61.6%						TS事業		売上高		30		45		15		47.9%				15		47.9%																																						TS事業		売上高		90		101		11				11						TS事業		売上高		90		101		11		138		73%				11		73.2%		112%				TS事業		売上高		90		101		11				11		112%

																																		営業利益		5.1		14.5		9.4		17.5		83%				9.4		82.9%								営業利益		5.1		14.5		9.4		180.8%				9.4		180.8%																																								営業利益		13.0		21.6		8.6				8.6								営業利益		13.0		21.6		8.6		27.5		79%				8.6		78.5%		166%						営業利益		13.0		21.6		8.6				8.6		166%

																																CS事業		売上高		29		39		10		69		57%				10		56.5%						CS事業		売上高		29		39		10		32.8%				10		32.8%																																						CS事業		売上高		104		94		▲ 10				-10						CS事業		売上高		104		94		▲ 10		140		67%				-10		67.1%		90%				CS事業		売上高		104		94		▲ 10				-10		90%

																																		営業利益		2.2		2.9		0.7		5.0		58%				0.7		58.0%								営業利益		2.2		2.9		0.7		30.6%				0.7		30.6%																																								営業利益		12.9		4.1		▲ 8.8				-8.8								営業利益		12.9		4.1		▲ 8.8		8.1		51%				-8.8		50.6%		32%						営業利益		12.9		4.1		▲ 8.8				-8.8		32%

																																OPT事業		売上高		4		3		-1		9		33%				-1.4		33.3%						OPT事業		売上高		4		3		-1		-12.5%				-1.4		-12.5%																																						OPT事業		売上高		8		12		4				4						OPT事業		売上高		8		12		4		17		71%				4		70.6%		150%				OPT事業		売上高		8		12		4				4		150%

																																		営業利益		0.3		0.5		0.2		0.7		71%				0.2		71.4%								営業利益		0.3		0.5		0.2		52.4%				0.2		52.4%																																								営業利益		▲ 0.0		0.9		0.9				0.91								営業利益		▲ 0.0		0.9		0.9		1.4		64%				0.91		64.3%		-9000%						営業利益		▲ 0.0		0.9		0.9				0.91		-9000%

		？																														その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		▲ 0.4		▲ 0.0		0.4		0.0		－				0.39		ERROR:#DIV/0!						その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		▲ 0.4		▲ 0.0		0.4		ｰｰｰｰ				0.38		-95.1%																																						その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		▲ 0.4		▲ 0.2		0.2				0.22						その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		▲ 0.4		▲ 0.2		0.2		0.0		－				0.22		ERROR:#DIV/0!						その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		▲ 0.4		▲ 0.2		0.2				0.22

																																合計 ゴウケイ		売上高		65		89		24		152		59%				24		58.6%						合計 ゴウケイ		売上高		65		89		24		36.9%				24		36.9%																																						合計 ゴウケイ		売上高		204		207		3				3						合計 ゴウケイ		売上高		204		207		3		295		70%				3		70.2%		101%				合計 ゴウケイ		売上高		204		207		3				3		101%

																																		営業利益		7.3		18.0		10.7		23.2		78%				10.7		77.6%								営業利益		7.3		18.0		10.7		145.9%				10.7		145.9%																																								営業利益		25.5		26.5		1.0				1								営業利益		25.5		26.5		1.0		37.0		72%				1		71.6%		104%						営業利益		25.5		26.5		1.0				1		104%





																																																																																																																						4Q見込 ミコミ				通期見込み ツウキ ミコ

																																																																																																														TS事業		売上高		9,098,240		10,121,670		3,054,032		6,096,407		6,096,407		13,175,702		0																								ERROR:#REF!

																																																																																																																営業利益		1,303,642		2,165,439		448,010		898,370		898,370		2,613,449		0																								ERROR:#REF!

																																																																																																														CS事業		売上高		10,460,633		9,425,940		3,444,301		6,726,077		6,726,077		12,870,241		0																								ERROR:#REF!

																																																																																																																営業利益		1,297,496		418,597		130,107		190,042		190,042		548,704		0		650000		0.6439946723																				ERROR:#REF!

																																																																																																														OPT事業		売上高		895,208		1,246,483		381,207		787,121		787,121		1,627,690		0																								ERROR:#REF!

																																																																																																																営業利益		(1,130)		95,903		7,963		35,158		35,158		103,866		0																								ERROR:#REF!

																																																																																																														その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		(42,252)		-27,826 		(45,932)		(44,935)		(44,935)		(73,758)		0																								ERROR:#REF!

																																																																																																														合計 ゴウケイ		売上高		20,454,081		20,794,094		6,879,539		13,609,605		13,609,605		27,673,633		0																								ERROR:#REF!

																																																																																																																営業利益		2,557,757		2,652,113		540,148		1,078,635		1,078,635		3,192,261		0																								ERROR:#REF!



																																																																																																																																																																												FY2020/期末 キマツ





																																																																														単位：億円				FY2019
上期実績 カミキ ジッセキ		FY2021						前年
同期比 ドウキヒ														対予想値 タイ ヨソウ チ		前年同期比 ゼンネン ドウキヒ																																																																				単位：億円				FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2020
通期実績 ツウキ		前年
同期比 ドウキヒ										単位：億円				FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2020						前年
同期比 ゼンネン ドウキヒ

																																																																																				8月6日
公表値		11月5日
公表値 ガツ ニチ コウヒョウチ		上期実績																																																																																																				5月25日経理情報 ガツ ニチ ケイリ ジョウホウ										'20年11月6日
公表値		'21年2月5日
公表値		通期実績 ツウキ ジッセキ

																																																																														TS事業		売上高		59						46		▲ 13						53		0%				-13		86.8%		78.0%																																																																				TS事業		売上高		118		131		13				13		11,875,835,293				TS事業		売上高		118		138		200		131		13				13		65.5%

																																																																																営業利益		8.3						18.2		9.9						6.3		0%				9.9		288.9%		219.3%																																																																						営業利益		15.1		26.1		11.0				11		1,514,811,152						営業利益		15.1		27.5		62.0		26.1		11.0				11		42.1%

																																																																														CS事業		売上高		69						81		12						72		0%				12		112.5%		117.4%																																																																				CS事業		売上高		139		128		▲ 11				-11		13,908,015,954				CS事業		売上高		139		140		168		128		▲ 11				-11		76.2%

																																																																																営業利益		9.2						6.0		▲ 3.2						6.0		0%				-3.2		100.0%		65.2%																																																																						営業利益		15.2		5.4		▲ 9.8				-9.8		1,527,495,384						営業利益		15.2		8.1		12.0		5.4		▲ 9.8				-9.8		45.0%

																																																																														OPT事業		売上高		6						7		1						7		0%				1		100.0%		116.7%																																																																				OPT事業		売上高		12		16		4				4		1,224,478,371				OPT事業		売上高		12		17		17		16		4				4		94.1%

																																																																																営業利益		▲ 0.0						0.8		0.8						0.0		－				0.81		ERROR:#DIV/0!		-8000.0%																																																																						営業利益		0.2		1.0		0.8				0.8		24,712,802						営業利益		0.2		1.4		2.2		1.0		0.8				0.8		45.5%

																																																																														その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		▲ 0.6						▲ 0.6		0.0						0.0		－				0		ERROR:#DIV/0!		100.0%																																																																				その他 タ		営業利益
（決算調整額） ケッサン チョウセイ ガク		▲ 0.0		▲ 0.7		▲ 0.7				-0.69		(2,445,761)				その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		▲ 0.0		0.0		▲ 1.2		▲ 0.7		▲ 0.7				-0.69		58.3%

																																																																														合計 ゴウケイ		売上高		140						185		45						132		0%				45		140.2%		132.1%																																																																				合計 ゴウケイ		売上高		270		276		6				6		27,008,329,618				合計 ゴウケイ		売上高		270		295		385		276		6				6		71.7%

																																																																																営業利益		21.1						36.7		15.6						12.3		0%				15.6		298.4%		173.9%																																																																						営業利益		30.6		31.9		1.3				1.3		3,067,019,338						営業利益		30.6		37.0		75.0		31.9		1.3				1.3		42.5%















































21 全社通期修正予想



						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		期初
予想 キショ ヨソウ		予想 ヨソウ		今回
予想 コンカイ ヨソウ								実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		期初
予想 キショ ヨソウ

						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2021 1H		FY2021								FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2021

				売上高 ウリアゲ ダカ		268		264		303		263		270		276		295		152		311						売上高 ウリアゲ ダカ		263		270		276		311		295

				営業利益 エイギョウ リエキ		29.1		27.1		43.0		29.0		30.6		31.9		37.0		23.2		43.0						営業利益 エイギョウ リエキ		29		30.6		31.9		43.0		37.0

				経常利益 ケイジョウ リエキ		25.9		25.6		42.9		28.3		30.8		31.4		36.0		22.7		42.0						経常利益 ケイジョウ リエキ		28.3		30.8		31.4		42.0		36.0

				当期純利益 トウキ ジュン リエキ		14.3		20.8		33.6		23.4		26.5		25.9		28.0		18.0		32.0						当期純利益 トウキ ジュン リエキ		23.4		26.5		25.9		32.0		28.0



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021 予想 ヨソウ		FY2021 1H 予想 ヨソウ		FY2021 通期
修正予想 ツウキ シュウセイ ヨソウ		FY2021 1H 
修正予想 シュウセイ ヨソウ				FY2020 1H 実績 ジッセキ		FY2020 
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021 1H 期初予想 キショ ヨソウ		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		期初
予想比 キショ ヨソウ ヒ		FY2021 
通期予想 ツウキ ヨソウ		FY2021 通期
8/6予想 ツウキ ヨソウ		FY2022 通期
今回予想 ツウキ コンカイヨソウ		期初
予想比

				売上高		268		264		303		263		270		276		295		152		311		168				¥140		¥276		¥152		¥168		¥16		¥295		¥311		¥0		¥16

				営業利益		29.1		27.1		43.0		29.0		30.6		31.9		37.0		23.2		43.0		30.2				¥21.1		¥31.9		¥23.2		¥30.2		¥7.0		¥37.0		¥43.0		¥0.0		¥6.0

				経常利益		25.9		25.6		42.9		28.3		30.8		31.4		36.0		22.7		42.0		29.7				¥20.4		¥31.4		¥22.7		¥29.7		¥7.0		¥36.0		¥42.0		¥0.0		¥6.0

				当期純利益		14.3		20.8		33.6		23.4		26.5		25.9		28.0		18.0		32.0		23.0				¥16.2		¥25.9		¥18.0		¥23.0		¥5.0		¥28.0		¥32.0		¥0.0		¥4.0



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021 予想		FY2021 1H 予想		FY2021 通期
修正予想		FY2021 1H 
修正予想				FY2020 1H 実績		FY2020 
通期実績		FY2021 1H 期初予想		FY2021 1H
今回予想		期初
予想比		FY2021 
通期予想		FY2021 通期
8/6予想		FY2022 通期
今回予想		期初
予想比

				売上高 ウリアゲ ダカ		¥26,819,735		¥26,494,467		¥30,340,573		¥26,391,990		¥27,008,330		¥27,673,633		¥29,500,000		¥15,220,000		¥31,160,000		¥16,880,000				¥14,064,028		¥27,673,633		¥15,220,000		¥16,880,000		¥1,660,000		¥29,500,000		¥31,160,000				¥1,660,000

				営業利益 エイギョウ リエキ		¥2,913,233		¥2,714,853		¥4,307,978		¥2,908,122		¥3,064,574		¥3,192,261		¥3,700,000		¥2,320,000		¥4,300,000		¥3,020,000				¥2,113,626		¥3,192,261		¥2,320,000		¥3,020,000		¥700,000		¥3,700,000		¥4,300,000				¥600,000

				経常利益 ケイジョウ リエキ		¥2,598,251		¥2,561,872		¥4,292,832		¥2,830,028		¥3,080,015		¥3,143,524		¥3,600,000		¥2,270,000		¥4,200,000		¥2,970,000				¥2,043,614		¥3,143,524		¥2,270,000		¥2,970,000		¥700,000		¥3,600,000		¥4,200,000				¥600,000

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		¥1,439,043		¥2,089,998		¥3,367,692		¥2,344,562		¥2,653,622		¥2,592,726		¥2,800,000		¥1,800,000		¥3,200,000		¥2,300,000				¥1,629,942		¥2,592,726		¥1,800,000		¥2,300,000		¥500,000		¥2,800,000		¥3,200,000				¥400,000









						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		　　		期初
予想 キショ ヨソウ		期初
予想 キショ ヨソウ

						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019				FY2019		FY2020

				売上高 ウリアゲ ダカ		268		264		303		263		270				295		152

				営業利益 エイギョウ リエキ		29.1		27.1		43.0		29.0		30.6				37.0		23.2

				当期純利益 トウキ ジュン リエキ		14.3		20.8		33.6		23.4		26.5				28.0		18.0

				経常利益		25.9		25.6		42.9		28.3		30.8				31.4		36.0





																																																																				単位：億円		FY2020
通期実績 ツウキジッセキ		FY2021通期 ツウキ

																																																																								期初予想 キショヨソウ		8月6日
修正予想 ガツ ニチ シュウセイヨソウ		今回予想 コンカイヨソウ		期初
予想比

																																																																				売上高		276		295		311		311		16				ERROR:#REF!				16.0

																																																																				営業利益		31.9		37.0		43.0		43.0		6.0				ERROR:#REF!				6.0

																																																																				経常利益		31.4		36.0		42.0		42.0		6.0				ERROR:#REF!				6.0

																																																																				当期純利益		25.9		28.0		32.0		32.0		4.0				ERROR:#REF!				4.0

																																																																				EPS（円）		121.10		----		----		ERROR:#REF!		----				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!





																																																																				BPS（円）		1183.69		----						----				ERROR:#REF!				ERROR:#VALUE!











																																																																																										2021年度連結業績予想の前提となる為替レート ネンド レンケツ ギョウセキ ヨソウ ゼンテイ カワセ



																																																																上期純利計画 カミキ ジュンリケイカク				2,300,000,000																						為替レート		FY2020		FY2021		増減 ゾウゲン

																																																																通期純利計画 ツウキ ジュンリケイカク				3,200,000,000																						USD（円）		112.37		109.00		▲ 3.37

																																																														期中平均株式数 キチュウヘイキンカブシキスウ		２Ｑ累計　21,297,010株				21,297,010																						EUR（円）		130.56		129.00		-1.56

																																																																通期　　　21,243,551株				21,243,551



																																																																																																														Foreign Exchange Rates for FY2021 budget



																																																																																																														JPY  		US$  		Eur  		HK$  		SG$  		PhP  		NT$  		Won  		RMB  

																																																																																																												JPY 		- - - -		0.0094		0.0079		0.0745		0.0129		0.4630		0.2742		10.6157		0.06327

																																																																																																												US$		106.00		- - - -		0.8387		7.75		1.34		48.15		28.52		1104.03		6.58

																																																																																																												Eur		127.00		1.1923		- - - -		9.2404		1.5977		57.4096		34.0046		1316.35		7.84538

																																																																																																												HK$		13.42		0.1290		0.1082		- - - -		0.1729		6.2129		3.6800		142.46		0.84903

																																																																																																												SG$ 		77.61		0.7463		0.6259		5.7836		- - - -		35.9328		21.2836		823.91		4.91045

																																																																																																												PhP		2.16		0.0208		0.0174		0.1610		0.0278		- - - -		0.5923		22.93		0.13666

																																																																																																												NT$		3.65		0.0351		0.0294		0.2717		0.0470		1.6883		- - - -		38.71		0.23072

																																																																																																												Won		0.0942		0.000906		0.000760		0.007020		0.001214		0.043613		0.025833		- - - -		0.00596

																																																																																																												RMB		15.81		0.1520		0.1275		1.1778		0.2036		7.3176		4.3343		167.79		- - - -



































売上高	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	期初
予想	263	270	276	311	295	営業利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	期初
予想	29	30.6	31.9	43	37	当期純利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	期初
予想	23.4	26.5	25.9	32	28	









売上高	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	263	270	276	311	営業利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	29	30.6	31.9	43	当期純利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	23.4	26.5	25.9	32	











21 事業別通期予想

		TS事業 ジギョウ

						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		期初
予想 キショ ヨソウ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		期初
予想 キショ ヨソウ

						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2021		FY2021 1H		FY2021　1H

				売上高 ウリアゲ ダカ		121		120		145		111		118		131		154		138		90		73

				営業利益 エイギョウ リエキ		19.7		19.2		35.3		11.2		15.1		26.1		33.5		27.5		24.5		17.5

																						 

						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 予想 ヨソウ		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 1H 予想 ヨソウ				FY2020 
1H 実績 ジッセキ		FY2020 
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021 
1H 予想 ヨソウ		前期比 ゼンキヒ		FY2021 
通期予想 ツウキ ヨソウ		前期比 ゼンキヒ

				売上高		121		120		145		111		118		131		154		138		90		73				¥70		¥131		¥0		¥-70		¥138		¥7

				営業利益		19.7		19.2		35.3		11.2		15.1		26.1		33.5		27.5		24.5		17.5				¥17.1		¥26.1		¥0.0		¥-17.1		¥27.5		¥1.4



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 予想		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 1H 予想				FY2020 
1H 実績		FY2020 
通期実績		FY2021 
1H 予想		前期比		FY2021 
通期予想		前期比

				売上高 ウリアゲ ダカ		¥12,152,252		¥12,036,616		¥14,572,197		¥11,137,834		¥11,875,835		¥13,175,702		¥15,460,000		¥13,800,000		¥9,000,000		¥7,340,000				¥7,079,295		¥13,175,702				¥-7,079,295		¥13,800,000		¥624,298

				営業利益 エイギョウ リエキ		¥1,979,943		¥1,926,705		¥3,532,222		¥1,127,589		¥1,514,811		¥2,613,449		¥3,350,000		¥2,750,000		¥2,450,000		¥1,750,000				¥1,715,079		¥2,613,449				¥-1,715,079		¥2,750,000		¥136,551



		CS事業 ジギョウ

						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		予想 ヨソウ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		予想 ヨソウ

						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2021		FY2021 1H		FY2021　1H

				売上高 ウリアゲ ダカ		135		131		141		141		139		128		140		140		69		69

				営業利益 エイギョウ リエキ		9.1		7.3		6.6		17.4		15.2		5.4		8.1		8.1		5.0		5.0



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 予想 ヨソウ		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 1H 予想				FY2020 
1H 実績 ジッセキ		FY2020 
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021 
1H 予想 ヨソウ		前期比 ゼンキヒ		FY2021 
通期予想 ツウキ ヨソウ		前期比 ゼンキヒ

				売上高		135		131		141		141		139		128		140		140		69		69				¥61		¥128		¥0		¥-61		¥140		¥12

				営業利益		9.1		7.3		6.6		17.4		15.2		5.4		8.1		8.1		5.0		5.0				¥3.5		¥5.4		¥0.0		¥-3.5		¥8.1		¥2.7



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 予想		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 1H 予想				FY2020 
1H 実績		FY2020 
通期実績		FY2021 
1H 予想		前期比		FY2021 
通期予想		前期比

				売上高 ウリアゲ ダカ		¥13,526,715		¥13,188,168		¥14,123,673		¥14,133,923		¥13,908,016		¥12,870,241		¥14,000,000		¥14,000,000		¥6,980,000		¥6,980,000				¥6,144,165		¥12,870,241				¥-6,144,165		¥14,000,000		¥1,129,759

				営業利益 エイギョウ リエキ		¥915,337		¥734,490		¥661,128		¥1,744,214		¥1,527,495		¥548,704		¥810,000		¥810,000		¥500,000		¥500,000				¥358,662		¥548,704				¥-358,662		¥810,000		¥261,296



		OPT事業 ジギョウ

						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		予想 ヨソウ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		予想 ヨソウ

						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2021		FY2021 1H		FY2021　1H

				売上高 ウリアゲ ダカ		11		12		16		11		12		16		17		17		9		9

				営業利益 エイギョウ リエキ		0.4		0.8		1.1		0.2		0.2		1.0		1.4		1.4		0.7		0.7



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 予想 ヨソウ		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 1H 予想				FY2020 
1H 実績 ジッセキ		FY2020 
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021 
1H 予想 ヨソウ		前期比 ゼンキヒ		FY2021 
通期予想 ツウキ ヨソウ		前期比 ゼンキヒ

				売上高		11		12		16		11		12		16		17		17		9		9				¥8		¥16		¥0		¥-8		¥17		¥1

				営業利益		0.4		0.8		1.1		0.2		0.2		1.0		1.4		1.4		0.7		0.7				¥0.6		¥1.0		¥0.0		¥-0.6		¥1.4		¥0.4



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 予想		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 1H 予想				FY2020 
1H 実績		FY2020 
通期実績		FY2021 
1H 予想		前期比		FY2021 
通期予想		前期比

				売上高 ウリアゲ ダカ		¥1,140,768		¥1,269,683		¥1,644,702		¥1,120,233		¥1,224,478		¥1,627,690		¥1,700,000		¥1,700,000		¥900,000		¥900,000				¥840,568		¥1,627,690				¥-840,568		¥1,700,000		¥72,310

				営業利益 エイギョウ リエキ		¥40,134		¥87,036		¥119,901		¥24,644		¥24,713		¥103,866		¥140,000		¥140,000		¥70,000		¥70,000				¥68,708		¥103,866				¥-68,708		¥140,000		¥36,134



		配賦不能費

						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		予想 ヨソウ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		予想 ヨソウ

						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2021		FY2021 1H		FY2021　1H

				売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				営業利益 エイギョウ リエキ		-0.2		-0.3		0.0		0.1		0.0		-0.7		0.0		0.0		0.0		0.0



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 予想 ヨソウ		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 1H 予想				FY2020 
1H 実績 ジッセキ		FY2020 
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021 
1H 予想 ヨソウ		前期比 ゼンキヒ		FY2021 
通期予想 ツウキ ヨソウ		前期比 ゼンキヒ

				売上高		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0

				営業利益		-0.2		-0.3		0.0		0.1		0.0		-0.7		0.0		0.0		0.0		0.0				¥-0.2		¥-0.7		¥0.0		¥0.2		¥0.0		¥0.7



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 予想		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 1H 予想				FY2020 
1H 実績		FY2020 
通期実績		FY2021 
1H 予想		前期比		FY2021 
通期予想		前期比

				売上高 ウリアゲ ダカ		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0				¥0		¥0				¥0		¥0		¥0

				営業利益 エイギョウ リエキ		¥-22,181		¥-33,378		¥-5,273		¥11,675		¥-2,446		¥-73,758		¥0		¥0		¥0		¥0				¥-28,823		¥-73,758				¥28,823		¥0		¥73,758

																		今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 合計 ゴウケイ		1H 今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 1H合計 ゴウケイ

																		¥31,160,000		¥29,500,000		¥16,880,000		¥15,220,000

																		¥4,300,000		¥3,700,000		¥3,020,000		¥2,320,000





																																																														単位：億円				FY2020 実績 ジッセキ				FY2021 予想 ヨソウ

																																																																		上期 カミキ		通期 ツウキ		上期
期初予想 カミキ キショヨソウ		上期
今回予想 カミキ コンカイヨソウ		期初
予想比 キショ ヨソウヒ		通期
期初予想 ツウキ キショヨソウ		通期
今回予想 ツウキ コンカイヨソウ		期初
予想比

																																																														TS事業 ジギョウ		売上高 ウリアゲダカ		70		131		73		90		17		138		154		16				17		16

																																																																営業利益 エイギョウリエキ		17.1		26.1		17.5		24.5		7.0		27.5		33.5		6.0				7.0		6.0

																																																														CS事業 ジギョウ		売上高		61		128		69		69		0		140		140		0				0		0

																																																																営業利益		3.5		5.4		5.0		5.0		0.0		8.1		8.1		0.0				0.0		0.0

																																																														OPT事業 ジギョウ		売上高		8		16		9		9		0		17		17		0				0		0

																																																																営業利益		0.6		1.0		0.7		0.7		0.0		1.4		1.4		0.0				0.0		0.0

																																																														その他 タ		営業利益
（連結調整額） エイギョウリエキ レンケツ チョウセイガク		▲ 0.2		▲ 0.7		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0				0.0		0.0

																																																														合計 ゴウケイ		売上高		ERROR:#REF!		276		152		168		16		295		311		16				16		16

																																																																営業利益		ERROR:#REF!		31.9		23.2		30.2		7.0		37.0		43.0		6.0				7.0		6.0





























































売上高	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	111	118	131	154	営業利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	11.2	15.1	26.1	33.5	







売上高	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	141	139	128	140	営業利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	17.399999999999999	15.2	5.4	8.1	









21 1Q 事業別予想比

				2021年度 1Q ネンド								2021年度 1Q ネンド

				TS事業		前年同期比 ゼンネンドウキヒ		前年同期増減率 ゾウゲンリツ				TS事業		前年同期比		通期予想達成率 ツウキ タッセイリツ

				売上高		 +15億円 オクエン		47.9%				売上高		48%		29%

				営業利益		+9.4億円 オクエン		180.8%				営業利益		181%		43%

				2021年度 1Q								2021年度 1Q

				CS事業		前年同期比		前年同期増減率 ゾウゲンリツ				CS事業		前年同期比		通期予想達成率 ツウキ タッセイリツ

				売上高		 +10億円		32.8%				売上高		33%		28%

				営業利益		+0.7億円		30.6%				営業利益		31%		37%

																		TS事業 ジギョウ		2020年度
１Q ネンド		2021年度
修正予想 ネンド シュウセイヨソウ		2021年度
１Q ネンド		前年同期比 ゼンネン ドウキヒ		期初予想比 キショ ヨソウ ヒ

																		売上高 ウリアゲ ダカ		3,076,759		15,460,000		4,551,086		48%		29%

																		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		518,783		3,350,000		1,456,831		181%		43%



																		CS事業 ジギョウ		2020年度
１Q		2021年度
修正予想		2021年度
１Q

																		売上高 ウリアゲ ダカ		2,985,343		14,000,000		3,964,426		33%		28%

																		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		229,240		810,000		299,432		31%		37%



















21 全社通期予想 



						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		予想 ヨソウ		予想 ヨソウ

						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2021 1H

				売上高 ウリアゲ ダカ		268		264		303		263		270		276		295		152

				営業利益 エイギョウ リエキ		29.1		27.1		43.0		29.0		30.6		31.9		37.0		23.2

				経常利益 ケイジョウ リエキ		25.9		25.6		42.9		28.3		30.8		31.4		36.0		22.7

				当期純利益 トウキ ジュン リエキ		14.3		20.8		33.6		23.4		26.5		25.9		28.0		18.0



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021 予想 ヨソウ		FY2021 1H 予想 ヨソウ				FY2020 1H 実績 ジッセキ		FY2020 
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021 1H 予想 ヨソウ		前期比 ゼンキヒ		FY2021 
通期予想 ツウキ ヨソウ		前期比 ゼンキヒ

				売上高		268		264		303		263		270		276		295		152				¥140		¥276		¥0		¥-140		¥295		¥19

				営業利益		29.1		27.1		43.0		29.0		30.6		31.9		37.0		23.2				¥21.1		¥31.9		¥0.0		¥-21.1		¥37.0		¥5.1

				経常利益		25.9		25.6		42.9		28.3		30.8		31.4		36.0		22.7				¥20.4		¥31.4		¥0.0		¥-20.4		¥36.0		¥4.6

				当期純利益		14.3		20.8		33.6		23.4		26.5		25.9		28.0		18.0				¥16.2		¥25.9		¥0.0		¥-16.2		¥28.0		¥2.1



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021 予想		FY2021 1H 予想				FY2020 1H 実績		FY2020 
通期実績		FY2021 1H 予想		前期比		FY2021 
通期予想		前期比

				売上高 ウリアゲ ダカ		¥26,819,735		¥26,494,467		¥30,340,573		¥26,391,990		¥27,008,330		¥27,673,633		¥29,500,000		¥15,220,000				¥14,064,028		¥27,673,633				¥-14,064,028		¥29,500,000		¥1,826,367

				営業利益 エイギョウ リエキ		¥2,913,233		¥2,714,853		¥4,307,978		¥2,908,122		¥3,064,574		¥3,192,261		¥3,700,000		¥2,320,000				¥2,113,626		¥3,192,261				¥-2,113,626		¥3,700,000		¥507,739

				経常利益 ケイジョウ リエキ		¥2,598,251		¥2,561,872		¥4,292,832		¥2,830,028		¥3,080,015		¥3,143,524		¥3,600,000		¥2,270,000				¥2,043,614		¥3,143,524				¥-2,043,614		¥3,600,000		¥456,476

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		¥1,439,043		¥2,089,998		¥3,367,692		¥2,344,562		¥2,653,622		¥2,592,726		¥2,800,000		¥1,800,000				¥1,629,942		¥2,592,726				¥-1,629,942		¥2,800,000		¥207,274









						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		　　		期初
予想 キショ ヨソウ		期初
予想 キショ ヨソウ

						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019				FY2019		FY2020

				売上高 ウリアゲ ダカ		268		264		303		263		270				295		152

				営業利益 エイギョウ リエキ		29.1		27.1		43.0		29.0		30.6				37.0		23.2

				当期純利益 トウキ ジュン リエキ		14.3		20.8		33.6		23.4		26.5				28.0		18.0

				経常利益		25.9		25.6		42.9		28.3		30.8				31.4		36.0



																																																		単位：億円		FY2020 実績 ジッセキ				FY2021 予想 ヨソウ

																										¥1,800,000,000		¥2,800,000,000																								上期 カミキ		通期 ツウキ		上期 カミキ		前期比 ゼンキヒ		通期 ツウキ		前期比 ゼンキヒ

																										21,243,551																								売上高		140		276		152		12		295		19				12.0				19.0

																										¥84.73		¥131.80																						営業利益		21.1		31.9		23.2		2.1		37.0		5.1				2.1				5.1

																																																		経常利益		20.4		31.4		22.7		2.3		36.0		4.6				2.3				4.6

																																																		当期純利益		16.2		25.9		18.0		1.8		28.0		2.1				1.8				2.1

																																																		EPS（円）		76.13		121.10		----		----		----		----				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!

																																																		BPS（円）		1124.82		1183.69		----		----		----		----				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!











																																																																										2021年度連結業績予想の前提となる為替レート ネンド レンケツ ギョウセキ ヨソウ ゼンテイ カワセ



																																																						1183.69																				為替レート		FY2020		FY2021		増減 ゾウゲン

																																																						121.10																				USD（円）		ERROR:#REF!		106.00		ERROR:#REF!

																																																																										EUR（円）		ERROR:#REF!		127.00		ERROR:#REF!





																																																																																														Foreign Exchange Rates for FY2021 budget



																																																																																														JPY  		US$  		Eur  		HK$  		SG$  		PhP  		NT$  		Won  		RMB  

																																																																																												JPY 		- - - -		0.0094		0.0079		0.0745		0.0129		0.4630		0.2742		10.6157		0.06327

																																																																																												US$		106.00		- - - -		0.8387		7.75		1.34		48.15		28.52		1104.03		6.58

																																																																																												Eur		127.00		1.1923		- - - -		9.2404		1.5977		57.4096		34.0046		1316.35		7.84538

																																																																																												HK$		13.42		0.1290		0.1082		- - - -		0.1729		6.2129		3.6800		142.46		0.84903

																																																																																												SG$ 		77.61		0.7463		0.6259		5.7836		- - - -		35.9328		21.2836		823.91		4.91045

																																																																																												PhP		2.16		0.0208		0.0174		0.1610		0.0278		- - - -		0.5923		22.93		0.13666

																																																																																												NT$		3.65		0.0351		0.0294		0.2717		0.0470		1.6883		- - - -		38.71		0.23072

																																																																																												Won		0.0942		0.000906		0.000760		0.007020		0.001214		0.043613		0.025833		- - - -		0.00596

																																																																																												RMB		15.81		0.1520		0.1275		1.1778		0.2036		7.3176		4.3343		167.79		- - - -



































売上高	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	実績	実績	実績	予想	263	270	276	295	営業利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	実績	実績	実績	予想	29	30.6	31.9	37	当期純利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	実績	実績	実績	予想	23.4	26.5	25.9	28	











20 通期 事業別予想比２

				2020年度通期 ネンド ツウキ

				TS事業		前年同期比		通期予想達成率 ツウキ タッセイリツ

				売上高		111%		66%

				営業利益		173%		42%

				2020年度通期

				CS事業		前年同期比		通期予想達成率 ツウキ タッセイリツ

				売上高		93%		77%

				営業利益		36%		46%

										TS事業 ジギョウ		2019年度
通期 ネンド ツウキ		2020年度
2/5予想 ネンド ヨソウ		2020年度
通期 ネンド ツウキ		前年同期比 ゼンネン ドウキヒ		期初予想比 キショ ヨソウ ヒ

										売上高 ウリアゲ ダカ		11,875,835		20,000,000		13,175,702		111%		66%

										営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		1,514,811		6,200,000		2,613,449		173%		42%



										CS事業 ジギョウ		2019年度
通期		2020年度
2/5予想		2020年度
通期

										売上高 ウリアゲ ダカ		13,908,016		16,800,000		12,870,241		93%		77%

										営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		1,527,495		1,200,000		548,704		36%		46%



















20 通期 事業別予想比

																																																						通期 ツウキ

																																																						TS事業		前年同期比		通期予想達成率 ツウキ タッセイリツ

																																																						売上高		111%		66%

																																																						営業利益		173%		42%

																																																						通期

																																																						CS事業		前年同期比		通期予想達成率 ツウキ タッセイリツ

																																																						売上高		93%		77%

																																																						営業利益		36%		46%





																																																												TS事業 ジギョウ		2019年度
通期 ネンド ツウキ		2020年度
2/5予想 ネンド ヨソウ		2020年度
通期 ネンド ツウキ		前年同期比 ゼンネン ドウキヒ		期初予想比 キショ ヨソウ ヒ

																																																												売上高 ウリアゲ ダカ		11,875,835		20,000,000		13,175,702		111%		66%

																																																												営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		1,514,811		6,200,000		2,613,449		173%		42%



																																																												CS事業 ジギョウ		2019年度
通期		2020年度
2/5予想		2020年度
通期

																																																												売上高 ウリアゲ ダカ		13,908,016		16,800,000		12,870,241		93%		77%

																																																												営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		1,527,495		1,200,000		548,704		36%		46%





						以下、情報未展開！ イカ ジョウホウ ミ テンカイ



				FY2020　連結予算 レンケツ ヨサン																						FY2019　連結業績予想（20190515開示案） レンケツ ギョウセキ ヨソウ カイジ アン																2019/5/9　13：30作成 サクセイ



				（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン																						（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン

				事業別 ジギョウ ベツ																						事業別 ジギョウ ベツ

								1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ		OP率 リツ								1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ		OP率 リツ		予算比 ヨサン ヒ

				TS		売上高 ウリアゲ ダカ		2,830		3,183		6,013		3,152		2,967		6,119		12,132						TS		売上高 ウリアゲ ダカ		2,486		2,885		5,371		3,153		2,967		6,120		11,491				(641)

						営業利益 エイギョウ リエキ		543		678		1,221		472		240		712		1,933		15.9%						営業利益 エイギョウ リエキ		187		447		634		546		315		861		1,495		13.0%		(438)

				CS		売上高 ウリアゲ ダカ		3,614		3,446		7,060		3,536		3,804		7,340		14,400						CS		売上高 ウリアゲ ダカ		3,547		3,659		7,206		3,536		3,805		7,341		14,547

						営業利益 エイギョウ リエキ		319		273		592		297		318		615		1,207		8.4%						営業利益 エイギョウ リエキ		345		258		603		297		318		615		1,218		8.4%

				OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		317		375		692		403		356		759		1,451						OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		328		375		703		403		356		759		1,462				11

						営業利益 エイギョウ リエキ		(3)		13		10		39		47		86		96		6.6%						営業利益 エイギョウ リエキ		(20)		13		(7)		39		47		86		79		5.4%		(17)

				その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0						その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0				0

						営業利益 エイギョウ リエキ		0		21		21		1		20		21		42								営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		8		8		8				(34)

				合計		売上高 ウリアゲ ダカ		6,762		7,004		13,765		7,091		7,127		14,218		27,983						合計		売上高 ウリアゲ ダカ		6,361		6,919		13,280		7,092		7,128		14,220		27,500				(483)

						営業利益 エイギョウ リエキ		860		984		1,844		809		625		1,433		3,277		11.7%						営業利益 エイギョウ リエキ		512		718		1,230		882		688		1,570		2,800		10.2%		(477)



				＜TS内訳＞ ウチワケ																						＜TS内訳＞ ウチワケ

				TC		売上高 ウリアゲ ダカ		902		1,112		2,014		966		737		1,703		3,717						TC		売上高 ウリアゲ ダカ		883		1,036		1,919		966		737		1,703		3,622				(95)

						営業利益 エイギョウ リエキ		304		380		683		108		(68)		41		724		19.5%						営業利益 エイギョウ リエキ		172		287		459		185		9		194		653		18.0%		(71)

				BI		売上高 ウリアゲ ダカ		1,780		1,916		3,697		2,034		2,071		4,106		7,802						BI		売上高 ウリアゲ ダカ		1,460		1,695		3,155		2,035		2,071		4,106		7,261				(541)

						営業利益 エイギョウ リエキ		224		280		504		348		286		634		1,137		14.6%						営業利益 エイギョウ リエキ		0		141		141		345		284		629		770		10.6%		(367)

				SS		売上高 ウリアゲ ダカ		148		154		302		152		159		311		613						SS		売上高 ウリアゲ ダカ		143		154		297		152		159		311		608

						営業利益 エイギョウ リエキ		16		18		34		16		22		38		72								営業利益 エイギョウ リエキ		15		19		34		16		22		38		72



				＜CS内訳＞ ウチワケ																						＜CS内訳＞ ウチワケ

				CN		売上高 ウリアゲ ダカ		3,481		3,291		6,771		3,327		3,600		6,926		13,698						CN		売上高 ウリアゲ ダカ		3,407		3,504		6,911		3,327		3,600		6,927		13,838				140

						営業利益 エイギョウ リエキ		333		272		606		265		285		550		1,155		8.4%						営業利益 エイギョウ リエキ		368		260		628		265		285		550		1,178		8.5%		23

				YF		売上高 ウリアゲ ダカ		133		156		289		209		205		414		703						YF		売上高 ウリアゲ ダカ		140		155		295		209		205		414		709				6

						営業利益 エイギョウ リエキ		(14)		0		(14)		32		33		65		51		7.3%						営業利益 エイギョウ リエキ		(23)		(2)		(25)		32		33		65		40		5.6%		(11)





						全社 ゼンシャ																						全社 ゼンシャ

								1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ										1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ				予算比 ヨサン ヒ

						売上高 ウリアゲダカ		6,762		7,004		13,765		7,091		7,127		14,218		27,983								売上高 ウリアゲダカ		6,361		6,919		13,280		7,092		7,128		14,220		27,500				(483)

						営業利益 エイギョウリエキ		860		984		1,844		809		625		1,433		3,277								営業利益 エイギョウリエキ		512		718		1,230		882		688		1,570		2,800				(477)

						営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		14		13		27		15		15		30		57								営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		14		13		27		15		15		30		57				(0)

						営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		26		28		53		25		25		50		104								営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		53		54		107		25		25		50		157				53

						経常利益 ケイジョウリエキ		848		970		1,818		798		615		1,413		3,231								経常利益 ケイジョウリエキ		473		677		1,150		872		678		1,550		2,700				(531)

						特別利益 トクベツ リエキ						0						0		0								特別利益 トクベツ リエキ						0						0		0				0

						特別損失 トクベツ ソンシツ						0						0		0								特別損失 トクベツ ソンシツ						0						0		0				0

						税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		848		970		1,818		798		615		1,413		3,231								税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		473		677		1,150		872		678		1,550		2,700				(531)

						法人税等 ホウジンゼイ トウ		160		178		338		170		159		329		668								法人税等 ホウジンゼイ トウ		105		145		250		195		155		350		600				(68)

						当期利益 トウキ リエキ		688		791		1,480		628		455		1,083		2,563								当期利益 トウキ リエキ		368		532		900		677		523		1,200		2,100				(463)

						非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ																						非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ																		0

						親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		688		791		1,480		628		455		1,083		2,563								親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		368		532		900		677		523		1,200		2,100				(463)



















対前年同期比＋対予算比



20 通期予想 開示 表

										（単位：億円） タンイ オクエン

						2020年3月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ				2021年3月期通期 ネン ガツキ ツウキ

				合計						前回予想 ゼンカイヨソウ		今回予想 コンカイヨソウ

				売上高 ウリアゲダカ		270				295		276

				営業利益 エイギョウリエキ		30.6				37.0		31.9

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		11%				13%		12%



				テストソリューション事業 ジギョウ

				売上高 ウリアゲダカ

				営業利益 エイギョウリエキ

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



				コネクタソリューション事業 ジギョウ

				売上高 ウリアゲダカ

				営業利益 エイギョウリエキ

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



				光関連事業 ヒカリカンレン ジギョウ

				売上高 ウリアゲダカ

				営業利益 エイギョウリエキ

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!
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Business

YoY increase
（billions of JPY）

YoY increase
(%)

Sales +3.9 23.3%
Operating income +0.2 21.0%

7/20

CS Business Results

 We achieved growth in all three priority markets (telecom/datacom, automotive, and 
FA/industrial).

 Products associated with the FA/industrial market performed well, particularly in Europe.
 Products intended for the automotive market performed favorably due in part to growth 

in production volumes among major customers and the launch of new product shipments.
 Despite ongoing economic friction between the US and China, products created for use 

with telecommunications equipment generated robust performance thanks to growth in 
demand surrounding high-speed, large-capacity transmission, which was observed mainly 
in Europe and the US.

 We incurred increases in both raw material and transportation costs, but improvements in 
productivity and quality minimized their impact.

1. FY2022 Results


事業別簡易連結

		2014年度 ネンド		平成27年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ連結利益

		2014年度 ネンド																						（千円） センエン

		2014年度 ネンド		.		連結精算値 レンケツ セイサン チ		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

		2014年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		2,773,454		2,994,809		5,768,264		2,741,304		8,509,567		2,958,065		5,699,369		11,467,633

		2014年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計		営業利益 エイギョウ リエキ		518,696		576,535		1,095,231		394,211		1,489,442		457,947		852,158		1,947,389

		2014年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		2,731,995		2,830,300		5,562,295		2,706,496		8,268,791		2,929,007		5,635,503		11,197,798

		2014年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		営業利益 エイギョウ リエキ		153,987		112,399		266,386		(32,236)		234,150		103,148		70,912		337,298

		2014年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		売上高 ウリアゲ ダカ		471,823		380,245		852,068		381,005		1,233,073		348,996		730,001		1,582,068

		2014年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		営業利益 エイギョウ リエキ		44,607		22,904		67,512		(3,775)		63,737		(10,244)		(14,019)		53,493

		2014年度 ネンド				CS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		3,203,818		3,210,545		6,414,363		3,087,501		9,501,864		3,278,003		6,365,504		12,779,866

		2014年度 ネンド						営業利益 エイギョウ リエキ		198,595		135,303		333,898		(36,011)		297,887		92,904		56,893		390,791

		2014年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		276,395		313,420		589,815		296,206		886,021		335,240		631,446		1,221,260

		2014年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		営業利益 エイギョウ リエキ		(25,639)		37,926		12,287		8,973		21,260		38,772		47,745		60,032

		2014年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ		97		(1,706)		(1,609)		(1,881)		(3,490)		(116)		(1,997)		(3,606)

		2014年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		その他		営業利益 エイギョウ リエキ		(50)		(332)		(382)		(294)		(676)		0		(294)		(676)

						配賦不能費		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0		0

						配賦不能費		営業利益 エイギョウ リエキ		(7,881)		86,034		78,153		(44,996)		33,157		(60,504)		(105,500)		(27,347)

		2014年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		売上高 ウリアゲ ダカ		6,253,765		6,517,067		12,770,832		6,123,129		18,893,962		6,571,192		12,694,321		25,465,154

		2014年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		営業利益 エイギョウ リエキ		683,721		835,466		1,519,187		321,883		1,841,070		529,119		851,002		2,370,189

		2014年度 ネンド				合計		限　界　利　益		3,156,433		3,314,832		6,471,265		3,084,903		9,556,168		3,472,719		6,557,622		13,028,888

		2015年度 ネンド		平成28年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ連結利益実績見込 ジッセキ ミコ

		2015年度 ネンド																						（千円） センエン

		2015年度 ネンド		.		連結精算値 レンケツ セイサン チ		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

		2015年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		3,469,505		3,181,615		6,651,121		2,817,382		9,468,503		2,683,749		5,501,131		12,152,252

		2015年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計		営業利益 エイギョウ リエキ		881,352		392,669		1,274,022		279,631		1,553,653		426,290		705,921		1,979,943

		2015年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		3,167,577		3,206,504		6,374,081		2,843,226		9,217,307		3,037,739		5,880,965		12,255,046

		2015年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		営業利益 エイギョウ リエキ		254,809		276,110		530,918		237,989		768,907		216,054		454,043		984,962

		2015年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		売上高 ウリアゲ ダカ		370,324		392,748		763,072		271,727		1,034,798		236,870		508,597		1,271,668

		2015年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		営業利益 エイギョウ リエキ		(2,869)		42,113		39,244		(31,010)		8,235		(77,859)		(108,869)		(69,625)

		2015年度 ネンド				CS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		3,537,901		3,599,251		7,137,152		3,114,953		10,252,105		3,274,609		6,389,562		13,526,715

		2015年度 ネンド						営業利益 エイギョウ リエキ		251,940		318,223		570,163		206,979		777,142		138,195		345,174		915,337

		2015年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		290,842		298,672		589,514		264,015		853,528		287,240		551,255		1,140,768

		2015年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		営業利益 エイギョウ リエキ		6,921		19,894		26,814		(6,339)		20,475		19,658		13,320		40,134

		2015年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		配賦不能費		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0		0

		2015年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		配賦不能費		営業利益 エイギョウ リエキ		22,519		28,428		50,947		11,973		62,920		(85,101)		(73,128)		(22,181)

		2015年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		売上高 ウリアゲ ダカ		7,298,249		7,079,538		14,377,787		6,196,350		20,574,137		6,245,598		12,441,948		26,819,735

		2015年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		営業利益 エイギョウ リエキ		1,162,732		759,214		1,921,946		492,244		2,414,190		499,042		991,287		2,913,233

		2015年度 ネンド				合計		限　界　利　益		3,937,653		3,669,996		7,607,649		3,208,113		10,815,762		3,392,773		6,600,887		14,208,535

		2016年度 ネンド		平成29年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ連結利益実績見込 ジッセキ ミコ																				（千円） センエン

		2016年度 ネンド								E		F		G		H		I		J		K		L

		2016年度 ネンド		.		連結精算値 レンケツ セイサン チ		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

		2016年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		3,306,550		2,989,035		6,295,584		3,081,691		9,377,275		2,659,342		5,741,032		12,036,616		4

		2016年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計		営業利益 エイギョウ リエキ		633,506		526,227		1,159,733		519,827		1,679,560		247,146		766,973		1,926,705		5

		2016年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		2,854,488		2,895,704		5,750,192		3,277,725		9,027,917		3,269,944		6,547,669		12,297,861

		2016年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		営業利益 エイギョウ リエキ		130,036		218,436		348,472		351,421		699,893		185,631		537,053		885,524

		2016年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		売上高 ウリアゲ ダカ		192,951		197,548		390,499		226,204		616,703		273,604		499,808		890,307

		2016年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		営業利益 エイギョウ リエキ		(48,549)		(65,290)		(113,838)		(44,490)		(158,328)		7,294		(37,196)		(151,035)

		2016年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		3,047,439		3,093,252		6,140,691		3,503,929		9,644,620		3,543,548		7,047,477		13,188,168		10

		2016年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		営業利益 エイギョウ リエキ		81,488		153,146		234,634		306,932		541,565		192,925		499,856		734,490		11

		2016年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		248,041		315,000		563,041		346,776		909,817		359,867		706,643		1,269,683		12

		2016年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		営業利益 エイギョウ リエキ		3,814		27,505		31,319		27,862		59,181		27,855		55,717		87,036		13

		2016年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		配賦不能費		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0		0

		2016年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		配賦不能費		営業利益 エイギョウ リエキ		57,497		(15,758)		41,739		14,862		56,601		(89,980)		(75,117)		(33,378)

		2016年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		売上高 ウリアゲ ダカ		6,602,030		6,397,286		12,999,316		6,932,395		19,931,711		6,562,756		13,495,152		26,494,467		16

		2016年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		営業利益 エイギョウ リエキ		776,304		691,120		1,467,424		869,483		2,336,907		377,946		1,247,429		2,714,853		17

		2016年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		限　界　利　益		3,408,289		3,248,625		6,656,913		3,543,341		10,200,255		3,184,492		6,727,833		13,384,747

		2017年度 ネンド		平成30年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ連結利益実績・見込 ミコミ																				（千円） センエン

		2017年度 ネンド								E		F		G		H		I		J		K		L

		2017年度 ネンド		.		連結精算値 レンケツ セイサン チ		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

		2017年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		4,150,821		3,994,632		8,145,453		3,349,073		11,494,526		3,077,671		6,426,744		14,572,197		23

		2017年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計		営業利益 エイギョウ リエキ		1,245,682		1,032,684		2,278,366		705,485		2,983,851		548,371		1,253,856		3,532,222		24

		2017年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		3,324,538		3,278,032		6,602,570		3,296,871		9,899,441		3,380,984		6,677,855		13,280,425

		2017年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		営業利益 エイギョウ リエキ		239,905		61,505		301,410		148,540		449,950		266,825		415,365		716,774

		2017年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		売上高 ウリアゲ ダカ		243,240		183,890		427,130		232,702		659,832		183,416		416,118		843,248

		2017年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		営業利益 エイギョウ リエキ		(4,465)		(27,761)		(32,226)		(2,174)		(34,401)		(21,246)		(23,420)		(55,646)

		2017年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		3,567,779		3,461,922		7,029,700		3,529,573		10,559,273		3,564,400		7,093,973		14,123,673		29

		2017年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		営業利益 エイギョウ リエキ		235,440		33,744		269,184		146,365		415,549		245,579		391,944		661,128		30

		2017年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		393,422		488,884		882,307		430,608		1,312,915		331,788		762,396		1,644,702		31

		2017年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		営業利益 エイギョウ リエキ		37,828		23,803		61,631		42,664		104,294		15,606		58,270		119,901		32

		2017年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		配賦不能費		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0		0

		2017年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		配賦不能費		営業利益 エイギョウ リエキ		(70,814)		47,378		(23,436)		16,246		(7,190)		1,917		18,164		(5,273)

		2017年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		売上高 ウリアゲ ダカ		8,112,022		7,945,438		16,057,460		7,309,254		23,366,714		6,973,859		14,283,113		30,340,573		35

		2017年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		営業利益 エイギョウ リエキ		1,448,136		1,137,608		2,585,744		910,760		3,496,504		811,474		1,722,234		4,307,978		36

		2017年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		限　界　利　益		4,232,792		4,036,097		8,268,889		3,802,075		12,070,963		3,807,245		7,609,320		15,878,209

		2018年度 ネンド		2019年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ連結利益実績・見込 ・ ミコミ																				（千円） センエン

		2018年度 ネンド								E		F		G		H		I		J		K		L

		2018年度 ネンド		.		連結精算値 レンケツ セイサン チ		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-TC		売上高 ウリアゲ ダカ		1,304,354		1,220,546		2,524,900		747,295		3,272,195		473,449		1,220,744		3,745,644

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-TC		営業利益 エイギョウ リエキ		324,042		357,586		681,629		(11,239)		670,390		(148,051)		(159,289)		522,339

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-BI		売上高 ウリアゲ ダカ		2,215,805		1,685,207		3,901,011		1,673,308		5,574,319		1,266,611		2,939,919		6,840,930

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-BI		営業利益 エイギョウ リエキ		481,968		150,379		632,347		68,507		700,855		(163,617)		(95,109)		537,238

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-SS		売上高 ウリアゲ ダカ		112,920		137,387		250,306		150,470		400,777		150,483		300,953		551,260

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-SS		営業利益 エイギョウ リエキ		3,239		18,228		21,467		16,606		38,073		29,939		46,545		68,012

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		3,633,078		3,043,139		6,676,218		2,571,073		9,247,291		1,890,543		4,461,616		11,137,834		48		11,138

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計		営業利益 エイギョウ リエキ		809,250		526,193		1,335,443		73,875		1,409,318		(281,729)		(207,854)		1,127,589		49		1,128

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		3,581,097		3,400,979		6,982,076		3,228,903		10,210,980		3,273,839		6,502,742		13,484,818				13,485

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		営業利益 エイギョウ リエキ		525,375		503,987		1,029,361		283,418		1,312,779		490,776		774,193		1,803,555				1,804

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		売上高 ウリアゲ ダカ		197,312		133,492		330,804		170,983		501,787		147,318		318,301		649,104				649

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		営業利益 エイギョウ リエキ		778		(32,906)		(32,128)		(7,744)		(39,872)		(19,469)		(27,213)		(59,341)				(59)

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		3,778,409		3,534,471		7,312,880		3,399,886		10,712,766		3,421,156		6,821,043		14,133,923		54		14,134

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CS合計		営業利益 エイギョウ リエキ		526,153		471,080		997,233		275,674		1,272,907		471,306		746,980		1,744,214		55		1,744

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		322,313		278,890		601,203		272,372		873,575		246,658		519,030		1,120,233		56		1,120

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		営業利益 エイギョウ リエキ		14,367		(2,146)		12,221		25,471		37,693		(13,048)		12,423		24,644		56		25

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		配賦不能費		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0		0				0

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		配賦不能費		営業利益 エイギョウ リエキ		(2,415)		(41,667)		(44,083)		49,366		5,283		6,392		55,757		11,675				12

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		売上高 ウリアゲ ダカ		7,733,801		6,856,500		14,590,300		6,243,332		20,833,632		5,558,358		11,801,689		26,391,990		60		26,392

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		営業利益 エイギョウ リエキ		1,347,355		953,460		2,300,815		424,386		2,725,201		182,921		607,307		2,908,122		61		2,908

		2018年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		限　界　利　益		4,182,727		3,815,266		7,997,993		3,477,846		11,475,840		2,960,892		6,438,738		14,436,732

		2019年度 ネンド		2020年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ連結実績・見込 ・ ミコミ						期末　調整後 キマツ チョウセイ ゴ														（千円） センエン

		2019年度 ネンド								E		F		G		H		I		J		K		L

		2019年度 ネンド		.		連結精算値 レンケツ セイサン チ		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-TC		売上高 ウリアゲ ダカ		845,420		1,563,252		2,408,672		920,023		3,328,695		709,863		1,629,886		4,038,558

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-TC		営業利益 エイギョウ リエキ		138,324		572,285		710,610		218,851		929,460		63,261		282,112		992,722

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-BI		売上高 ウリアゲ ダカ		1,345,585		1,897,747		3,243,333		2,095,372		5,338,705		1,930,192		4,025,564		7,268,897

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-BI		営業利益 エイギョウ リエキ		(40,297)		135,145		94,848		234,601		329,449		143,561		378,161		473,009

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-SS		売上高 ウリアゲ ダカ		137,292		145,296		282,587		148,253		430,840		137,541		285,794		568,381

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-SS		営業利益 エイギョウ リエキ		6,577		20,516		27,093		17,640		44,733		4,347		21,987		49,080

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		2,328,297		3,606,295		5,934,592		3,163,648		9,098,240		2,777,596		5,941,244		11,875,835		73		11,876

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計		営業利益 エイギョウ リエキ		104,604		727,946		832,551		471,091		1,303,642		211,169		682,260		1,514,811		74		1,515

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		3,343,990		3,310,461		6,654,451		3,365,502		10,019,952		3,327,217		6,692,718		13,347,169				13,347

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		営業利益 エイギョウ リエキ		483,165		480,300		963,465		382,563		1,346,027		255,967		638,530		1,601,994				1,602						2014		2015		2016		合計 ゴウケイ

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		売上高 ウリアゲ ダカ		135,836		137,706		273,542		167,139		440,681		120,166		287,305		560,847				561		CS		Sales		12,779,866		13,526,715		13,188,168		39,494,749		395

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		営業利益 エイギョウ リエキ		(22,063)		(11,470)		(33,534)		(14,998)		(48,531)		(25,968)		(40,966)		(74,499)				(74)				OP		390,791		915,337		734,490		2,040,618		20.4

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		3,479,825		3,448,167		6,927,993		3,532,641		10,460,633		3,447,383		6,980,023		13,908,016		79		13,908		TS		Sales		11,467,633		12,152,252		12,036,616		35,656,501		357

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CS合計		営業利益 エイギョウ リエキ		461,102		468,829		929,931		367,565		1,297,496		229,999		597,564		1,527,495		80		1,527				OP		1,947,389		1,979,943		1,926,705		5,854,037		58.5

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		321,032		296,899		617,931		277,277		895,208		329,271		606,548		1,224,478		81		1,224

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		営業利益 エイギョウ リエキ		5,617		(8,850)		(3,233)		2,103		(1,130)		25,842		27,946		24,713		82		25						2017		2018		2019		合計 ゴウケイ

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		配賦不能費		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0		0				0		CS		Sales		14,123,673		14,133,923		13,908,016		42,165,612		422		105%

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		配賦不能費		営業利益 エイギョウ リエキ		(61,544)		826		(60,718)		18,467		(42,252)		39,806		58,273		(2,446)				(2)				OP		661,128		1,744,214		1,527,495		3,932,837		39.3		105%

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		売上高 ウリアゲ ダカ		6,129,154		7,351,360		13,480,515		6,973,566		20,454,081		6,554,249		13,527,815		27,008,330		85		27,008		TS		Sales		14,572,197		11,137,834		11,875,835		37,585,867		376		107%

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		営業利益 エイギョウ リエキ		509,779		1,188,751		1,698,531		859,226		2,557,757		506,817		1,366,043		3,064,574		86		3,065				OP		3,532,222		1,127,589		1,514,811		6,174,622		61.7		193%

		2019年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		限　界　利　益		3,340,281		4,025,002		7,365,283		3,830,608		11,195,891		3,423,391		7,253,999		14,619,282

										13.3%		13.6%		13.4%		10.4%		12.4%



		2020年度 ネンド		2021年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ連結予算 ヨサン						通期 決算調整後 ツウキ ケッサン チョウセイ ゴ														（千円） センエン

		2020年度 ネンド								E		F		G		H		I		J		K		L						通期 ツウキ				４Q

		2020年度 ネンド		.		連結精算値 レンケツ セイサン チ		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ						営業利益率 エイギョウリエキリツ				営業利益率 エイギョウリエキリツ

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-TC		売上高 ウリアゲ ダカ		1,534,639		2,333,658		3,868,297		1,016,789		4,885,087		643,517		1,660,306		5,528,604						26.5%				-27.4%

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-TC		営業利益 エイギョウ リエキ		478,250		1,124,367		1,602,617		38,327		1,640,945		(176,028)		(137,701)		1,464,917

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-BI		売上高 ウリアゲ ダカ		1,416,914		1,473,891		2,890,805		1,864,816		4,755,621		2,245,070		4,109,886		7,000,691						15.3%				26.9%

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-BI		営業利益 エイギョウ リエキ		47,088		20,607		67,694		401,398		469,092		602,956		1,004,354		1,072,048

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-SS		売上高 ウリアゲ ダカ		125,206		194,987		320,193		160,770		480,963		165,444		326,214		646,407						11.8%				12.7%

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-SS		営業利益 エイギョウ リエキ		(6,555)		51,322		44,767		10,636		55,403		21,081		31,717		76,484

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		3,076,759		4,002,537		7,079,295		3,042,375		10,121,670		3,054,032		6,096,407		13,175,702		73		13,176		19.8%				14.7%

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計		営業利益 エイギョウ リエキ		518,783		1,196,296		1,715,079		450,361		2,165,439		448,010		898,370		2,613,449		74		2,613

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		2,849,822		2,987,662		5,837,485		3,109,472		8,946,957		3,316,872		6,426,344		12,263,828				12,264		4.5%				3.9%

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		営業利益 エイギョウ リエキ		230,400		131,348		361,748		63,965		425,713		128,255		192,220		553,967				554

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		売上高 ウリアゲ ダカ		135,520		171,160		306,680		172,304		478,984		127,430		299,733		606,413				606		-0.9%				1.5%

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		営業利益 エイギョウ リエキ		(1,159)		(1,927)		(3,086)		(4,030)		(7,116)		1,852		(2,178)		(5,264)				(5)

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		2,985,343		3,158,822		6,144,165		3,281,775		9,425,940		3,444,301		6,726,077		12,870,241		79		12,870		4.3%				3.8%

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CS合計		営業利益 エイギョウ リエキ		229,240		129,421		358,662		59,935		418,597		130,107		190,042		548,704		80		549

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		441,105		399,464		840,568		405,915		1,246,483		381,207		787,121		1,627,690		81		1,628		6.4%				2.1%

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		営業利益 エイギョウ リエキ		35,530		33,179		68,708		27,195		95,903		7,963		35,158		103,866		82		104

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		配賦不能費		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0		0				0

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		配賦不能費		営業利益 エイギョウ リエキ		(48,252)		19,429		(28,823)		997		(27,826)		(45,932)		(44,935)		(73,758)				(74)

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		売上高 ウリアゲ ダカ		6,503,206		7,560,822		14,064,028		6,730,066		20,794,094		6,879,539		13,609,605		27,673,633		85		27,674		11.5%				7.9%

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		営業利益 エイギョウ リエキ		735,301		1,378,324		2,113,626		538,487		2,652,113		540,148		1,078,635		3,192,261		86		3,192

		2020年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		限　界　利　益		3,413,087		4,100,218		7,513,305		3,455,586		10,968,891		3,367,944		6,823,530		14,336,835



		2021年度 ネンド		2022年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ連結実績見込 ジッセキミコミ						決算調整前 ケッサンチョウセイマエ														（千円） センエン

		2021年度 ネンド								E		F		G		H		I		J		K		L						１Q				２Q		１H		３Q		３Q累計 ルイケイ		４Ｑ		通期 ツウキ

		2021年度 ネンド		.		連結精算値 レンケツ セイサン チ		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ						営業利益率 エイギョウリエキリツ				営業利益率 エイギョウリエキリツ		営業利益率 エイギョウリエキリツ		営業利益率 エイギョウリエキリツ		営業利益率 エイギョウリエキリツ		営業利益率 エイギョウリエキリツ		営業利益率 エイギョウリエキリツ

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-TC		売上高 ウリアゲ ダカ		1,975,879		2,666,083		4,641,962		2,255,193		6,897,155		2,975,640		5,230,833		9,872,795						39.5%				39.3%		39.4%		39.8%		39.5%		41.0%		41.4%

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-TC		営業利益 エイギョウ リエキ		779,619		1,048,754		1,828,373		898,399		2,726,772		1,218,788		2,259,128		4,087,501

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-BI		売上高 ウリアゲ ダカ		2,393,022		2,177,901		4,570,923		2,787,230		7,358,152		2,672,932		5,460,162		10,031,084						27.3%				22.1%		24.8%		37.0%		29.4%		28.7%		27.8%

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-BI		営業利益 エイギョウ リエキ		653,901		481,005		1,134,906		1,030,470		2,165,375		766,498		1,655,027		2,789,933

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-SS		売上高 ウリアゲ ダカ		182,185		191,924		374,109		205,601		579,710		204,717		410,318		784,427						12.8%				13.7%		13.2%		9.8%		12.0%		11.3%		11.8%

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-SS		営業利益 エイギョウ リエキ		23,311		26,204		49,516		20,099		69,615		23,167		43,266		92,781

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		4,551,086		5,035,908		9,586,994		5,248,024		14,835,017		5,853,289		11,101,313		20,688,306		73		20,688		32.0%				30.9%		31.4%		37.1%		33.4%		34.3%		33.7%

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計		営業利益 エイギョウ リエキ		1,456,831		1,555,964		3,012,795		1,948,967		4,961,762		2,008,453		3,957,420		6,970,215		74		6,970

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		3,837,570		3,998,006		7,835,576		4,272,882		12,108,459		4,351,436		8,624,319		16,459,895				16,460		8.0%				8.2%		8.1%		7.0%		7.7%		9.3%		8.1%

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		営業利益 エイギョウ リエキ		307,292		328,362		635,655		297,467		933,122		405,207		702,675		1,338,329				1,338

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		売上高 ウリアゲ ダカ		126,856		218,563		345,419		139,799		485,218		153,757		293,556		638,975				639		-6.2%				7.4%		2.4%		7.6%		3.9%		-5.6%		1.6%

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		営業利益 エイギョウ リエキ		(7,860)		16,076		8,216		10,571		18,787		(8,679)		1,892		10,108				10

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		3,964,426		4,216,569		8,180,996		4,412,681		12,593,677		4,505,193		8,917,874		17,098,870		79		17,099		7.6%				8.2%		7.9%		7.0%		7.6%		8.8%		7.9%

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CS合計		営業利益 エイギョウ リエキ		299,432		344,438		643,870		308,039		951,909		396,528		704,567		1,348,437		80		1,348

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		386,012		408,377		794,389		488,964		1,283,353		504,072		993,036		1,787,425		81		1,787		14.0%				6.9%		10.3%		21.1%		14.5%		-2.5%		9.7%

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		営業利益 エイギョウ リエキ		54,165		27,976		82,141		103,369		185,510		(12,661)		90,708		172,849		82		173

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		配賦不能費		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0		0				0

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		配賦不能費		営業利益 エイギョウ リエキ		(2,365)		(59,149)		(61,514)		(42,159)		(103,673)		(12,790)		(54,949)		(116,463)				(116)

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		売上高 ウリアゲ ダカ		8,901,524		9,660,854		18,562,378		10,149,669		28,712,047		10,862,554		21,012,223		39,574,601		85		39,575		20.3%				19.3%		19.8%		22.8%		20.9%		21.9%		21.2%

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		営業利益 エイギョウ リエキ		1,808,063		1,869,229		3,677,292		2,318,216		5,995,508		2,379,530		4,697,746		8,375,038		86		8,375

		2021年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		限　界　利　益		5,060,454		5,224,445		10,284,900		5,790,716		16,075,616		6,087,603		11,878,320		22,163,219

		2021年度 ネンド



		2022年度 ネンド		2022年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ連結実績見込 ジッセキミコミ						通期 決算調整後 ツウキ ケッサン チョウセイ ゴ														（千円） センエン

		2022年度 ネンド								E		F		G		H		I		J		K		L						１Q				２Q		１H		３Q		３Q累計 ルイケイ		４Ｑ		通期 ツウキ

		2022年度 ネンド		.		連結精算値 レンケツ セイサン チ		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ						営業利益率 エイギョウリエキリツ				営業利益率 エイギョウリエキリツ		営業利益率 エイギョウリエキリツ		営業利益率 エイギョウリエキリツ		営業利益率 エイギョウリエキリツ		営業利益率 エイギョウリエキリツ		営業利益率 エイギョウリエキリツ

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-TC		売上高 ウリアゲ ダカ		3,752,236		4,214,858		7,967,094		1,034,944		9,002,038		1,137,558		2,172,502		10,139,596						45.0%				46.0%		45.5%		-1.5%		40.1%		5.6%		36.3%

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-TC		営業利益 エイギョウ リエキ		1,689,918		1,937,802		3,627,720		(15,074)		3,612,646		63,270		48,196		3,675,916

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-BI		売上高 ウリアゲ ダカ		3,325,267		3,519,597		6,844,864		2,901,269		9,746,133		2,990,937		5,892,206		12,737,069						27.8%				28.7%		28.3%		21.4%		26.2%		22.4%		25.3%

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-BI		営業利益 エイギョウ リエキ		923,332		1,011,011		1,934,343		619,851		2,554,194		669,861		1,289,712		3,224,055

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-SS		売上高 ウリアゲ ダカ		347,872		407,839		755,711		318,726		1,074,437		252,238		570,965		1,326,675						16.9%				18.3%		17.7%		12.8%		16.2%		7.4%		14.6%

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-SS		営業利益 エイギョウ リエキ		58,881		74,609		133,489		40,821		174,311		18,787		59,609		193,098

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		7,425,375		8,142,293		15,567,669		4,254,940		19,822,608		4,380,733		8,635,672		24,203,341		73		24,203		36.0%				37.1%		36.6%		15.2%		32.0%		17.2%		29.3%

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計		営業利益 エイギョウ リエキ		2,672,131		3,023,422		5,695,552		645,599		6,341,151		751,918		1,397,516		7,093,069		74		7,093

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		5,064,500		5,192,243		10,256,743		5,055,955		15,312,698		5,055,061		10,111,016		20,367,759				20,368		8.5%				5.9%		7.2%		11.1%		8.5%		6.2%		7.9%

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		営業利益 エイギョウ リエキ		430,982		304,866		735,848		560,950		1,296,798		313,425		874,375		1,610,223				1,610

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		売上高 ウリアゲ ダカ		166,682		199,294		365,976		196,499		562,475		151,233		347,732		713,708				714		1.3%				13.5%		7.9%		0.5%		5.3%		-6.0%		2.9%

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		営業利益 エイギョウ リエキ		2,107		26,870		28,977		905		29,881		(9,135)		(8,230)		20,746				21

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		5,231,181		5,391,538		10,622,719		5,252,454		15,875,173		5,206,294		10,458,748		21,081,467		79		21,081		8.3%				6.2%		7.2%		10.7%		8.4%		5.8%		7.7%

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CS合計		営業利益 エイギョウ リエキ		433,090		331,736		764,825		561,855		1,326,680		304,290		866,145		1,630,970		80		1,631

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		530,566		445,854		976,421		383,033		1,359,453		341,177		724,210		1,700,631		81		1,701		18.1%				8.8%		13.9%		5.1%		11.4%		7.7%		10.7%

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		営業利益 エイギョウ リエキ		96,090		39,248		135,337		19,584		154,921		26,241		45,824		181,162		82		181

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		配賦不能費		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0		0				0

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		配賦不能費		営業利益 エイギョウ リエキ		31,524		40,312		71,837		(40,209)		31,628		197,620		157,411		229,248				229

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		売上高 ウリアゲ ダカ		13,187,123		13,979,685		27,166,808		9,890,426		37,057,234		9,928,204		19,818,630		46,985,438		85		46,985		24.5%				24.6%		24.5%		12.0%		21.2%		12.9%		19.4%

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		営業利益 エイギョウ リエキ		3,232,834		3,434,717		6,667,551		1,186,828		7,854,379		1,280,069		2,466,897		9,134,448		86		9,134

		2022年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		限　界　利　益		7,313,636		7,518,360		14,831,996		4,930,935		19,762,931		4,934,054		9,864,989		24,696,985

		2022年度 ネンド



		2023年度 ネンド		2024年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ連結利益予算 レンケツ ヨサン						期初予算 キショヨサン														（千円） センエン

		2023年度 ネンド								E		F		G		H		I		J		K		L						１Q				２Q		１H		３Q		３Q累計 ルイケイ		４Ｑ		通期 ツウキ

		2023年度 ネンド		.		連結精算値 レンケツ セイサン チ		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ						営業利益率 エイギョウリエキリツ				営業利益率 エイギョウリエキリツ		営業利益率 エイギョウリエキリツ		営業利益率 エイギョウリエキリツ		営業利益率 エイギョウリエキリツ		営業利益率 エイギョウリエキリツ		営業利益率 エイギョウリエキリツ

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-TC		売上高 ウリアゲ ダカ		2,514,336		3,225,601		5,739,937		2,359,055		8,098,992		3,411,116		5,770,171		11,510,108						30.6%				42.3%		37.2%		35.2%		36.6%		45.9%		39.4%

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-TC		営業利益 エイギョウ リエキ		769,775		1,365,662		2,135,437		830,693		2,966,130		1,564,193		2,394,886		4,530,323

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-BI		売上高 ウリアゲ ダカ		2,346,857		2,893,687		5,240,544		2,999,344		8,239,889		3,095,766		6,095,110		11,335,654						16.0%				23.8%		20.3%		23.4%		21.4%		22.6%		21.8%

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-BI		営業利益 エイギョウ リエキ		374,723		689,520		1,064,243		702,360		1,766,603		699,591		1,401,951		2,466,194

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-SS		売上高 ウリアゲ ダカ		270,730		270,488		541,218		273,393		814,610		281,424		554,817		1,096,035						12.7%				12.8%		12.8%		13.1%		12.9%		11.3%		12.5%

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS-SS		営業利益 エイギョウ リエキ		34,490		34,542		69,032		35,731		104,763		31,825		67,556		136,588

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		5,131,923		6,389,776		11,521,699		5,631,793		17,153,491		6,788,305		12,420,098		23,941,797		73		23,942		23.0%				32.7%		28.4%		27.9%		28.2%		33.8%		29.8%

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		TS合計		営業利益 エイギョウ リエキ		1,178,989		2,089,723		3,268,712		1,568,784		4,837,496		2,295,609		3,864,393		7,133,105		74		7,133

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		4,884,252		4,954,936		9,839,189		5,047,012		14,886,201		4,993,323		10,040,335		19,879,524				19,880		10.2%				10.1%		10.1%		9.1%		9.8%		9.4%		9.7%

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CN		営業利益 エイギョウ リエキ		495,907		501,105		997,013		459,569		1,456,582		467,103		926,673		1,923,685				1,924

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		売上高 ウリアゲ ダカ		183,219		188,885		372,104		186,700		558,804		190,073		376,773		748,877				749		2.2%				3.9%		3.1%		5.4%		3.9%		7.7%		4.8%

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		YF		営業利益 エイギョウ リエキ		4,101		7,408		11,509		10,055		21,564		14,587		24,642		36,150				36

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		5,067,471		5,143,821		10,211,293		5,233,712		15,445,005		5,183,396		10,417,108		20,628,401		79		20,628		9.9%				9.9%		9.9%		9.0%		9.6%		9.3%		9.5%

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		CS合計		営業利益 エイギョウ リエキ		500,008		508,513		1,008,521		469,624		1,478,146		481,690		951,314		1,959,836		80		1,960

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		446,673		489,569		936,242		466,618		1,402,860		431,550		898,168		1,834,410		81		1,834		4.7%				8.6%		6.7%		6.6%		6.7%		8.6%		7.1%

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		OPT		営業利益 エイギョウ リエキ		20,791		42,103		62,894		31,000		93,894		37,256		68,256		131,150		82		131

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		配賦不能費		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0		0				0

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		配賦不能費		営業利益 エイギョウ リエキ		1,260		33,420		34,680		2,700		37,380		33,420		36,120		70,800				71

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		売上高 ウリアゲ ダカ		10,646,068		12,023,166		22,669,234		11,332,122		34,001,356		12,403,251		23,735,374		46,404,607		85		46,405		16.0%				22.2%		19.3%		18.3%		19.0%		23.0%		20.0%

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		営業利益 エイギョウ リエキ		1,701,048		2,673,760		4,374,808		2,072,108		6,446,916		2,847,975		4,920,083		9,294,891		86		9,295

		2023年度 ネンド		連結精算値 レンケツ セイサン チ		合計		限　界　利　益		5,618,251		6,677,580		12,295,831		6,183,634		18,479,465		6,980,533		13,164,167		25,459,998

		2023年度 ネンド















































会社別簡易連結

		2014年度 ネンド		平成27年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ簡易連結実績 ヘイセイ １２ネン ３ガツキ ヤマイチ デンキ カンイ レンケツ ジッセキ

		2014年度 ネンド		山一ｸﾞﾙｰﾌﾟ合計 ヤマイチ ゴウケイ

		2014年度 ネンド		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

		2014年度 ネンド		売上高 ウリアゲダカ		6,253,765		6,517,067		12,770,832		6,123,129		18,893,962		6,571,192		12,694,321		25,465,154

		2014年度 ネンド		（変動費小計）		3,021,431		3,138,413		6,159,844		2,974,485		9,134,329		3,016,471		5,990,956		12,150,800		43.0%

		2014年度 ネンド		（固定費小計）		1,111,328		1,125,892		2,237,220		1,330,760		3,567,980		1,347,624		2,678,384		4,915,604

		2014年度 ネンド		売　上　原　価 バイ ジョウ ハラ アタイ		4,132,760		4,264,305		8,397,065		4,305,244		12,702,309		4,364,095		8,669,339		17,066,404

		2014年度 ネンド		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		2,121,005		2,252,762		4,373,767		1,817,885		6,191,652		2,207,097		4,024,982		8,398,749

		2014年度 ネンド		（変動費小計）		75,900		63,822		139,723		63,741		203,464		82,002		145,743		285,466

		2014年度 ネンド		（固定費小計）		1,361,384		1,353,474		2,714,858		1,432,261		4,147,119		1,595,976		3,028,237		5,743,095

		2014年度 ネンド		販売費･一般管理費 ハンバイヒ イッパンカンリヒ		1,437,284		1,417,297		2,854,581		1,496,002		4,350,583		1,677,978		3,173,980		6,028,561

		2014年度 ネンド		営業利益 エイギョウリエキ		683,721		835,466		1,519,187		321,883		1,841,070		529,119		851,002		2,370,189

		2014年度 ネンド		営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		31,372		128,951		160,322		423,808		584,131		(169,013)		254,795		415,118

		2014年度 ネンド		営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		182,584		(69,532)		113,052		32,941		145,993		107,376		140,317		253,369

		2014年度 ネンド		経常利益 ケイジョウリエキ		532,508		1,033,948		1,566,456		712,750		2,279,207		252,730		965,481		2,531,937

		2014年度 ネンド		特別利益 トクベツ リエキ		2,728		3,904		6,632		3,989		10,622		2,316		6,305		12,937

		2014年度 ネンド		特別損失 トクベツ ソンシツ		174		2		176		28,469		28,645		6,827		35,296		35,471

		2014年度 ネンド		税引前当期利益 ゼイビキマエ トウキ リエキ		535,063		1,037,850		1,572,913		688,271		2,261,184		248,219		936,490		2,509,403

		2014年度 ネンド		少数株主損失 ショウスウ カブヌシ ソンシツ		(242)		236		(6)		269		263		56		325		319

		2014年度 ネンド		法人税等 ホウジンゼイ トウ		123,884		105,045		228,928		110,685		339,614		(389,931)		(279,245)		(50,317)

		2014年度 ネンド		当期利益 トウキ リエキ		411,421		932,570		1,343,991		577,316		1,921,307		638,094		1,215,410		2,559,401

		2014年度 ネンド		変動費合計		3,097,331		3,202,236		6,299,567		3,038,226		9,337,793		3,098,472		6,136,699		12,436,266

		2014年度 ネンド		固定費合計		2,472,712		2,479,366		4,952,079		2,763,020		7,715,099		2,943,600		5,706,620		10,658,699		41.9%

		2014年度 ネンド		限　界　利　益		3,156,433		3,314,832		6,471,265		3,084,903		9,556,168		3,472,719		6,557,622		13,028,888

		2015年度 ネンド		平成28年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ簡易連結実績見込 ヘイセイ １２ネン ３ガツキ ヤマイチ デンキ カンイ レンケツ ジッセキ ミコ

		2015年度 ネンド		山一ｸﾞﾙｰﾌﾟ合計 ヤマイチ ゴウケイ																（単位：千円） タンイ センエン

		2015年度 ネンド		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

		2015年度 ネンド		売上高 ウリアゲダカ		7,298,249		7,079,538		14,377,787		6,196,350		20,574,137		6,245,598		12,441,948		26,819,735								FY2014		FY2016		FY2017		FY2018

		2015年度 ネンド		（変動費小計）		3,288,712		3,339,920		6,628,632		2,922,460		9,551,091		2,789,961		5,712,421		12,341,053		43.1%				販売費･一般管理費 ハンバイヒ イッパン カンリヒ		60		55		62		60

		2015年度 ネンド		（固定費小計）		1,269,417		1,370,798		2,640,215		1,244,343		3,884,557		1,473,572		2,717,914		5,358,129						製造固定費 セイゾウ コテイヒ		49		53		57		57

		2015年度 ネンド		売　上　原　価 バイ ジョウ ハラ アタイ		4,558,128		4,710,718		9,268,846		4,166,802		13,435,648		4,263,533		8,430,335		17,699,181						固定費比率 コテイヒ ヒリツ		41.9%		40.3%		38.1%		43.7%

		2015年度 ネンド		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		2,740,120		2,368,820		5,108,941		2,029,548		7,138,489		1,982,065		4,011,613		9,120,554						固定費 コテイヒ		109		108		119		117

		2015年度 ネンド		（変動費小計）		71,884		69,623		141,507		65,777		207,283		62,864		128,640		270,147								FY2014		FY2016		FY2017		FY2018
1Q		FY2018
1H		FY2018
3Q		FY2018
通期 ツウキ

		2015年度 ネンド		（固定費小計）		1,505,505		1,539,983		3,045,488		1,471,526		4,517,015		1,420,159		2,891,686		5,937,174						販管費 ハンカン ヒ		60		55		62		15		30		46		60

		2015年度 ネンド		販売費･一般管理費 ハンバイヒ イッパンカンリヒ		1,577,389		1,609,606		3,186,995		1,537,303		4,724,298		1,483,023		3,020,326		6,207,321						製造固定費 セイゾウ コテイヒ		49		53		57		13		27		43		57

		2015年度 ネンド		営業利益 エイギョウリエキ		1,162,732		759,214		1,921,946		492,244		2,414,190		499,042		991,287		2,913,233						固定費比率 コテイヒ ヒリツ		41.9%		40.3%		38.1%		36.7%		38.9%		42.2%		43.7%

		2015年度 ネンド		営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		123,381		(44,856)		78,526		46,680		125,206		98,196		144,877		223,402

		2015年度 ネンド		営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		25,278		20,491		45,769		16,531		62,300		476,084		492,615		538,384

		2015年度 ネンド		経常利益 ケイジョウリエキ		1,260,835		693,868		1,954,703		522,393		2,477,096		121,155		643,548		2,598,251

		2015年度 ネンド		特別利益 トクベツ リエキ		50,295		5,349		55,643		10,329		65,972		302,780		313,108		368,752

		2015年度 ネンド		特別損失 トクベツ ソンシツ		0		179		179		336,481		336,660		691,387		1,027,868		1,028,047

		2015年度 ネンド		税引前当期利益 ゼイビキマエ トウキ リエキ		1,311,130		699,038		2,010,167		196,241		2,206,408		(267,452)		(71,211)		1,938,956								FY2014
実績 ジッセキ		FY2016
実績 ジッセキ		FY2017
実績 ジッセキ		FY2018
実績 ジッセキ		FY2019
1Q 実績 ジッセキ

		2015年度 ネンド		法人税等 ホウジンゼイ トウ		267,613		136,717		404,331		151,386		555,717		(54,674)		96,712		501,043						固定費 コテイヒ		109		108		119		117

		2015年度 ネンド		当期利益 トウキ リエキ		1,043,516		562,321		1,605,837		44,855		1,650,692		(212,778)		(167,923)		1,437,914

		2015年度 ネンド		非支配株主当期利益 ヒシハイ カブヌシ トウキ リエキ		(418)		(607)		(1,025)		171		(855)		(275)		(104)		(1,130)						固定比率 コテイ ヒリツ		41.9%		40.3%		38.1%		43.7%

		2015年度 ネンド		親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		1,043,934		562,928		1,606,862		44,684		1,651,546		(212,503)		(167,819)		1,439,043						販売費･一般管理費 ハンバイヒ イッパン カンリヒ		60		55		62		60

		2015年度 ネンド		変動費合計		3,360,596		3,409,543		6,770,138		2,988,237		9,758,375		2,852,825		5,841,061		12,611,200						製造固定費 セイゾウ コテイヒ		49		53		57		57

		2015年度 ネンド		固定費合計		2,774,921		2,910,781		5,685,703		2,715,869		8,401,572		2,893,731		5,609,600		11,295,302		42.1%

		2015年度 ネンド		限　界　利　益		3,937,653		3,669,996		7,607,649		3,208,113		10,815,762		3,392,773		6,600,887		14,208,535

		2016年度 ネンド		2016年度　平成29年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ簡易連結実績見込 ネン ド ヘイセイ １２ネン ３ガツキ ヤマイチ デンキ カンイ レンケツ ジッセキ ミコ

		2016年度 ネンド		山一ｸﾞﾙｰﾌﾟ合計 ヤマイチ ゴウケイ																（単位：千円） タンイ センエン

		2016年度 ネンド		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

		2016年度 ネンド		売上高 ウリアゲダカ		6,602,030		6,397,286		12,999,316		6,932,395		19,931,711		6,562,756		13,495,152		26,494,467

		2016年度 ネンド		（変動費小計）		3,129,097		3,076,612		6,205,709		3,305,662		9,511,370		3,302,002		6,607,664		12,813,373		41.4%

		2016年度 ネンド		（固定費小計）		1,379,418		1,286,948		2,666,366		1,389,656		4,056,023		1,322,696		2,712,352		5,378,719

		2016年度 ネンド		売　上　原　価 バイ ジョウ ハラ アタイ		4,508,515		4,363,560		8,872,075		4,695,318		13,567,393		4,624,698		9,320,016		18,192,091

		2016年度 ネンド		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		2,093,515		2,033,726		4,127,241		2,237,077		6,364,318		1,938,058		4,175,135		8,302,376

		2016年度 ネンド		（変動費小計）		64,644		72,049		136,693		83,393		220,086		76,262		159,654		296,348

		2016年度 ネンド		（固定費小計）		1,252,567		1,270,556		2,523,123		1,284,202		3,807,325		1,483,850		2,768,052		5,291,175

		2016年度 ネンド		販売費･一般管理費 ハンバイヒ イッパンカンリヒ		1,317,211		1,342,606		2,659,817		1,367,594		4,027,411		1,560,112		2,927,706		5,587,523

		2016年度 ネンド		営業利益 エイギョウリエキ		776,304		691,120		1,467,424		869,483		2,336,907		377,946		1,247,429		2,714,853

		2016年度 ネンド		営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		35,154		16,466		51,620		42,411		94,031		10,876		53,286		104,907

		2016年度 ネンド		営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		123,140		54,075		177,215		(76,102)		101,112		156,775		80,673		257,888

		2016年度 ネンド		経常利益 ケイジョウリエキ		688,318		653,512		1,341,830		987,996		2,329,826		232,046		1,220,042		2,561,872

		2016年度 ネンド		特別利益 トクベツ リエキ		774		632		1,406		30		1,436		51,112		51,142		52,548

		2016年度 ネンド		特別損失 トクベツ ソンシツ		58		0		58		0		58		6,229		6,229		6,287

		2016年度 ネンド		税引前当期利益 ゼイビキマエ トウキ リエキ		689,034		654,144		1,343,178		988,026		2,331,205		276,929		1,264,956		2,608,134

		2016年度 ネンド		法人税等 ホウジンゼイ トウ		233,685		123,745		357,430		326,935		684,365		(166,059)		160,876		518,306

		2016年度 ネンド		当期利益 トウキ リエキ		455,349		530,399		985,748		661,092		1,646,840		442,988		1,104,080		2,089,828

		2016年度 ネンド		非支配株主当期利益 ヒシハイ カブヌシ トウキ リエキ		82		(76)		6		517		523		(693)		(176)		(170)

		2016年度 ネンド		親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		455,267		530,475		985,742		660,575		1,646,317		443,681		1,104,256		2,089,998

		2016年度 ネンド		変動費合計		3,193,741		3,148,661		6,342,402		3,389,054		9,731,456		3,378,264		6,767,318		13,109,721

		2016年度 ネンド		固定費合計		2,631,985		2,557,504		5,189,489		2,673,858		7,863,347		2,806,546		5,480,404		10,669,894		40.3%

		2016年度 ネンド		限　界　利　益		3,408,289		3,248,625		6,656,913		3,543,341		10,200,255		3,184,492		6,727,833		13,384,747

		2017年度 ネンド		2017年度　平成30年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ簡易連結実績・見込 ネンド ヘイセイ １２ネン ３ガツキ ヤマイチ デンキ カンイ レンケツ ジッセキ ミコミ

		2017年度 ネンド		山一ｸﾞﾙｰﾌﾟ合計 ヤマイチ ゴウケイ																（単位：千円） タンイ センエン

		2017年度 ネンド		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

		2017年度 ネンド		売上高 ウリアゲダカ		8,112,022		7,945,438		16,057,460		7,309,254		23,366,714		6,973,859		14,283,113		30,340,573

		2017年度 ネンド		（変動費小計）		3,764,032		3,815,165		7,579,197		3,416,103		10,995,300		3,079,428		6,495,531		14,074,728		39.4%

		2017年度 ネンド		（固定費小計）		1,359,881		1,458,869		2,818,750		1,415,888		4,234,637		1,507,461		2,923,348		5,742,098

		2017年度 ネンド		売　上　原　価 バイ ジョウ ハラ アタイ		5,123,913		5,274,034		10,397,947		4,831,991		15,229,937		4,586,889		9,418,879		19,816,826

		2017年度 ネンド		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		2,988,109		2,671,404		5,659,513		2,477,263		8,136,776		2,386,970		4,864,234		10,523,747

		2017年度 ネンド		（変動費小計）		115,198		94,176		209,374		91,076		300,450		87,186		178,262		387,636

		2017年度 ネンド		（固定費小計）		1,424,775		1,439,620		2,864,396		1,475,427		4,339,822		1,488,311		2,963,737		5,828,133

		2017年度 ネンド		販売費･一般管理費 ハンバイヒ イッパンカンリヒ		1,539,974		1,533,796		3,073,769		1,566,503		4,640,272		1,575,497		3,141,999		6,215,769

		2017年度 ネンド		営業利益 エイギョウリエキ		1,448,136		1,137,608		2,585,744		910,760		3,496,504		811,474		1,722,234		4,307,978

		2017年度 ネンド		営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		43,645		56,809		100,454		5,337		105,791		5,357		10,693		111,147

		2017年度 ネンド		営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		21,974		21,933		43,907		15,833		59,740		66,553		82,386		126,293

		2017年度 ネンド		経常利益 ケイジョウリエキ		1,469,806		1,172,485		2,642,291		900,264		3,542,554		750,278		1,650,541		4,292,832

		2017年度 ネンド		特別利益 トクベツ リエキ		134		10,883		11,017		73,470		84,487		4,280		77,750		88,766

		2017年度 ネンド		特別損失 トクベツ ソンシツ		1,024		12,612		13,636		91,002		104,638		225,372		316,374		330,009

		2017年度 ネンド		税引前当期利益 ゼイビキマエ トウキ リエキ		1,468,916		1,170,755		2,639,672		882,732		3,522,403		529,186		1,411,918		4,051,589

		2017年度 ネンド		法人税等 ホウジンゼイ トウ		226,956		225,907		452,863		245,411		698,274		(16,093)		229,318		682,180

		2017年度 ネンド		当期利益 トウキ リエキ		1,241,960		944,849		2,186,809		637,321		2,824,130		545,279		1,182,600		3,369,409

		2017年度 ネンド		非支配株主当期利益 ヒシハイ カブヌシ トウキ リエキ		680		103		784		440		1,224		493		933		1,717

		2017年度 ネンド		親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		1,241,280		944,745		2,186,025		636,881		2,822,906		544,786		1,181,667		3,367,692

		2017年度 ネンド		変動費合計		3,879,230		3,909,340		7,788,571		3,507,179		11,295,750		3,166,614		6,673,793		14,462,364

		2017年度 ネンド		固定費合計		2,784,656		2,898,489		5,683,145		2,891,314		8,574,459		2,995,771		5,887,086		11,570,231		38.1%

		2017年度 ネンド		限　界　利　益		4,232,792		4,036,097		8,268,889		3,802,075		12,070,963		3,807,245		7,609,320		15,878,209

		2018年度 ネンド		2018年度　2019年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ簡易連結実績・見込 ネンド １２ネン ３ガツキ ヤマイチ デンキ カンイ レンケツ ジッセキ ミコミ

		2018年度 ネンド		山一ｸﾞﾙｰﾌﾟ合計 ヤマイチ ゴウケイ		（単位：千円） タンイ センエン		（単位：千円） タンイ センエン		（単位：千円） タンイ センエン		（単位：千円） タンイ センエン		（単位：千円） タンイ センエン		（単位：千円） タンイ センエン		（単位：千円） タンイ センエン		（単位：千円） タンイ センエン

		2018年度 ネンド		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

		2018年度 ネンド		売上高 ウリアゲダカ		7,733,801		6,856,500		14,590,300		6,243,332		20,833,632		5,558,358		11,801,689		26,391,990				26,392

		2018年度 ネンド		（変動費小計）		3,481,847		2,972,538		6,454,385		2,700,172		9,154,557		2,535,745		5,235,917		11,690,302		44.7%

		2018年度 ネンド		（固定費小計）		1,378,308		1,381,933		2,760,241		1,576,865		4,337,106		1,439,671		3,016,536		5,776,777

		2018年度 ネンド		売　上　原　価 バイ ジョウ ハラ アタイ		4,860,155		4,354,471		9,214,626		4,277,036		13,491,663		3,975,416		8,252,452		17,467,078

		2018年度 ネンド		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		2,873,646		2,502,029		5,375,674		1,966,295		7,341,969		1,582,942		3,549,237		8,924,911

		2018年度 ネンド		（変動費小計）		69,226		68,696		137,922		65,313		203,236		61,721		127,034		264,957

		2018年度 ネンド		（固定費小計）		1,457,065		1,479,873		2,936,937		1,476,596		4,413,533		1,338,300		2,814,896		5,751,833

		2018年度 ネンド		販売費･一般管理費 ハンバイヒ イッパンカンリヒ		1,526,291		1,548,569		3,074,860		1,541,909		4,616,769		1,400,021		2,941,930		6,016,790

		2018年度 ネンド		営業利益 エイギョウリエキ		1,347,355		953,460		2,300,815		424,386		2,725,201		182,921		607,307		2,908,122				2,908

		2018年度 ネンド		営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		74,236		74,907		149,142		(66,446)		82,696		30,998		(35,448)		113,694

		2018年度 ネンド		営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		17,904		16,527		34,431		55,156		89,586		102,201		157,357		191,788

		2018年度 ネンド		経常利益 ケイジョウリエキ		1,403,687		1,011,839		2,415,526		302,784		2,718,310		111,717		414,501		2,830,028				2,830

		2018年度 ネンド		特別利益 トクベツ リエキ		78		(1)		77		14,012		14,089		352,162		366,174		366,251

		2018年度 ネンド		特別損失 トクベツ ソンシツ		0		0		0		(0)		(0)		0		(0)		(0)

		2018年度 ネンド		税引前当期利益 ゼイビキマエ トウキ リエキ		1,403,765		1,011,839		2,415,604		316,796		2,732,399		463,880		780,675		3,196,279				3,196

		2018年度 ネンド		法人税等 ホウジンゼイ トウ		352,383		174,543		526,926		269,222		796,148		52,413		321,634		848,560

		2018年度 ネンド		当期利益 トウキ リエキ		1,051,382		837,296		1,888,678		47,574		1,936,252		411,467		459,041		2,347,719

		2018年度 ネンド		非支配株主当期利益 ヒシハイ カブヌシ トウキ リエキ		841		822		1,663		754		2,417		740		1,493		3,157

		2018年度 ネンド		親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		1,050,541		836,474		1,887,015		46,820		1,933,835		410,727		457,548		2,344,562				2,345

		2018年度 ネンド		変動費合計		3,551,073		3,041,234		6,592,307		2,765,485		9,357,792		2,597,466		5,362,951		11,955,258

		2018年度 ネンド		固定費合計		2,835,373		2,861,806		5,697,178		3,053,460		8,750,639		2,777,971		5,831,432		11,528,610		43.7%

		2018年度 ネンド		限　界　利　益		4,182,727		3,815,266		7,997,993		3,477,846		11,475,840		2,960,892		6,438,738		14,436,732

		2019年度 ネンド		2019年度　2020年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ連結利益実績・見込 ネンド １２ネン ３ガツキ ヤマイチ デンキ ジッセキ ミコミ

		2019年度 ネンド		山一ｸﾞﾙｰﾌﾟ合計 ヤマイチ ゴウケイ		期末 調整後 キマツ チョウセイ ゴ														（単位：千円） タンイ センエン

		2019年度 ネンド		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

		2019年度 ネンド		売上高 ウリアゲダカ		6,129,154		7,351,360		13,480,515		6,973,566		20,454,081		6,554,249		13,527,815		27,008,330				27,008

		2019年度 ネンド		（変動費小計）		2,716,950		3,261,482		5,978,432		3,072,268		9,050,700		3,070,321		6,142,589		12,121,021		43.8%

		2019年度 ネンド		（固定費小計）		1,329,539		1,335,362		2,664,900		1,450,944		4,115,845		1,411,825		2,862,769		5,527,669

		2019年度 ネンド		売　上　原　価 バイ ジョウ ハラ アタイ		4,046,488		4,596,844		8,643,332		4,523,212		13,166,544		4,482,146		9,005,358		17,648,690

		2019年度 ネンド		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		2,082,666		2,754,517		4,837,183		2,450,354		7,287,536		2,072,103		4,522,457		9,359,640

		2019年度 ネンド		（変動費小計）		71,924		64,877		136,801		70,690		207,490		79,264		149,954		286,754

		2019年度 ネンド		（固定費小計）		1,500,963		1,500,889		3,001,852		1,520,438		4,522,290		1,486,022		3,006,460		6,008,312

		2019年度 ネンド		販売費･一般管理費 ハンバイヒ イッパンカンリヒ		1,572,887		1,565,765		3,138,652		1,591,128		4,729,780		1,565,286		3,156,414		6,295,066

		2019年度 ネンド		営業利益 エイギョウリエキ		509,779		1,188,751		1,698,531		859,226		2,557,757		506,817		1,366,043		3,064,574				3,065

		2019年度 ネンド		営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		23,728		47,658		71,386		31,849		103,235		25,950		57,800		129,185

		2019年度 ネンド		営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		63,947		53,452		117,400		9,465		126,865		(13,122)		(3,656)		113,743

		2019年度 ネンド		経常利益 ケイジョウリエキ		469,559		1,182,957		1,652,516		881,610		2,534,127		545,889		1,427,499		3,080,015				3,080

		2019年度 ネンド		特別利益 トクベツ リエキ		123,897		1,756		125,653		404		126,057		1,085		1,490		127,142

		2019年度 ネンド		特別損失 トクベツ ソンシツ		0		0		0		19,770		19,770		149		19,918		19,918

		2019年度 ネンド		税引前当期利益 ゼイビキマエ トウキ リエキ		593,456		1,184,713		1,778,169		862,245		2,640,414		546,825		1,409,070		3,187,240				3,187

		2019年度 ネンド		法人税等 ホウジンゼイ トウ		114,821		193,698		308,519		183,349		491,868		38,560		221,909		530,428

		2019年度 ネンド		当期利益 トウキ リエキ		478,635		991,016		1,469,650		678,896		2,148,546		508,265		1,187,161		2,656,812

		2019年度 ネンド		非支配株主当期利益 ヒシハイ カブヌシ トウキ リエキ		836		768		1,604		837		2,441		749		1,586		3,190

		2019年度 ネンド		親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		477,799		990,247		1,468,046		678,060		2,146,106		507,516		1,185,576		2,653,622				2,654

		2019年度 ネンド		変動費合計		2,788,873		3,326,359		6,115,232		3,142,958		9,258,190		3,149,585		6,292,543		12,407,775

		2019年度 ネンド		固定費合計		2,830,502		2,836,250		5,666,752		2,971,382		8,638,134		2,897,847		5,869,229		11,535,981		42.7%

		2019年度 ネンド		限　界　利　益		3,340,281		4,025,002		7,365,283		3,830,608		11,195,891		3,404,664		7,235,272		14,600,555





								中計公表値 チュウケイ コウヒョウ チ		FY2017		FY2018		FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		累計 ルイケイ		達成率 タッセイリツ

						売上 ウリアゲ		85,300,000		30,340,573		26,391,990		27,008,330		83,740,892		98.2%

						OP		10,200,000		4,307,978		2,908,122		3,064,574		10,280,673		100.8%



								中計公表値 チュウケイ コウヒョウ チ		FY2017		FY2018		FY2019
３Ｑ累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		達成率 タッセイリツ

						売上 ウリアゲ		85,300,000		30,340,573		26,391,990		20,454,081		77,186,643		90.5%

						OP		10,200,000		4,307,978		2,908,122		2,557,757		9,773,856		95.8%









		2020年度 ネンド		2021年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ連結利益予算 １２ネン ３ガツキ ヤマイチ デンキ ヨサン

		2020年度 ネンド		山一ｸﾞﾙｰﾌﾟ合計 ヤマイチ ゴウケイ		通期 決算調整後 ツウキ ケッサン チョウセイ ゴ														（単位：千円） タンイ センエン

		2020年度 ネンド		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

		2020年度 ネンド		売上高 ウリアゲダカ		6,503,206		7,560,822		14,064,028		6,730,066		20,794,094		6,879,539		13,609,605		27,673,633				27,674

		2020年度 ネンド		（変動費小計）		2,990,719		3,376,595		6,367,314		3,181,767		9,549,081		3,402,982		6,584,749		12,952,063		41.7%

		2020年度 ネンド		（固定費小計）		1,229,344		1,272,924		2,502,268		1,558,059		4,060,327		1,469,912		3,027,971		5,530,239

		2020年度 ネンド		売　上　原　価 バイ ジョウ ハラ アタイ		4,220,063		4,649,519		8,869,582		4,739,826		13,609,408		4,872,894		9,612,720		18,482,302

		2020年度 ネンド		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		2,283,143		2,911,303		5,194,446		1,990,240		7,184,686		2,006,646		3,996,885		9,191,331

		2020年度 ネンド		（変動費小計）		99,400		84,009		183,409		92,713		276,122		108,613		201,326		384,735

		2020年度 ネンド		（固定費小計）		1,448,442		1,448,970		2,897,411		1,359,039		4,256,451		1,357,885		2,716,924		5,614,336

		2020年度 ネンド		販売費･一般管理費 ハンバイヒ イッパンカンリヒ		1,547,842		1,532,979		3,080,821		1,451,752		4,532,573		1,466,498		2,918,250		5,999,071

		2020年度 ネンド		営業利益 エイギョウリエキ		735,301		1,378,324		2,113,626		538,487		2,652,113		540,148		1,078,635		3,192,261				3,192

		2020年度 ネンド		営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		26,507		24,390		50,896		30,923		81,819		20,050		50,974		101,870

		2020年度 ネンド		営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		96,158		24,749		120,908		22,377		143,284		7,322		29,699		150,607

		2020年度 ネンド		経常利益 ケイジョウリエキ		665,649		1,377,965		2,043,614		547,034		2,590,648		552,876		1,099,910		3,143,524				3,144

		2020年度 ネンド		特別利益 トクベツ リエキ		160		65		226		851		1,077		882		1,733		1,959

		2020年度 ネンド		特別損失 トクベツ ソンシツ		0		0		0		85,659		85,659		931		86,590		86,590

		2020年度 ネンド		税引前当期利益 ゼイビキマエ トウキ リエキ		665,810		1,378,030		2,043,840		462,226		2,506,066		552,827		1,015,053		3,058,892				3,059

		2020年度 ネンド		法人税等 ホウジンゼイ トウ		193,461		218,778		412,238		146,612		558,851		(95,990)		50,622		462,860

		2020年度 ネンド		当期利益 トウキ リエキ		472,349		1,159,252		1,631,602		315,614		1,947,215		648,817		964,431		2,596,032

		2020年度 ネンド		非支配株主当期利益 ヒシハイ カブヌシ トウキ リエキ		888		772		1,659		887		2,546		760		1,647		3,306

		2020年度 ネンド		親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		471,462		1,158,481		1,629,942		314,727		1,944,669		648,057		962,784		2,592,726				2,593

		2020年度 ネンド		変動費合計		3,090,119		3,460,605		6,550,723		3,274,480		9,825,203		3,511,595		6,786,075		13,336,798

		2020年度 ネンド		固定費合計		2,677,786		2,721,893		5,399,679		2,917,099		8,316,778		2,827,797		5,744,895		11,144,575		40.3%

		2020年度 ネンド		限　界　利　益		3,413,087		4,100,218		7,513,305		3,455,586		10,968,891		3,367,944		6,823,530		14,336,835

		2021年度 ネンド		2022年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ連結利益実績・見込 １２ネン ３ガツキ ヤマイチ デンキ ・ ミコミ										決算調整後 ケッサン チョウセイ ゴ

		2021年度 ネンド		山一ｸﾞﾙｰﾌﾟ合計 ヤマイチ ゴウケイ		通期 決算調整後 ツウキ ケッサン チョウセイ ゴ														（単位：千円） タンイ センエン								FY2020-
FY2021 1H累計 ルイケイ		中計目標（3ヵ年累計） チュウケイ モクヒョウ ネン ルイケイ

		2021年度 ネンド		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ												達成率 タッセイリツ

		2021年度 ネンド		売上高 ウリアゲダカ		8,901,524		9,660,854		18,562,378		10,149,669		28,712,047		10,862,554		21,012,223		39,574,601				39,575				46,236,011		88,300,000		52.4%

		2021年度 ネンド		（変動費小計）		3,722,734		4,298,563		8,021,297		4,191,662		12,212,958		4,647,868		8,839,529		16,860,826		36.2%						20,973,359

		2021年度 ネンド		（固定費小計）		1,618,347		1,711,374		3,329,721		1,704,673		5,034,394		1,797,635		3,502,308		6,832,029								8,859,960

		2021年度 ネンド		売　上　原　価 バイ ジョウ ハラ アタイ		5,341,081		6,009,937		11,351,018		5,896,335		17,247,352		6,445,502		12,341,837		23,692,855								29,833,320

		2021年度 ネンド		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		3,560,443		3,650,917		7,211,360		4,253,334		11,464,694		4,417,052		8,670,387		15,881,747								16,402,691

		2021年度 ネンド		（変動費小計）		118,335		137,846		256,182		167,291		423,473		127,084		294,375		550,556								640,917

		2021年度 ネンド		（固定費小計）		1,634,044		1,643,843		3,277,887		1,767,827		5,045,714		1,910,438		3,678,266		6,956,152								8,892,222

		2021年度 ネンド		販売費･一般管理費 ハンバイヒ イッパンカンリヒ		1,752,380		1,781,689		3,534,068		1,935,118		5,469,187		2,037,522		3,972,640		7,506,709								9,533,139

		2021年度 ネンド		営業利益 エイギョウリエキ		1,808,063		1,869,229		3,677,292		2,318,216		5,995,508		2,379,530		4,697,746		8,375,038				8,375		174.0%		6,869,552		11,100,000		61.89%

		2021年度 ネンド		営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		51,735		66,977		118,712		103,530		222,242		233,107		336,637		455,349								220,582

		2021年度 ネンド		営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		18,913		16,027		34,940		17,976		52,916		31,157		49,133		84,073								185,546

		2021年度 ネンド		経常利益 ケイジョウリエキ		1,840,884		1,920,179		3,761,064		2,403,769		6,164,833		2,581,481		4,985,250		8,746,314				8,746				6,904,588

		2021年度 ネンド		特別利益 トクベツ リエキ		113		10		122		22,072		22,195		292		22,364		22,487								2,081

		2021年度 ネンド		特別損失 トクベツ ソンシツ		40		(0)		40		0		40		3,396		3,396		3,436								86,630

		2021年度 ネンド		税引前当期利益 ゼイビキマエ トウキ リエキ		1,840,957		1,920,189		3,761,146		2,425,842		6,186,988		2,578,377		5,004,219		8,765,365				8,765				6,820,039

		2021年度 ネンド		法人税等 ホウジンゼイ トウ		394,080		385,046		779,126		556,408		1,335,534		654,419		1,210,827		1,989,953								1,241,986

		2021年度 ネンド		当期利益 トウキ リエキ		1,446,876		1,535,144		2,982,020		1,869,434		4,851,454		1,923,958		3,793,392		6,775,412								5,578,052

		2021年度 ネンド		非支配株主当期利益 ヒシハイ カブヌシ トウキ リエキ		1,051		1,365		2,416		1,047		3,463		911		1,958		4,374								5,722

		2021年度 ネンド		親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		1,445,825		1,533,779		2,979,604		1,868,386		4,847,990		1,923,047		3,791,433		6,771,037				6,771				5,572,330

		2021年度 ネンド		変動費合計		3,841,070		4,436,409		8,277,478		4,358,953		12,636,431		4,774,951		9,133,904		17,411,382								21,614,276

		2021年度 ネンド		固定費合計		3,252,391		3,355,216		6,607,608		3,472,500		10,080,108		3,708,073		7,180,573		13,788,181		34.8%						17,752,182

		2021年度 ネンド		限　界　利　益		5,060,454		5,224,445		10,284,900		5,790,716		16,075,616		6,087,603		11,878,320		22,163,219								24,621,735

		2022年度 ネンド		2022年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ連結利益実績・見込 １２ネン ３ガツキ ヤマイチ デンキ ・ ミコミ										通期 決算調整後

		2022年度 ネンド		山一ｸﾞﾙｰﾌﾟ合計 ヤマイチ ゴウケイ		通期 決算調整後 ツウキ ケッサン チョウセイ ゴ														（単位：千円） タンイ センエン								FY2020-
FY2021 1H累計 ルイケイ		中計目標（3ヵ年累計） チュウケイ モクヒョウ ネン ルイケイ

		2022年度 ネンド		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ												達成率 タッセイリツ

		2022年度 ネンド		売上高 ウリアゲダカ		13,187,123		13,979,685		27,166,808		9,890,426		37,057,234		9,928,204		19,818,630		46,985,438				46,985				66,741,409		88,300,000		75.6%

		2022年度 ネンド		（変動費小計）		5,729,176		6,306,821		12,035,997		4,830,378		16,866,376		4,882,806		9,713,184		21,749,182		34.3%						28,896,823

		2022年度 ネンド		（固定費小計）		1,900,131		1,932,366		3,832,497		1,789,877		5,622,374		1,859,189		3,649,066		7,481,563								10,664,526

		2022年度 ネンド		売　上　原　価 バイ ジョウ ハラ アタイ		7,629,307		8,239,187		15,868,495		6,620,255		22,488,750		6,741,995		13,362,250		29,230,745								39,561,350

		2022年度 ネンド		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		5,557,816		5,740,498		11,298,313		3,270,171		14,568,485		3,186,208		6,456,380		17,754,693								27,180,060

		2022年度 ネンド		（変動費小計）		144,311		154,504		298,815		129,113		427,928		111,344		240,457		539,272								849,371

		2022年度 ネンド		（固定費小計）		2,180,671		2,151,277		4,331,947		1,954,231		6,286,178		1,794,796		3,749,026		8,080,973								11,288,100

		2022年度 ネンド		販売費･一般管理費 ハンバイヒ イッパンカンリヒ		2,324,982		2,305,781		4,630,762		2,083,344		6,714,106		1,906,139		3,989,483		8,620,245								12,137,471

		2022年度 ネンド		営業利益 エイギョウリエキ		3,232,834		3,434,717		6,667,551		1,186,828		7,854,379		1,280,069		2,466,897		9,134,448				9,134		181.3%		15,042,589		11,100,000		135.52%

		2022年度 ネンド		営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		444,698		278,247		722,945		(153,048)		569,897		(8,318)		(161,366)		561,579								1,178,294

		2022年度 ネンド		営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		19,502		84,286		103,789		34,705		138,493		107,053		141,757		245,546								187,861								中間配当 チュウカンハイトウ

		2022年度 ネンド		経常利益 ケイジョウリエキ		3,658,030		3,628,677		7,286,708		999,075		8,285,783		1,164,699		2,163,774		9,450,482				9,450				16,033,021								9月末発行済株式数（自己株除く） ガツマツ ハッコウズ カブシキスウ ジコ カブ ノゾ		20,736,465		株 カブ

		2022年度 ネンド		特別利益 トクベツ リエキ		344		12		356		7		363		123		129		485								22,843								配当金 ハイトウキン		35		円 エン

		2022年度 ネンド		特別損失 トクベツ ソンシツ		0		0		0		0		0		0		0		0								3,436								配当総額 ハイトウソウガク		725,776,275		円 エン

		2022年度 ネンド		税引前当期利益 ゼイビキマエ トウキ リエキ		3,658,374		3,628,689		7,287,063		999,082		8,286,146		1,164,821		2,163,903		9,450,967				9,451				16,052,428								総額表記 ソウガクヒョウキ		725		百万円 ヒャクマンエン

		2022年度 ネンド		法人税等 ホウジンゼイ トウ		1,067,262		965,890		2,033,152		386,614		2,419,767		(172,243)		214,372		2,247,524								4,023,105

		2022年度 ネンド		当期利益 トウキ リエキ		2,591,112		2,662,799		5,253,911		612,468		5,866,379		1,337,064		1,949,532		7,203,443								12,029,323

		2022年度 ネンド		非支配株主当期利益 ヒシハイ カブヌシ トウキ リエキ		1,140		8,192		9,333		(16,366)		(7,034)		(1,979)		(18,345)		(9,013)								13,707

		2022年度 ネンド		親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		2,589,972		2,654,607		5,244,579		628,834		5,873,413		1,339,043		1,967,877		7,212,456				7,212				12,015,616

		2022年度 ネンド		変動費合計		5,873,487		6,461,325		12,334,812		4,959,491		17,294,304		4,994,150		9,953,641		22,288,453								29,746,194

		2022年度 ネンド		固定費合計		4,080,802		4,083,643		8,164,445		3,744,107		11,908,552		3,653,985		7,398,092		15,562,537		33.1%						21,952,626

		2022年度 ネンド		限　界　利　益		7,313,636		7,518,360		14,831,996		4,930,935		19,762,931		4,934,054		9,864,989		24,696,985								36,995,215

		2023年度 ネンド		2024年3月期山一電機ｸﾞﾙｰﾌﾟ連結利益予算 １２ネン ３ガツキ ヤマイチ デンキ ヨサン										期初予算

		2023年度 ネンド		山一ｸﾞﾙｰﾌﾟ合計 ヤマイチ ゴウケイ		期初予算 キショヨサン														（単位：千円） タンイ センエン								FY2020-
FY2021 1H累計 ルイケイ		中計目標（3ヵ年累計） チュウケイ モクヒョウ ネン ルイケイ

		2023年度 ネンド		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ												達成率 タッセイリツ

		2023年度 ネンド		売上高 ウリアゲダカ		10,646,068		12,023,166		22,669,234		11,332,122		34,001,356		12,403,251		23,735,374		46,404,607				46,405				69,654,672		88,300,000		78.9%

		2023年度 ネンド		（変動費小計）		4,893,609		5,199,859		10,093,468		5,006,050		15,099,518		5,284,300		10,290,350		20,383,818		36.0%						31,842,650

		2023年度 ネンド		（固定費小計）		1,871,908		1,941,257		3,813,165		2,017,253		5,830,418		2,079,255		4,096,508		7,909,672								11,294,728

		2023年度 ネンド		売　上　原　価 バイ ジョウ ハラ アタイ		6,765,517		7,141,116		13,906,633		7,023,303		20,929,936		7,363,554		14,386,857		28,293,490								43,137,378

		2023年度 ネンド		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		3,880,550		4,882,050		8,762,601		4,308,819		13,071,420		5,039,697		9,348,516		18,111,117								26,517,294

		2023年度 ネンド		（変動費小計）		134,207		145,727		279,934		142,439		422,373		138,419		280,857		560,791								819,206

		2023年度 ネンド		（固定費小計）		2,045,295		2,062,564		4,107,859		2,094,272		6,202,131		2,053,304		4,147,576		8,255,435								12,188,832

		2023年度 ネンド		販売費･一般管理費 ハンバイヒ イッパンカンリヒ		2,179,502		2,208,291		4,387,793		2,236,711		6,624,504		2,191,723		4,428,434		8,816,226								13,008,038

		2023年度 ネンド		営業利益 エイギョウリエキ		1,701,048		2,673,760		4,374,808		2,072,108		6,446,916		2,847,975		4,920,083		9,294,891				9,295		65.6%		13,509,256		11,100,000		121.71%

		2023年度 ネンド		営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		21,269		18,911		40,180		20,809		60,989		21,936		42,745		82,925								601,759

		2023年度 ネンド		営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		41,126		43,655		84,781		44,627		129,408		112,295		156,923		241,703								330,326								中間配当 チュウカンハイトウ

		2023年度 ネンド		経常利益 ケイジョウリエキ		1,681,191		2,649,016		4,330,207		2,048,290		6,378,497		2,757,615		4,805,905		9,136,112				9,136				13,780,689								9月末発行済株式数（自己株除く） ガツマツ ハッコウズ カブシキスウ ジコ カブ ノゾ		20,736,465		株 カブ

		2023年度 ネンド		特別利益 トクベツ リエキ		828		828		1,656		828		2,484		828		1,656		3,312								2,141								配当金 ハイトウキン		35		円 エン

		2023年度 ネンド		特別損失 トクベツ ソンシツ		828		5,828		6,656		828		7,484		5,828		6,656		13,312								6,656								配当総額 ハイトウソウガク		725,776,275		円 エン

		2023年度 ネンド		税引前当期利益 ゼイビキマエ トウキ リエキ		1,681,191		2,644,016		4,325,207		2,048,290		6,373,497		2,752,615		4,800,905		9,126,112				9,126				13,776,174								総額表記 ソウガクヒョウキ		725		百万円 ヒャクマンエン

		2023年度 ネンド		法人税等 ホウジンゼイ トウ		474,367		716,058		1,190,425		576,031		1,766,456		743,625		1,319,656		2,510,081								3,437,949

		2023年度 ネンド		当期利益 トウキ リエキ		1,206,824		1,927,958		3,134,782		1,472,259		4,607,041		2,008,990		3,481,249		6,616,031								10,338,225

		2023年度 ネンド		非支配株主当期利益 ヒシハイ カブヌシ トウキ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0								(9,013)

		2023年度 ネンド		親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		1,206,824		1,927,958		3,134,782		1,472,259		4,607,041		2,008,990		3,481,249		6,616,031				6,616				10,347,238

		2023年度 ネンド		変動費合計		5,027,816		5,345,586		10,373,402		5,148,489		15,521,891		5,422,718		10,571,207		20,944,609								32,661,856

		2023年度 ネンド		固定費合計		3,917,203		4,003,821		7,921,024		4,111,525		12,032,549		4,132,558		8,244,084		16,165,108		34.8%						23,483,560

		2023年度 ネンド		限　界　利　益		5,618,251		6,677,580		12,295,831		6,183,634		18,479,465		6,980,533		13,164,167		25,459,998								36,992,816





YEC単体

				国内グループ コクナイ

				山一電機 ヤマイチデンキ

		2020年度 ネンド		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

		2020年度 ネンド		売上高 ウリアゲダカ		3,705,396		4,276,654		7,982,050		3,376,753		11,358,803		3,184,740		6,561,493		14,543,543

		2020年度 ネンド		（うち関係会社宛） カンケイ ガイシャ アテ		2,905,966		3,515,925		6,421,890		2,487,480		8,909,370		2,311,219		4,798,699		11,220,589

		2020年度 ネンド		 材料費		1,883,956		2,223,695		4,107,651		1,688,323		5,795,974		1,639,461		3,327,784		7,435,435

		2020年度 ネンド		 労務費		27,975		6,720		34,695		23,351		58,046		12,444		35,795		70,490

		2020年度 ネンド		 外注費		46,957		27,747		74,704		17,853		92,557		22,324		40,177		114,881

		2020年度 ネンド		 その他売上原価		83,271		113,994		197,265		74,039		271,304		99,200		173,239		370,504

		2020年度 ネンド		（変動費小計）		2,042,159		2,372,156		4,414,315		1,803,566		6,217,881		1,773,429		3,576,995		7,991,310

		2020年度 ネンド		 労務費		333,223		355,037		688,260		347,981		1,036,241		304,435		652,416		1,340,676

		2020年度 ネンド		 減価償却		214,958		237,659		452,617		285,127		737,744		317,357		602,484		1,055,101

		2020年度 ネンド		 その他売上原価		65,716		19,059		84,775		259,331		344,106		184,767		444,098		528,873

		2020年度 ネンド		（固定費小計）		613,897		611,755		1,225,652		892,439		2,118,091		806,559		1,698,998		2,924,650

		2020年度 ネンド		売　上　原　価 バイ ジョウ ハラ アタイ		2,656,056		2,983,911		5,639,967		2,696,005		8,335,972		2,579,988		5,275,993		10,915,960

		2020年度 ネンド		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		1,049,340		1,292,743		2,342,083		680,748		3,022,831		604,752		1,285,500		3,627,583

		2020年度 ネンド		運送費		40,639		37,766		78,405		38,833		117,238		48,799		87,632		166,037

		2020年度 ネンド		（変動費小計）		40,639		37,766		78,405		38,833		117,238		48,799		87,632		166,037

		2020年度 ネンド		人件費		376,371		383,478		759,849		355,227		1,115,076		319,869		675,096		1,434,945

		2020年度 ネンド		販売促進費		0		0		0		0		0		0		0		0

		2020年度 ネンド		減価償却		10,564		10,175		20,739		10,938		31,677		11,338		22,276		43,015

		2020年度 ネンド		その他		183,955		179,018		362,973		152,907		515,880		166,893		319,800		682,773

		2020年度 ネンド		（固定費小計）		570,890		572,671		1,143,561		519,072		1,662,633		498,100		1,017,172		2,160,733

		2020年度 ネンド		販売費･一般管理費 ハンバイヒ イッパンカンリヒ		611,529		610,437		1,221,966		557,905		1,779,871		546,899		1,104,804		2,326,770

		2020年度 ネンド		営業利益 エイギョウリエキ		437,811		682,306		1,120,117		122,843		1,242,960		57,853		180,696		1,300,813

		2020年度 ネンド		営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		84,469		148,137		232,606		237,162		469,768		215,006		452,168		684,774

		2020年度 ネンド		営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		22,541		30,215		52,756		28,502		81,258		(54,890)		(26,388)		26,368

		2020年度 ネンド		経常利益 ケイジョウリエキ		499,739		800,228		1,299,967		331,503		1,631,470		327,749		659,252		1,959,219

		2020年度 ネンド		特別利益 トクベツ リエキ		0		0		0		849		849		0		849		849

		2020年度 ネンド		特別損失 トクベツ ソンシツ		0		0		0		0		0		0		0		0

		2020年度 ネンド		税引前当期利益 ゼイビキマエ トウキ リエキ		499,739		800,228		1,299,967		332,352		1,632,319		327,749		660,101		1,960,068

		2020年度 ネンド		法人税等 ホウジンゼイ トウ		100,555		77,883		178,438		50,353		228,791		(126,349)		(75,996)		102,442

		2020年度 ネンド		当期利益 トウキ リエキ		399,184		722,345		1,121,529		281,999		1,403,528		454,098		736,097		1,857,626

		2020年度 ネンド		変動費合計		2,082,798		2,409,922		4,492,720		1,842,399		6,335,119		1,822,228		3,664,627		8,157,347

		2020年度 ネンド		固定費合計		1,184,787		1,184,426		2,369,213		1,411,511		3,780,724		1,304,659		2,716,170		5,085,383

		2020年度 ネンド		限界利益		1,622,598		1,866,732		3,489,330		1,534,354		5,023,684		1,362,512		2,896,866		6,386,196

				国内グループ コクナイ

				山一電機 ヤマイチデンキ

		2021年度 ネンド		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

		2021年度 ネンド		売上高 ウリアゲダカ		4,834,061		5,355,291		10,189,352		5,256,486		15,445,838		6,062,184		11,318,670		21,508,022		21,508,023,538		21,508,024

		2021年度 ネンド		（うち関係会社宛） カンケイ ガイシャ アテ		3,923,637		4,382,758		8,306,394		4,232,352		12,538,746		5,088,021		9,320,373		17,626,767

		2021年度 ネンド		 材料費		2,400,733		2,628,805		5,029,538		2,348,035		7,377,573		2,603,011		4,951,046		9,980,584

		2021年度 ネンド		 労務費		7,851		6,993		14,844		7,029		21,873		7,014		14,043		28,887

		2021年度 ネンド		 外注費		14,345		20,755		35,100		15,492		50,592		11,223		26,715		61,815

		2021年度 ネンド		 その他売上原価		(68,197)		(1,023)		(69,220)		(53,162)		(122,382)		61,090		7,928		(61,292)

		2021年度 ネンド		（変動費小計）		2,354,732		2,655,530		5,010,262		2,317,394		7,327,656		2,682,338		4,999,732		10,009,994

		2021年度 ネンド		 労務費		408,334		490,298		898,632		490,793		1,389,425		530,974		1,021,767		1,920,399

		2021年度 ネンド		 減価償却		281,639		283,934		565,573		312,374		877,947		343,391		655,765		1,221,338

		2021年度 ネンド		 その他売上原価		239,590		234,959		474,549		200,304		674,853		238,996		439,300		913,849

		2021年度 ネンド		（固定費小計）		929,563		1,009,191		1,938,754		1,003,471		2,942,225		1,113,361		2,116,832		4,055,586

		2021年度 ネンド		売　上　原　価 バイ ジョウ ハラ アタイ		3,284,295		3,664,721		6,949,016		3,320,865		10,269,881		3,795,699		7,116,564		14,065,580

		2021年度 ネンド		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		1,549,766		1,690,570		3,240,336		1,935,621		5,175,957		2,266,485		4,202,106		7,442,442

		2021年度 ネンド		運送費		41,368		44,216		85,584		44,469		130,053		40,530		84,999		170,583

		2021年度 ネンド		販売手数料 ハンバイテスウリョウ		0		0		0		0		0		0		0		0

		2021年度 ネンド		（変動費小計）		41,368		44,216		85,584		44,469		130,053		40,530		84,999		170,583

		2021年度 ネンド		人件費		438,622		509,092		947,714		525,785		1,473,499		566,702		1,092,487		2,040,201

		2021年度 ネンド		販売促進費		6,509		5,524		12,033		6,971		19,004		5,364		12,335		24,368

		2021年度 ネンド		減価償却		10,445		12,194		22,639		15,094		37,733		15,947		31,041		53,680

		2021年度 ネンド		その他		196,458		151,717		348,175		202,388		550,563		180,659		383,047		731,222

		2021年度 ネンド		（固定費小計）		652,034		678,527		1,330,561		750,238		2,080,799		768,672		1,518,910		2,849,471

		2021年度 ネンド		販売費･一般管理費 ハンバイヒ イッパンカンリヒ		693,402		722,743		1,416,145		794,707		2,210,852		809,202		1,603,909		3,020,054

		2021年度 ネンド		営業利益 エイギョウリエキ		856,364		967,827		1,824,191		1,140,914		2,965,105		1,457,283		2,598,197		4,422,388		4,422,386,581		4,422,387

		2021年度 ネンド		営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		215,624		149,746		365,370		589,481		954,851		452,241		1,041,722		1,407,092

		2021年度 ネンド		営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		4,862		3,845		8,707		4,942		13,649		3,770		8,712		17,419

		2021年度 ネンド		経常利益 ケイジョウリエキ		1,067,126		1,113,728		2,180,854		1,725,453		3,906,307		1,905,754		3,631,207		5,812,061		5,812,061,065		5,812,061

		2021年度 ネンド		特別利益 トクベツ リエキ		113		10		123		28,267		28,390		50		28,317		28,440

		2021年度 ネンド		特別損失 トクベツ ソンシツ		40		0		40		0		40		0		0		40

		2021年度 ネンド		税引前当期利益 ゼイビキマエ トウキ リエキ		1,067,199		1,113,738		2,180,937		1,753,720		3,934,657		1,905,804		3,659,524		5,840,461

		2021年度 ネンド		法人税等 ホウジンゼイ トウ		193,984		171,580		365,564		293,183		658,747		533,292		826,475		1,192,039

		2021年度 ネンド		当期利益 トウキ リエキ		873,215		942,158		1,815,373		1,460,537		3,275,910		1,372,512		2,833,049		4,648,422		4,648,421,793		4,648,422

		2021年度 ネンド		変動費合計		2,396,100		2,699,746		5,095,846		2,361,863		7,457,709		2,722,868		5,084,731		10,180,577

		2021年度 ネンド		固定費合計		1,581,597		1,687,718		3,269,315		1,753,709		5,023,024		1,882,033		3,635,742		6,905,057

		2021年度 ネンド		限界利益		2,437,961		2,655,545		5,093,506		2,894,623		7,988,129		3,339,316		6,233,939		11,327,445

				国内グループ コクナイ		通期 決算調整後

				山一電機 ヤマイチデンキ

		2022年度 ネンド		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

		2022年度		売上高 ウリアゲダカ		7,324,579		7,841,730		15,166,309		4,639,216		19,805,525		4,378,984		9,018,200		24,184,509		21,508,023,538		21,508,024

		2022年度		（うち関係会社宛） カンケイ ガイシャ アテ		6,143,313		6,852,137		12,995,450		3,530,700		16,526,150		3,356,443		6,887,143		19,882,593

		2022年度		 材料費		3,429,491		3,809,476		7,238,967		2,071,943		9,310,910		2,093,967		4,165,910		11,404,877

		2022年度		 労務費		10,560		10,801		21,361		7,567		28,928		5,467		13,034		34,395

		2022年度		 外注費		7,132		13,097		20,229		26,435		46,664		24,301		50,736		70,965

		2022年度		 その他売上原価		26,355		74,899		101,254		183,490		284,744		219,568		403,058		504,312

		2022年度		（変動費小計）		3,473,538		3,908,273		7,381,811		2,289,435		9,671,246		2,343,303		4,632,738		12,014,549

		2022年度		 労務費		633,217		628,797		1,262,014		387,443		1,649,457		394,132		781,575		2,043,589

		2022年度		 減価償却		246,626		265,599		512,225		306,567		818,792		336,720		643,287		1,155,512

		2022年度		 その他売上原価		264,506		214,301		478,807		276,761		755,568		271,856		548,617		1,027,424

		2022年度		（固定費小計）		1,144,349		1,108,697		2,253,046		970,771		3,223,817		1,002,708		1,973,479		4,226,525

		2022年度		売　上　原　価 バイ ジョウ ハラ アタイ		4,617,887		5,016,970		9,634,857		3,260,206		12,895,063		3,346,011		6,606,217		16,241,074

		2022年度		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		2,706,692		2,824,760		5,531,452		1,379,010		6,910,462		1,032,973		2,411,983		7,943,435

		2022年度		運送費		42,156		44,051		86,207		46,099		132,306		38,683		84,782		170,989

		2022年度		販売手数料 ハンバイテスウリョウ		0		0		0		0		0		0		0		0

		2022年度		（変動費小計）		42,156		44,051		86,207		46,099		132,306		38,683		84,782		170,989

		2022年度		人件費		661,263		657,287		1,318,550		421,027		1,739,577		382,588		803,615		2,122,165

		2022年度		販売促進費		9,183		8,109		17,292		5,665		22,957		5,217		10,882		28,174

		2022年度		減価償却		15,553		15,706		31,259		16,759		48,018		16,593		33,352		64,611

		2022年度		その他		216,553		210,337		426,890		191,717		618,607		198,953		390,670		817,560

		2022年度		（固定費小計）		902,552		891,439		1,793,991		635,168		2,429,159		603,351		1,238,519		3,032,510

		2022年度		販売費･一般管理費 ハンバイヒ イッパンカンリヒ		944,708		935,490		1,880,198		681,267		2,561,465		642,034		1,323,301		3,203,499

		2022年度		営業利益 エイギョウリエキ		1,761,984		1,889,270		3,651,254		697,743		4,348,997		390,939		1,088,682		4,739,936		4,422,386,581		4,422,387

		2022年度		営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		844,951		771,102		1,616,053		695,316		2,311,369		483,505		1,178,821		2,794,874

		2022年度		営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		6,740		68,973		75,713		22,576		98,289		43,174		65,750		141,463

		2022年度		経常利益 ケイジョウリエキ		2,600,195		2,591,399		5,191,594		1,370,483		6,562,077		831,270		2,201,753		7,393,347		5,812,061,065		5,812,061

		2022年度		特別利益 トクベツ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0

		2022年度		特別損失 トクベツ ソンシツ		0		0		0		0		0		0		0		0

		2022年度		税引前当期利益 ゼイビキマエ トウキ リエキ		2,600,195		2,591,399		5,191,594		1,370,483		6,562,077		831,270		2,201,753		7,393,347

		2022年度		法人税等 ホウジンゼイ トウ		750,576		646,857		1,397,433		218,386		1,615,819		(223,366)		(4,980)		1,392,453

		2022年度		当期利益 トウキ リエキ		1,849,619		1,944,542		3,794,161		1,152,097		4,946,258		1,054,636		2,206,733		6,000,894		4,648,421,793		4,648,422

		2022年度		変動費合計		3,515,694		3,952,324		7,468,018		2,335,534		9,803,552		2,381,986		4,717,520		12,185,538

		2022年度		固定費合計		2,046,901		2,000,136		4,047,037		1,605,939		5,652,976		1,606,059		3,211,998		7,259,035

		2022年度		限界利益		3,808,885		3,889,406		7,698,291		2,303,682		10,001,973		1,996,998		4,300,680		11,998,971

				国内グループ コクナイ		期初予算 キショヨサン

				山一電機 ヤマイチデンキ

		2023年度 ネンド		勘定 カンジョウ		1Q		2Q		上半期計 カミハンキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		４Q		下半期計 シモハンキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

		2023年度 ネンド		売上高 ウリアゲダカ		6,121,235		7,128,938		13,250,173		6,634,247		19,884,420		7,362,640		13,996,887		27,247,060

		2023年度 ネンド		（うち関係会社宛） カンケイ ガイシャ アテ		4,674,345		5,619,773		10,294,118		5,095,850		15,389,968		5,845,037		10,940,887		21,235,005

		2023年度 ネンド		 材料費		2,861,117		3,292,717		6,153,834		2,947,056		9,100,890		3,327,979		6,275,035		12,428,869

		2023年度 ネンド		 労務費		60,924		62,177		123,101		63,864		186,965		61,094		124,958		248,059

		2023年度 ネンド		 外注費		131,016		137,865		268,881		120,376		389,257		97,599		217,975		486,856

		2023年度 ネンド		 その他売上原価		121,120		(6,180)		114,940		103,837		218,777		22,040		125,877		240,817

		2023年度 ネンド		（変動費小計）		3,174,177		3,486,579		6,660,756		3,235,133		9,895,889		3,508,712		6,743,845		13,404,601

		2023年度 ネンド		 労務費		453,584		453,799		907,383		449,214		1,356,597		447,291		896,505		1,803,888

		2023年度 ネンド		 減価償却		265,949		324,581		590,530		373,736		964,266		430,198		803,934		1,394,464

		2023年度 ネンド		 その他売上原価		341,401		340,133		681,534		360,942		1,042,476		367,881		728,823		1,410,357

		2023年度 ネンド		（固定費小計）		1,060,934		1,118,513		2,179,447		1,183,892		3,363,339		1,245,370		2,429,262		4,608,709

		2023年度 ネンド		売　上　原　価 バイ ジョウ ハラ アタイ		4,235,111		4,605,092		8,840,203		4,419,025		13,259,228		4,754,082		9,173,107		18,013,310

		2023年度 ネンド		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		1,886,124		2,523,846		4,409,970		2,215,222		6,625,192		2,608,558		4,823,780		9,233,750

		2023年度 ネンド		運送費		65,047		71,786		136,833		69,273		206,106		63,762		133,035		269,868

		2023年度 ネンド		販売手数料 ハンバイテスウリョウ		0		0		0		0		0		0		0		0

		2023年度 ネンド		（変動費小計）		65,047		71,786		136,833		69,273		206,106		63,762		133,035		269,868

		2023年度 ネンド		人件費		482,114		470,896		953,010		460,639		1,413,649		453,743		914,382		1,867,392

		2023年度 ネンド		販売促進費		7,543		5,707		13,250		5,581		18,831		8,130		13,711		26,961

		2023年度 ネンド		減価償却		15,553		16,566		32,119		17,879		49,998		17,802		35,681		67,800

		2023年度 ネンド		その他		289,174		297,386		586,560		256,389		842,949		241,366		497,755		1,084,315

		2023年度 ネンド		（固定費小計）		794,384		790,555		1,584,939		740,488		2,325,427		721,041		1,461,529		3,046,468

		2023年度 ネンド		販売費･一般管理費 ハンバイヒ イッパンカンリヒ		859,431		862,341		1,721,772		809,761		2,531,533		784,803		1,594,564		3,316,336

		2023年度 ネンド		営業利益 エイギョウリエキ		1,026,693		1,661,505		2,688,198		1,405,461		4,093,659		1,823,755		3,229,216		5,917,414

		2023年度 ネンド		営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		212,480		467,440		679,920		495,939		1,175,859		636,140		1,132,079		1,811,999

		2023年度 ネンド		営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		35,250		35,250		70,500		38,800		109,300		106,350		145,150		215,650

		2023年度 ネンド		経常利益 ケイジョウリエキ		1,203,923		2,093,695		3,297,618		1,862,600		5,160,218		2,353,545		4,216,145		7,513,763

		2023年度 ネンド		特別利益 トクベツ リエキ		0		0		0		0		0		0		0		0

		2023年度 ネンド		特別損失 トクベツ ソンシツ		0		5,000		5,000		0		5,000		5,000		5,000		10,000

		2023年度 ネンド		税引前当期利益 ゼイビキマエ トウキ リエキ		1,203,923		2,088,695		3,292,618		1,862,600		5,155,218		2,348,545		4,211,145		7,503,763

		2023年度 ネンド		法人税等 ホウジンゼイ トウ		335,660		535,755		871,415		454,686		1,326,101		564,571		1,019,257		1,890,672

		2023年度 ネンド		当期利益 トウキ リエキ		868,263		1,552,940		2,421,203		1,407,914		3,829,117		1,783,974		3,191,888		5,613,091

		2023年度 ネンド		変動費合計		3,239,224		3,558,365		6,797,589		3,304,406		10,101,995		3,572,474		6,876,880		13,674,469

		2023年度 ネンド		固定費合計		1,855,318		1,909,068		3,764,386		1,924,380		5,688,766		1,966,411		3,890,791		7,655,177

		2023年度 ネンド		限界利益		2,882,011		3,570,573		6,452,584		3,329,841		9,782,425		3,790,166		7,120,007		13,572,591





業績推移



										FY2018																FY2019																FY2020																FY2021																FY2022																FY2023

										1Q		2Q		上期 カミキ		３Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		下期 シモキ		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		３Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		下期 シモキ		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		３Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		下期 シモキ		通期 ツウキ		1Q		2Q		上期 カミキ		３Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		下期 シモキ		通期 ツウキ		1Q実績 ジッセキ		2Q実績 ジッセキ		上期実績 カミキ ジッセキ		３Q実績 ジッセキ		3Q累計 ルイケイ		4Q実績 ジッセキ		下期実績 シモキ ジッセキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		1Q予算 ヨサン		2Q予算 ヨサン		上期予算 カミキ ヨサン		３Q予算 ヨサン		3Q累計予算 ルイケイヨサン		4Q予算 ヨサン		下期予算 シモキ ヨサン		通期予算 ツウキ ヨサン

				売上高 ウリアゲダカ						7,733,801		6,856,500		14,590,300		6,243,332		20,833,632		5,558,358		11,801,689		26,391,990		6,129,154		7,351,360		13,480,515		6,973,566		20,454,081		6,554,249		13,527,815		27,008,330		6,503,206		7,560,822		14,064,028		6,730,066		20,794,094		6,879,539		13,609,605		27,673,633		8,901,524		9,660,854		18,562,378		10,149,669		28,712,047		10,862,554		21,012,223		39,574,601		13,187,123		13,979,685		27,166,808		9,890,426		37,057,234		9,928,204		19,818,630		46,985,438

				営業利益 エイギョウリエキ						1,347,355		953,460		2,300,815		424,386		2,725,201		182,921		607,307		2,908,122		509,779		1,188,751		1,698,531		859,226		2,557,757		506,817		1,366,043		3,064,574		735,301		1,378,324		2,113,626		538,487		2,652,113		540,148		1,078,635		3,192,261		1,808,063		1,869,229		3,677,292		2,318,216		5,995,508		2,379,530		4,697,746		8,375,038		3,232,834		3,434,717		6,667,551		1,186,828		7,854,379		1,280,069		2,466,897		9,134,448

				経常利益 ケイジョウリエキ						1,403,687		1,011,839		2,415,526		302,784		2,718,310		111,717		414,501		2,830,028		469,559		1,182,957		1,652,516		881,610		2,534,127		545,889		1,427,499		3,080,015		665,649		1,377,965		2,043,614		547,034		2,590,648		552,876		1,099,910		3,143,524		1,840,884		1,920,179		3,761,064		2,403,769		6,164,833		2,581,481		4,985,250		8,746,314		3,658,030		3,628,677		7,286,708		999,075		8,285,783		1,164,699		2,163,774		9,450,482

				当期純利益 トウキジュンリエキ						1,050,541		836,474		1,887,015		46,820		1,933,835		410,727		457,548		2,344,562		477,799		990,247		1,468,046		678,060		2,146,106		507,516		1,185,576		2,653,622		471,462		1,158,481		1,629,942		314,727		1,944,669		648,057		962,784		2,592,726		1,445,825		1,533,779		2,979,604		1,868,386		4,847,990		1,923,047		3,791,433		6,771,037		2,589,972		2,654,607		5,244,579		628,834		5,873,413		1,339,043		1,967,877		7,212,456

				EPS（円） エン						46.62		84.17		84.17		86.53		86.53		105.38		ーーー		105.38		21.78		67.60		67.60		99.29		99.29		123.06		ーーー		123.06		22.02		76.13		76.13		90.83		90.83		121.10		ーーー		121.10		67.59		140.00		140.00		228.32		228.32		319.25		ーーー		319.25		122.69				250.41				281.37				ーーー		346.08

				BPS（円） エン						978.86		1,027.42		1,027.42		997.77		997.77		1,004.27		ーーー		1,004.27		990.30		1,028.95		1,028.95		1,061.36		1,061.36		1,076.86		ーーー		1,076.86		1,071.16		1,124.82		1,124.82		1,130.03		1,130.03		1,183.69		ーーー		1,183.69		1,223.10		1,292.70		1,292.70		1,376.15		1,376.15		1,499.07		ーーー		1,499.07		1,591.14				1,741.63				1,705.07				ーーー		1,770.47



				TS事業 ジギョウ		TS-TC		売上高 ウリアゲダカ		1,304,354		1,220,546		2,524,900		747,295		3,272,195		473,449		1,220,744		3,745,644		845,420		1,563,252		2,408,672		920,023		3,328,695		709,863		1,629,886		4,038,558		1,534,639		2,333,658		3,868,297		1,016,789		4,885,087		643,517		1,660,306		5,528,604		1,975,879		2,666,083		4,641,962		2,255,193		6,897,155		2,975,640		5,230,833		9,872,795		3,752,236		4,214,858		7,967,094		1,034,944		9,002,038		1,137,558		2,172,502		10,139,596

								営業利益 エイギョウリエキ		324,042		357,586		681,629		(11,239)		670,390		(148,051)		(159,289)		522,339		138,324		572,285		710,610		218,851		929,460		63,261		282,112		992,722		478,250		1,124,367		1,602,617		38,327		1,640,945		(176,028)		(137,701)		1,464,917		779,619		1,048,754		1,828,373		898,399		2,726,772		1,218,788		2,259,128		4,087,501		1,689,918		1,937,802		3,627,720		(15,074)		3,612,646		63,270		48,196		3,675,916

						TS-BI		売上高 ウリアゲダカ		2,215,805		1,685,207		3,901,011		1,673,308		5,574,319		1,266,611		2,939,919		6,840,930		1,345,585		1,897,747		3,243,333		2,095,372		5,338,705		1,930,192		4,025,564		7,268,897		1,416,914		1,473,891		2,890,805		1,864,816		4,755,621		2,245,070		4,109,886		7,000,691		2,393,022		2,177,901		4,570,923		2,787,230		7,358,152		2,672,932		5,460,162		10,031,084		3,325,267		3,519,597		6,844,864		2,901,269		9,746,133		2,990,937		5,892,206		12,737,069

								営業利益 エイギョウリエキ		481,968		150,379		632,347		68,507		700,855		(163,617)		(95,109)		537,238		(40,297)		135,145		94,848		234,601		329,449		143,561		378,161		473,009		47,088		20,607		67,694		401,398		469,092		602,956		1,004,354		1,072,048		653,901		481,005		1,134,906		1,030,470		2,165,375		766,498		1,655,027		2,789,933		923,332		1,011,011		1,934,343		619,851		2,554,194		669,861		1,289,712		3,224,055

						TS-SS		売上高 ウリアゲダカ		112,920		137,387		250,306		150,470		400,777		150,483		300,953		551,260		137,292		145,296		282,587		148,253		430,840		137,541		285,794		568,381		125,206		194,987		320,193		160,770		480,963		165,444		326,214		646,407		182,185		191,924		374,109		205,601		579,710		204,717		410,318		784,427		347,872		407,839		755,711		318,726		1,074,437		252,238		570,965		1,326,675

								営業利益 エイギョウリエキ		3,239		18,228		21,467		16,606		38,073		29,939		46,545		68,012		6,577		20,516		27,093		17,640		44,733		4,347		21,987		49,080		(6,555)		51,322		44,767		10,636		55,403		21,081		31,717		76,484		23,311		26,204		49,516		20,099		69,615		23,167		43,266		92,781		58,881		74,609		133,489		40,821		174,311		18,787		59,609		193,098

						TS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲダカ		3,633,078		3,043,139		6,676,218		2,571,073		9,247,291		1,890,543		4,461,616		11,137,834		2,328,297		3,606,295		5,934,592		3,163,648		9,098,240		2,777,596		5,941,244		11,875,835		3,076,759		4,002,537		7,079,295		3,042,375		10,121,670		3,054,032		6,096,407		13,175,702		4,551,086		5,035,908		9,586,994		5,248,024		14,835,017		5,853,289		11,101,313		20,688,306		7,425,375		8,142,293		15,567,669		4,254,940		19,822,608		4,380,733		8,635,672		24,203,341

								営業利益 エイギョウリエキ		809,250		526,193		1,335,443		73,875		1,409,318		(281,729)		(207,854)		1,127,589		104,604		727,946		832,551		471,091		1,303,642		211,169		682,260		1,514,811		518,783		1,196,296		1,715,079		450,361		2,165,439		448,010		898,370		2,613,449		1,456,831		1,555,964		3,012,795		1,948,967		4,961,762		2,008,453		3,957,420		6,970,215		2,672,131		3,023,422		5,695,552		645,599		6,341,151		751,918		1,397,516		7,093,069

				CS事業 ジギョウ		CN		売上高 ウリアゲダカ		3,581,097		3,400,979		6,982,076		3,228,903		10,210,980		3,273,839		6,502,742		13,484,818		3,343,990		3,310,461		6,654,451		3,365,502		10,019,952		3,327,217		6,692,718		13,347,169		2,849,822		2,987,662		5,837,485		3,109,472		8,946,957		3,316,872		6,426,344		12,263,828		3,837,570		3,998,006		7,835,576		4,272,882		12,108,459		4,351,436		8,624,319		16,459,895		5,064,500		5,192,243		10,256,743		5,055,955		15,312,698		5,055,061		10,111,016		20,367,759

								営業利益 エイギョウリエキ		525,375		503,987		1,029,361		283,418		1,312,779		490,776		774,193		1,803,555		483,165		480,300		963,465		382,563		1,346,027		255,967		638,530		1,601,994		230,400		131,348		361,748		63,965		425,713		128,255		192,220		553,967		307,292		328,362		635,655		297,467		933,122		405,207		702,675		1,338,329		430,982		304,866		735,848		560,950		1,296,798		313,425		874,375		1,610,223

						YF		売上高 ウリアゲダカ		197,312		133,492		330,804		170,983		501,787		147,318		318,301		649,104		135,836		137,706		273,542		167,139		440,681		120,166		287,305		560,847		135,520		171,160		306,680		172,304		478,984		127,430		299,733		606,413		126,856		218,563		345,419		139,799		485,218		153,757		293,556		638,975		166,682		199,294		365,976		196,499		562,475		151,233		347,732		713,708

								営業利益 エイギョウリエキ		778		(32,906)		(32,128)		(7,744)		(39,872)		(19,469)		(27,213)		(59,341)		(22,063)		(11,470)		(33,534)		(14,998)		(48,531)		(25,968)		(40,966)		(74,499)		(1,159)		(1,927)		(3,086)		(4,030)		(7,116)		1,852		(2,178)		(5,264)		(7,860)		16,076		8,216		10,571		18,787		(8,679)		1,892		10,108		2,107		26,870		28,977		905		29,881		(9,135)		(8,230)		20,746

						CS合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲダカ		3,778,409		3,534,471		7,312,880		3,399,886		10,712,766		3,421,156		6,821,043		14,133,923		3,479,825		3,448,167		6,927,993		3,532,641		10,460,633		3,447,383		6,980,023		13,908,016		2,985,343		3,158,822		6,144,165		3,281,775		9,425,940		3,444,301		6,726,077		12,870,241		3,964,426		4,216,569		8,180,996		4,412,681		12,593,677		4,505,193		8,917,874		17,098,870		5,231,181		5,391,538		10,622,719		5,252,454		15,875,173		5,206,294		10,458,748		21,081,467

								営業利益 エイギョウリエキ		526,153		471,080		997,233		275,674		1,272,907		471,306		746,980		1,744,214		461,102		468,829		929,931		367,565		1,297,496		229,999		597,564		1,527,495		229,240		129,421		358,662		59,935		418,597		130,107		190,042		548,704		299,432		344,438		643,870		308,039		951,909		396,528		704,567		1,348,437		433,090		331,736		764,825		561,855		1,326,680		304,290		866,145		1,630,970

				OPT事業 ジギョウ				売上高 ウリアゲダカ		322,313		278,890		601,203		272,372		873,575		246,658		519,030		1,120,233		321,032		296,899		617,931		277,277		895,208		329,271		606,548		1,224,478		441,105		399,464		840,568		405,915		1,246,483		381,207		787,121		1,627,690		386,012		408,377		794,389		488,964		1,283,353		504,072		993,036		1,787,425		530,566		445,854		976,421		383,033		1,359,453		341,177		724,210		1,700,631

								営業利益 エイギョウリエキ		14,367		(2,146)		12,221		25,471		37,693		(13,048)		12,423		24,644		5,617		(8,850)		(3,233)		2,103		(1,130)		25,842		27,946		24,713		35,530		33,179		68,708		27,195		95,903		7,963		35,158		103,866		54,165		27,976		82,141		103,369		185,510		(12,661)		90,708		172,849		96,090		39,248		135,337		19,584		154,921		26,241		45,824		181,162

				その他 タ				売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								営業利益
（連結調整額） エイギョウリエキ レンケツチョウセイガク		(2,415)		(41,667)		(44,083)		49,366		5,283		6,392		55,757		11,675		(61,544)		826		(60,718)		18,467		(42,252)		39,806		58,273		(2,446)		(48,252)		19,429		(28,823)		997		(27,826)		(45,932)		(44,935)		(73,758)		(2,365)		(59,149)		(61,514)		(42,159)		(103,673)		(12,790)		(54,949)		(116,463)		31,524		40,312		71,837		(40,209)		31,628		197,620		157,411		229,248

				連結合計 レンケツ ゴウケイ				売上高 ウリアゲダカ		7,733,801		6,856,500		14,590,300		6,243,332		20,833,632		5,558,358		11,801,689		26,391,990		6,129,154		7,351,360		13,480,515		6,973,566		20,454,081		6,554,249		13,527,815		27,008,330		6,503,206		7,560,822		14,064,028		6,730,066		20,794,094		6,879,539		13,609,605		27,673,633		8,901,524		9,660,854		18,562,378		10,149,669		28,712,047		10,862,554		21,012,223		39,574,601		13,187,123		13,979,685		27,166,808		9,890,426		37,057,234		9,928,204		19,818,630		46,985,438

								営業利益 エイギョウリエキ		1,347,355		953,460		2,300,815		424,386		2,725,201		182,921		607,307		2,908,122		509,779		1,188,751		1,698,531		859,226		2,557,757		506,817		1,366,043		3,064,574		735,301		1,378,324		2,113,626		538,487		2,652,113		540,148		1,078,635		3,192,261		1,808,063		1,869,229		3,677,292		2,318,216		5,995,508		2,379,530		4,697,746		8,375,038		3,232,834		3,434,717		6,667,551		1,186,828		7,854,379		1,280,069		2,466,897		9,134,448





短信数字計算22 期末



						簡易連結から カンイ レンケツ				経理資料から ケイリ シリョウ

						FY21 通期実績 ジッセキ				FY22 通期調整後 チョウセイ ゴ		短信表記 タンシン ヒョウキ		増減 ゾウゲン												FY23予算 ヨサン										経理資料から1H結果 ケイリシリョウ ケッカ

				売上 ウリアゲ		39,574,601				46,985,438		46,985		18.7%		46,985		(7,410,837)		¥7,410,837		74				46,404,607		-1.2%		46,404						27166808141

				営業利益 エイギョウ リエキ		8,375,038				9,134,448		9,134		9.1%		9,134		(759,410)		¥759,410		7.5				9,294,891		1.8%		9,294

				経常利益 ケイジョウ リエキ		8,746,314				9,450,482		9,450		8.1%		9,450		(704,168)		¥704,168		7.0				9,136,112		-3.3%		9,136

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		6,771,037				7,212,456		7,212		6.5%		7,212		(441,418)		¥441,418		4.4				6,616,031		-8.3%		6,616



						FY22　1H予想 ヨソウ				FY22 通期調整後		短信表記 タンシン ヒョウキ		増減 ゾウゲン																		TS事業 ジギョウ		売上 ウリアゲ		15,567,668,565

				売上 ウリアゲ		27,300,000				46,985,438		46,985		72.1%		46,985		(19,685,438)		¥19,685,438		196												営業利益 エイギョウリエキ		5,695,552,351

				営業利益 エイギョウ リエキ		6,350,000				9,134,448		9,134		43.8%		9,134		(2,784,448)		¥2,784,448		27.8										CS事業 ジギョウ		売上 ウリアゲ		10,622,718,930

				経常利益 ケイジョウ リエキ		6,800,000				9,450,482		9,450		39.0%		9,450		(2,650,482)		¥2,650,482		26.5												売上 ウリアゲ		764,825,078

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		4,800,000				7,212,456		7,212		50.3%		7,212		(2,412,456)		¥2,412,456		24.1										OPT事業 ジギョウ		売上 ウリアゲ		976,420,646

																																		営業利益 エイギョウリエキ		135,337,204																																																												【開示】 カイジ

																																その他 タ		営業利益 エイギョウリエキ		71,836,548																																																												第1四半期

				TS		簡易連結から				経理資料から																																																																																						第68期（2022年4月1日～2022年6月30日）												（単位：円）

						FY21 通期実績				FY22 通期調整後		短信表記		増減																																																																																				報告セグメント ホウコク								調整額 チョウセイ ガク		連結計 レンケツ ケイ

				売上 ウリアゲ		20,688,306				24,203,341		24,203		17.0%		24,203		(3,515,034)		¥3,515,034		35																																																																												TS事業 ジギョウ		CS事業 ジギョウ		OPT事業 ジギョウ		計 ケイ

				営業利益 エイギョウ リエキ		6,970,215				7,093,069		7,093		1.8%		7,093		(122,854)		¥122,854		1.2																																																																										売上高 ウリアゲ ダカ		7,425,375,158		5,231,181,387		530,566,434		13,187,122,979		0		13,187,122,979



						FY22　1H予想				FY22 通期調整後

				売上		16,200,000				24,203,341		24,203		49.4%		24,203		(8,003,341)		8,003,341		80																																																																										営業利益 エイギョウ リエキ		2,672,130,601		433,089,568		96,089,544		3,201,309,713		31,524,321		3,232,834,034

				営業利益		5,550,000				7,093,069		7,093		27.8%		7,093		(1,543,069)		1,543,069		15.4



				CN		簡易連結から				経理資料から

						FY21 通期実績				FY22 通期調整後		短信表記		増減

				売上 ウリアゲ		17,098,870				20,367,759		20,367		19.1%		20,367

				営業利益 エイギョウ リエキ		1,348,437				1,610,223		1,610		19.4%		1,610







				ＹＦ		簡易連結から				経理資料から

						FY21 通期実績				FY22 通期調整後		短信表記		増減

				売上 ウリアゲ		638,975				713,708		713		11.7%		713

				営業利益 エイギョウ リエキ		10,108				20,746		20		105.2%		20







				CS		簡易連結から				経理資料から

						FY21 通期実績				FY22 通期調整後		短信表記		増減

				売上		17,098,870				21,081,467		21,081		23.3%		21,081		(3,982,597)		¥3,982,597		39

				営業利益		1,348,437				1,630,970		1,630		21.0%		1,630		(282,533)		¥282,533		2.8

																																																																																																																																																																										全社 ゼンシャ

						簡易連結から				FY22 通期調整後

				売上		10,150,000				21,081,467		21,081		107.7%		21,081		(10,931,467)		10,931,467		109																																																																										営業利益 エイギョウ リエキ		2,672,130,601		433,089,568		96,089,544		3,201,309,713		31,524,321		3,232,834,034

				営業利益		670,000				1,630,970		1,630		143.4%		1,630		(960,970)		960,970		9.6																																																																																																																																																						1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

																																																																																																																																																																										売上高 ウリアゲダカ		8,901		7,979		16,880		7,307		6,973		14,280		31,160

				ＯＰＴ		簡易連結から				経理資料から																																																																																																																																																																営業利益 エイギョウリエキ		1,808		1,212		3,020		631		649		1,280		4,300

						FY21 通期実績				FY22 通期調整後		短信表記		増減																																																																																																																																																												営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		51		11		62		19		22		41		103

				売上		1,787,425				1,700,631		1,700		-4.9%		1,700		86,794		¥-86,794		0																																																																																																																																																				営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		19		93		112		45		46		91		203

				営業利益		172,849				181,162		181		4.8%		181		(8,313)		¥8,313		0.0																																																																																																																																																				経常利益 ケイジョウリエキ		1,840		1,130		2,970		605		625		1,230		4,200



						FY21 1H				FY22 通期調整後																																																																																						営業利益 エイギョウ リエキ		2,672,130,601		433,089,568		96,089,544		3,201,309,713		31,524,321		3,232,834,034

				売上		950,000				1,700,631		1,700		79.0%		1,700		(750,631)		750,631		7																																																																																																																																																				特別利益 トクベツ リエキ						0						0		0

				営業利益		120,000				181,162		181		51.0%		181		(61,162)		61,162		0.6																																																																																																																																																				特別損失 トクベツ ソンシツ						0						0		0

																																																																																																																																																																										税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		1,840		1,130		2,970		605		625		1,230		4,200

																																																																																																																																																																										法人税等 ホウジンゼイ トウ		394		276		670		167		163		330		1,000

		公表値との差異 コウヒョウチ サイ																																																																																																																																																																								当期利益 トウキ リエキ		1,446		854		2,300		438		462		900		3,200

						11月開示予想 ガツ カイジ ヨソウ				2月簡易連結 ガツ カンイレンケツ																																																																																																																																																																非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		1

						FY22通期 ツウキ				FY22 通期 ツウキ		増減額 ゾウゲンガク																																																																																																																																																														親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		1,445		854		2,300		438		462		900		3,200

				売上 ウリアゲ		45,750,000				46,400,000		650,000		1.4%		46,400		(650,000)		¥650,000		650		45,750		46,400		650		1.4%

				営業利益 エイギョウ リエキ		8,000,000				8,250,000		250,000		3.1%		8,250		(250,000)		¥250,000		250		8,000		8,250		250		3.1%

				経常利益 ケイジョウ リエキ		8,600,000				8,600,000		0		0.0%		8,600		0		¥0		0		8,600		8,600		0		0.0%

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		6,000,000				6,000,000		0		0.0%		6,000		0		¥0		0		6,000		6,000		0		0.0%																																																																																																																																										FY2021　連結業績修正予想（11/5開示案） レンケツ ギョウセキ シュウセイ ヨソウ カイジ アン																2021/11/01更新 コウシン

																																																																																																																																																																										※上期実績、下期見込＋調整 カミキ ジッセキ シモキ ミコ チョウセイ

																																																																																																																																																																								事業別 ジギョウ ベツ				決算後 ケッサン ゴ		決算後 ケッサン ゴ				見込－引当－調整 ミコミ ヒキアテ チョウセイ

																																																																																																																																																																												1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

		個別差異 コベツ サイ																																																																																																																																																																								当期利益 トウキ リエキ		1,446		854		2,300		438		462		900		3,200

						簡易連結 カンイレンケツ				調整前簡易連結 チョウセイマエ カンイレンケツ																																																																																																																																																																非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		1

						FY21通期 ツウキ				FY22 通期 ツウキ		増減額 ゾウゲンガク																																																																																																																																																														親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		1,445		854		2,300		438		462		900		3,200

				売上 ウリアゲ		21,508,022				24,184,509		2,676,487		12.4%		24,184		(2,676,487)		¥2,676,487		2,676		21,508		24,184		2,676		12.4%

				営業利益 エイギョウ リエキ		4,422,388				4,739,936		317,548		7.2%		4,739		(317,548)		¥317,548		317		4,422		4,739		317		7.2%

				経常利益 ケイジョウ リエキ		5,812,061				7,393,347		1,581,286		27.2%		7,393		(1,581,286)		¥1,581,286		1,581		5,812		7,393		1,581		27.2%

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		4,648,422				6,000,894		1,352,472		29.1%		6,000		(1,352,472)		¥1,352,472		1,352		4,648		6,000		1,352		29.1%																																																																																																																																										FY2021　連結業績修正予想（11/5開示案） レンケツ ギョウセキ シュウセイ ヨソウ カイジ アン																2021/11/01更新 コウシン

																																																																																																																																																																										※上期実績、下期見込＋調整 カミキ ジッセキ シモキ ミコ チョウセイ

																																																																																																																																																																								事業別 ジギョウ ベツ				決算後 ケッサン ゴ		決算後 ケッサン ゴ				見込－引当－調整 ミコミ ヒキアテ チョウセイ

																																																																																																																																																																												1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

																																																																																																																																																																								TS		売上高 ウリアゲ ダカ		4,551		5,035		9,586		4,827		3,987		8,814		18,400

		１H比較 ヒカク																																FY2022　連結業績予想（5/13開示） レンケツ ギョウセキ ヨソウ カイジ																2022/05/10作成 サクセイ										FY2022連結　1Q実績（決算中）＋2Q見込 レンケツ ジッセキ ケッサンチュウ ミコ																FY2022　連結業績予想（8/5開示案） レンケツ ギョウセキ ヨソウ カイジ アン																				FY2022　連結業績予想（5/13開示案） レンケツ ギョウセキ ヨソウ カイジアン																2022/05/10作成 サクセイ								FY2021　連結業績修正予想（3Q開示案） レンケツ ギョウセキ シュウセイ ヨソウ カイジ アン																								2022/2/1　10:00更新 コウシン																										営業利益 エイギョウ リエキ		1,456		1,556		3,012		1,007		631		1,638		4,650

						決算調整前 ケッサンチョウセイマエ																																		USD		120.0																																		2022/08/02作成 サクセイ						USD		130.0																																						※上期実績、3Q実績＋4Q見込＋調整 カミキ ジッセキ ジッセキ ミコ チョウセイ																																														CS		売上高 ウリアゲ ダカ		3,964		4,216		8,180		4,047		3,773		7,820		16,000

						FY22通期 ツウキ				FY22通期予想 ツウキヨソウ		増減額 ゾウゲンガク																												EUR		132.0																																								EUR		135.0												事業別 ジギョウ ベツ																（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン								事業別 ジギョウ ベツ																Mav

平津博之 hiroyuki hiratsu: 売上　YEU
利益　YEC＋YEU		YEC賞与 ショウヨ

平津博之 hiroyuki hiratsu: 役員＋嘱託＋従業員		他 ホカ

平津博之 hiroyuki hiratsu: YEC　RS＋事業税　12
　　　　追加廃棄　TS 10、CS 9
YES　特損　100				（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン								調整後 チョウセイゴ				開示案 カイジアン														営業利益 エイギョウ リエキ		299		344		643		79		128		207		850

				売上 ウリアゲ		46,400,000				40,300,000		(6,100,000)		-13.1%		40,300		6,100,000		¥-6,100,000														事業別 ジギョウ ベツ																（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン										事業別 ジギョウ ベツ				決算後 ケッサン ゴ		見込 ミコ		賞与 ショウヨ		為替 カワセ		調整 チョウセイ				事業別 ジギョウ ベツ				決算後 ケッサン ゴ		見込 ミコ																		1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ		OP率 リツ										1Q
決算後 ケッサンゴ		2Q
決算後 ケッサンゴ		上期計 カミキ ケイ		3Q
決算後 ケッサンゴ		3Q累計 ルイケイ		4Q
見込 ミコ		4Q
調整 チョウセイ		4Q
調整 チョウセイ		4Q
調整 チョウセイ		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ				開示
調整 カイジ チョウセイ				4Q
見込 ミコ				通期計 ツウキ ケイ												OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		386		408		794		411		395		806		1,600

				営業利益 エイギョウ リエキ		8,250,000				7,400,000		(850,000)		-10.3%		7,400		850,000		¥-850,000																		1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ		上率 カミ リツ		下率 シモ リツ		通率 ツウ リツ								1Q		2Q		2Q		2Q		2Q								1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		増減 ゾウゲン		1Q率 リツ		2Q率 リツ		上率 カミ リツ				TS		売上高 ウリアゲ ダカ		6,000		5,300		11,300		4,070		4,270		8,340		19,640								TS		売上高 ウリアゲ ダカ		4,551		5,035		9,586		5,249		14,835		5,160		248		0		0		10,657		20,243				(243)				5,165				20,000														営業利益 エイギョウ リエキ		54		28		82		42		36		78		160

				経常利益 ケイジョウ リエキ		8,600,000				7,400,000		(1,200,000)		-14.0%		7,400		1,200,000		¥-1,200,000														TS		売上高 ウリアゲ ダカ		6,000		5,300		11,300		4,070		4,270		8,340		19,640										TS		売上高 ウリアゲ ダカ		7,425		9,146		0		(205)		(166)				TS		売上高 ウリアゲ ダカ		7,425		8,775		16,200		4,900												営業利益 エイギョウ リエキ		2,480		1,060		3,540		1,280		550		1,830		5,370		27.3%								営業利益 エイギョウ リエキ		1,456		1,556		3,012		1,949		4,961		1,304		113		(117)		(19)		3,230		6,242		30.8%		(42)				1,239				6,200		31.0%										その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ				2		2				(2)		(2)		0

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		6,000,000				5,400,000		(600,000)		-10.0%		5,400		600,000		¥-600,000																営業利益 エイギョウ リエキ		2,480		1,060		3,540		1,280		550		1,830		5,370		31.3%		21.9%		27.3%						営業利益 エイギョウ リエキ		2,672		3,412		(339)		(135)		(60)						営業利益 エイギョウ リエキ		2,672		2,878		5,550		2,010		36.0%		32.8%		34.3%				CS		売上高 ウリアゲ ダカ		4,380		4,470		8,850		4,850		5,030		9,880		18,730								CS		売上高 ウリアゲ ダカ		3,964		4,216		8,180		4,413		12,593		4,310		0		0		0		8,723		16,903				(103)				4,207				16,800														営業利益 エイギョウ リエキ		(1)		(59)		(60)				0		0		(60)

																																		CS		売上高 ウリアゲ ダカ		4,380		4,470		8,850		4,850		5,030		9,880		18,730										CS		売上高 ウリアゲ ダカ		5,231		5,214		0		(148)		(147)				CS		売上高 ウリアゲ ダカ		5,231		4,919		10,150		1,300												営業利益 エイギョウ リエキ		300		370		670		530		630		1,160		1,830		9.8%								営業利益 エイギョウ リエキ		299		344		643		308		951		362		0		(73)		(12)		585		1,228		7.3%		(28)				249				1,200		7.1%										合計		売上高 ウリアゲ ダカ		8,901		9,661		18,562		9,285		8,153		17,438		36,000

																																				営業利益 エイギョウ リエキ		300		370		670		530		630		1,160		1,830		7.6%		11.7%		9.8%						営業利益 エイギョウ リエキ		433		479		(200)		(35)		(7)						営業利益 エイギョウ リエキ		433		237		670		0		8.3%		4.8%		6.6%				OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		530		520		1,050		480		400		880		1,930								OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		386		408		794		489		1,283		500								989		1,783				(83)				417				1,700														営業利益 エイギョウ リエキ		1,808		1,869		3,677		1,128		795		1,923		5,600

																																		OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		530		520		1,050		480		400		880		1,930										OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		530		416						4				OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		530		420		950		(100)												営業利益 エイギョウ リエキ		80		60		140		40		20		60		200		10.4%								営業利益 エイギョウ リエキ		54		28		82		103		185		44								147		229		12.8%		(9)				35				220		12.9%

		FY22実績vsFY23見込み ジッセキ ミコ																																		営業利益 エイギョウ リエキ		80		60		140		40		20		60		200		13.3%		6.8%		10.4%						営業利益 エイギョウ リエキ		96		25						(1)						営業利益 エイギョウ リエキ		96		24		120		(20)		18.1%		5.7%		12.6%				その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0								その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ				2		2		(1)		1										(1)		1				(1)				(1)				0												＜TS内訳＞ ウチワケ

						FY22実績 ジッセキ				期初 キショ																								その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0										その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ		1								(1)				その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ		1		(1)		0		0												営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0										営業利益 エイギョウ リエキ		(1)		(59)		(60)		(42)		(102)		11								(31)		(91)				(29)				(18)				(120)												TC		売上高 ウリアゲ ダカ		1,976		2,666		4,642		2,612		2,046		4,658		9,300

										FY23通期　公表値 ツウキ コウヒョウ チ		増減額 ゾウゲンガク																								営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0												営業利益 エイギョウ リエキ		31		20						(41)						営業利益 エイギョウ リエキ		31		(21)		10		10										合計		売上高 ウリアゲ ダカ		10,910		10,290		21,200		9,400		9,700		19,100		40,300								合計		売上高 ウリアゲ ダカ		8,901		9,661		18,562		10,150		28,712		9,970		248		0		0		20,368		38,930				(430)				9,788				38,500				38,500										営業利益 エイギョウ リエキ		779		1,049		1,828		761		511		1,272		3,100

				売上 ウリアゲ		46,985,438				42,000,000		(4,985,438)		-10.6%		42,000		4,985,438		¥-4,985,438														合計		売上高 ウリアゲ ダカ		10,910		10,290		21,200		9,400		9,700		19,100		40,300										合計		売上高 ウリアゲ ダカ		13,187		14,776		0		(353)		(310)				合計		売上高 ウリアゲ ダカ		13,187		14,113		27,300		6,100												営業利益 エイギョウ リエキ		2,860		1,490		4,350		1,850		1,200		3,050		7,400		18.4%								営業利益 エイギョウ リエキ		1,808		1,869		3,677		2,318		5,995		1,721		113		(190)		(31)		3,931		7,608		19.5%		(108)				1,505				7,500		19.5%		7,500								BI		売上高 ウリアゲ ダカ		2,393		2,177		4,570		2,027		1,763		3,790		8,360

				営業利益 エイギョウ リエキ		9,134,448				6,600,000		(2,534,448)		-27.7%		6,600		2,534,448		¥-2,534,448																営業利益 エイギョウ リエキ		2,860		1,490		4,350		1,850		1,200		3,050		7,400		20.5%		16.0%		18.4%						営業利益 エイギョウ リエキ		3,232		3,936		(539)		(170)		(109)						営業利益 エイギョウ リエキ		3,232		3,118		6,350		2,000		24.5%		22.1%		23.3%																																																																														営業利益 エイギョウ リエキ		654		481		1,135		234		111		345		1,480

				経常利益 ケイジョウ リエキ		9,450,482				6,440,000		(3,010,482)		-31.9%		6,440		3,010,482		¥-3,010,482																																																																																																																																																				SS		売上高 ウリアゲ ダカ		182		192		374		188		178		366		740

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		7,212,456				4,500,000		(2,712,456)		-37.6%		4,500		2,712,456		¥-2,712,456																																																																														全社 ゼンシャ																								全社 ゼンシャ																																																営業利益 エイギョウ リエキ		23		26		49		12		9		21		70

																																				全社 ゼンシャ																										全社 ゼンシャ																全社 ゼンシャ																						1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ												1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		調整 チョウセイ		調整 チョウセイ		調整 チョウセイ		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ				調整 チョウセイ				4Q				通期計 ツウキ ケイ

																																						1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ														1Q		2Q		2Q		2Q		2Q								1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ														売上高 ウリアゲダカ		10,910		10,290		21,200		9,400		9,700		19,100		40,300										売上高 ウリアゲダカ		8,901		9,661		18,562		10,150		28,712		9,970		248		0		0		20,368		38,930				(430)				9,788				38,500												＜CS内訳＞ ウチワケ

																																				売上高 ウリアゲダカ		10,910		10,290		21,200		9,400		9,700		19,100		40,300												売上高 ウリアゲダカ		13,187		14,776		0		(353)		(310)						売上高 ウリアゲダカ		13,187		14,113		27,300		6,100												営業利益 エイギョウリエキ		2,860		1,490		4,350		1,850		1,200		3,050		7,400		18.4%								営業利益 エイギョウリエキ		1,808		1,869		3,677		2,318		5,995		1,721		113		(190)		(31)		3,931		7,608				(108)				1,505				7,500												CN		売上高 ウリアゲ ダカ		3,837		3,998		7,835		3,893		3,602		7,495		15,330

										投資額 トウシガク		償却費 ショウキャクヒ																								営業利益 エイギョウリエキ		2,860		1,490		4,350		1,850		1,200		3,050		7,400		20.5%		16.0%		18.4%						営業利益 エイギョウリエキ		3,232		3,936		(539)		(170)		(109)						営業利益 エイギョウリエキ		3,232		3,118		6,350		2,000		24.5%		22.1%		23.3%						営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		16		14		30		15		15		30		60										営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		51		68		119		103		222		15								118		237				23				38				260														営業利益 エイギョウ リエキ		307		328		635		83		122		205		840

						中計目標 チュウケイ モクヒョウ				10,000,000																										営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		16		14		30		15		15		30		60												営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		445		17						24						営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		445		41		486		456												営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		16		14		30		15		15		30		60										営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		19		16		35		18		53		7								25		60				0				7				60												YF		売上高 ウリアゲ ダカ		127		218		345		154		171		325		670

						2020年度 ネンド				3,814,721		2,253,185																								営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		16		14		30		15		15		30		60												営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		19		17												営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		19		17		36		6												経常利益 ケイジョウリエキ		2,860		1,490		4,350		1,850		1,200		3,050		7,400										経常利益 ケイジョウリエキ		1,840		1,921		3,761		2,403		6,164		1,729		113		(190)		(31)		4,024		7,785				(85)				1,536				7,700														営業利益 エイギョウ リエキ		(8)		16		8		(4)		6		2		10

						2021年度 ネンド				2,789,037		2,493,996																								経常利益 ケイジョウリエキ		2,860		1,490		4,350		1,850		1,200		3,050		7,400												経常利益 ケイジョウリエキ		3,658		3,936		(539)		(170)		(85)						経常利益 ケイジョウリエキ		3,658		3,142		6,800		2,450												特別利益 トクベツ リエキ						0						0		0										特別利益 トクベツ リエキ				0		0		22		22										22		22								0				22

						2022年度 ネンド				4,550,134		2,658,418																								特別利益 トクベツ リエキ						0						0		0												特別利益 トクベツ リエキ																特別利益 トクベツ リエキ		0		0		0		0												特別損失 トクベツ ソンシツ						0						0		0										特別損失 トクベツ ソンシツ				0		0		0		0		8						100		108		108				14				122				122

						合計 ゴウケイ				11,153,892																										特別損失 トクベツ ソンシツ						0						0		0												特別損失 トクベツ ソンシツ																特別損失 トクベツ ソンシツ		0		0		0		0												税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		2,860		1,490		4,350		1,850		1,200		3,050		7,400										税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		1,840		1,921		3,761		2,425		6,186		1,721		113		(190)		(131)		3,938		7,699				(99)				1,414				7,600														全社 ゼンシャ

						達成率 タッセイリツ				111.5%																										税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		2,860		1,490		4,350		1,850		1,200		3,050		7,400												税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		3,658		3,936		(539)		(170)		(85)						税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		3,658		3,142		6,800		2,450												法人税等 ホウジンゼイ トウ		800		400		1,200		500		300		800		2,000										法人税等 ホウジンゼイ トウ		394		385		779		557		1,336		524								1,081		1,860				137				661				1,997																1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

																																				法人税等 ホウジンゼイ トウ		800		400		1,200		500		300		800		2,000												法人税等 ホウジンゼイ トウ		1,067		1,017						(85)						法人税等 ホウジンゼイ トウ		1,067		932		1,999		799												当期利益 トウキ リエキ		2,060		1,090		3,150		1,350		900		2,250		5,400										当期利益 トウキ リエキ		1,446		1,536		2,982		1,868		4,850		1,197		113		(190)		(131)		2,857		5,839				(236)				753				5,603														売上高 ウリアゲダカ		8,901		9,661		18,562		9,285		8,153		17,438		36,000

																																				当期利益 トウキ リエキ		2,060		1,090		3,150		1,350		900		2,250		5,400												当期利益 トウキ リエキ		2,591		2,919		(539)		(170)		0						当期利益 トウキ リエキ		2,591		2,210		4,801		1,651												非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ																								非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		1		2		3		0		3										0		3								0				3														営業利益 エイギョウリエキ		1,808		1,869		3,677		1,128		795		1,923		5,600

																																				非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ						0						0		0												非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		1														非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		1		0		1		1												親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		2,060		1,090		3,150		1,350		900		2,250		5,400										親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		1,445		1,534		2,979		1,868		4,847		1,197		113		(190)		(131)		2,857		5,836				(236)				753				5,600				5,600										営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		51		68		119		12		19		31		150

																																				親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		2,060		1,090		3,150		1,350		900		2,250		5,400		14.9%		11.8%		13.4%						親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		2,590		2,919		(539)		(170)		0						親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		2,590		2,210		4,800		1,650		19.6%		15.7%		17.6%																																																																														営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		19		16		35		7		8		15		50

																																																																																																																																																																										経常利益 ケイジョウリエキ		1,840		1,921		3,761		1,133		806		1,939		5,700

																																																																																																																																																																										特別利益 トクベツ リエキ				0		0						0		0

																																																																																																																																																																										特別損失 トクベツ ソンシツ				0		0						0		0

																																																																																																																																																																										税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		1,840		1,921		3,761		1,133		806		1,939		5,700

																																																																																																																																																																										法人税等 ホウジンゼイ トウ		394		385		779		214		304		518		1,297

																																																																																																																																																																										当期利益 トウキ リエキ		1,446		1,536		2,982		919		502		1,421		4,403

																																																																																																																																																																										非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		1		2		3						0		3

																																																																																																																																																																										親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		1,445		1,534		2,979		919		502		1,421		4,400























































































































固定費

				固定費比率算出 コテイヒ ヒリツ サンシュツ				2020年3月期期末から、簡易連結の固定費合計部分の数字を使用する事とした。資料は過去にさかのぼり再製作した。 ネン ガツキ キマツ カンイ レンケツ コテイヒ ゴウケイ ブブン スウジ シヨウ コト シリョウ カコ サイ セイサク

								FY2014
実績 ジッセキ		FY2015
実績 ジッセキ		FY2016
実績 ジッセキ		FY2017
実績 ジッセキ		FY2018
実績 ジッセキ		FY2019
実績 ジッセキ		FY2020
実績 ジッセキ		FY2021
実績 ジッセキ		FY2022
実績 ジッセキ

						固定費合計 コテイヒ ゴウケイ		10,658,699		11,295,302		10,669,894		11,570,231		11,528,610		11,535,981		11,144,575		13,788,181		15,562,537

						固定費比率 コテイヒ ヒリツ		41.9%		42.1%		40.3%		38.1%		43.7%		42.7%		40.3%		34.8%		33.1%

						売上高 ウリアゲ ダカ		25,465,154		26,819,735		26,494,467		30,340,573		26,391,990		27,008,330		27,673,633		39,574,601		46,985,438

								FY2014
実績		FY2015
実績		FY2016
実績		FY2017
実績		FY2018
実績		FY2019
実績		FY2020
実績		FY2021
実績		FY2022
実績

						固定費合計 コテイヒ ゴウケイ		106		112		106		115		115		115		111		137		155

						固定費比率 コテイヒ ヒリツ		41.9%		42.1%		40.3%		38.1%		43.7%		42.7%		40.3%		34.8%		33.1%

						売上高 ウリアゲ ダカ		254		268		264		303		263		270		276		395		469



																																																通貨		2018年度　通期		2020年度　通期		増減

																																																USDレート（円）		110.91		108.73		▲2.18

																																																EURレート（円）		128.41		120.81		▲7.60



固定費合計	

FY2014
実績	FY2015
実績	FY2016
実績	FY2017
実績	FY2018
実績	FY2019
実績	FY2020
実績	FY2021
実績	FY2022
実績	106	112	106	115	115	115	111	137	155	固定費比率	

FY2014
実績	FY2015
実績	FY2016
実績	FY2017
実績	FY2018
実績	FY2019
実績	FY2020
実績	FY2021
実績	FY2022
実績	0.41856017765164422	0.42115637747461121	0.4027215754129822	0.38134516329845869	0.43682231454255216	0.42712678729719433	0.40271454246163602	0.34840986168133176	0.33122042066527863	





固定費合計	

FY2014
実績	FY2015
実績	FY2016
実績	FY2017
実績	FY2018
実績	FY2019
実績	FY2020
実績	FY2021
実績	FY2022
実績	106	112	106	115	115	115	111	137	155	固定費比率	

FY2014
実績	FY2015
実績	FY2016
実績	FY2017
実績	FY2018
実績	FY2019
実績	FY2020
実績	FY2021
実績	FY2022
実績	0.41856017765164422	0.42115637747461121	0.4027215754129822	0.38134516329845869	0.43682231454255216	0.42712678729719433	0.40271454246163602	0.34840986168133176	0.33122042066527863	







中計比較

				合計数時からの切捨て ゴウケイスウジ キリス																		確認度切捨ての合計 カクニンドキリス ゴウケイ

				第一次中計 ダイイチジチュウケイ		FY2014		FY2015		FY2016		合計 ゴウケイ		切捨て表記 キリス ヒョウキ								第一次中計 ダイイチジチュウケイ		FY2014		FY2015		FY2016		合計 ゴウケイ

				売上高 ウリアゲダカ		25,465,154		26,819,735		26,494,467		78,779,356		787								売上高 ウリアゲダカ		254		268		264		786

				営業利益 エイギョウリエキ		2,370,189		2,913,233		2,714,853		7,998,275		79.9								営業利益 エイギョウリエキ		23.7		29.1		27.1		79.9



				第二次中計 ダイ ニジ チュウケイ		FY2017		FY2018		FY2019		合計 ゴウケイ		切捨て表記 キリス ヒョウキ		対全中計
伸長率 タイ ゼン チュウケイ シンチョウリツ						第二次中計 ダイ ニジ チュウケイ		FY2017		FY2018		FY2019		合計 ゴウケイ		対全中計
伸長率 タイ ゼン チュウケイ シンチョウリツ

				売上高 ウリアゲダカ		30,340,573		26,391,990		27,008,330		83,740,892		837		106.3%						売上高 ウリアゲダカ		303		263		270		836		106.4%

				営業利益 エイギョウリエキ		4,307,978		2,908,122		3,064,574		10,280,673		102.8		128.5%						営業利益 エイギョウリエキ		43.0		29.0		30.6		102.6		128.4%



				第三次中計 ダイサンジ チュウケイ		FY2020		FY2021		FY2022		合計 ゴウケイ		切捨て表記 キリス ヒョウキ		対全中計
伸長率 タイ ゼン チュウケイ シンチョウリツ		対一次中計
進捗率 タイイチジ チュウケイ シンチョク リツ				第三次中計 ダイサンジ チュウケイ		FY2020		FY2021		FY2022		合計 ゴウケイ		対全中計
伸長率 タイ ゼン チュウケイ シンチョウリツ		対一次中計
進捗率 タイイチジ チュウケイ シンチョク リツ

				売上高 ウリアゲダカ		27,673,633		39,574,601		46,985,438		114,233,673		1,142		136.4%		145.0%				売上高 ウリアゲダカ		276		395		469		1,140		136.4%		177.7%

				営業利益 エイギョウリエキ		3,192,261		8,375,038		9,134,448		20,701,747		207.0		201.4%		258.8%				営業利益 エイギョウリエキ		31.9		83.7		91.3		206.9		201.7%		336.9%





中計進捗

						FY2014
実績 ジッセキ		FY2015
実績 ジッセキ		FY2016
実績 ジッセキ		FY2017
（中期計画） チュウキ ケイカク		FY2017
実績 ジッセキ		FY2018
（中期計画） チュウキ ケイカク		FY2018
実績 ジッセキ		FY2019
（中期計画） チュウキ ケイカク		FY2019
予想 ヨソウ																						単位：千 タンイ セン		FY2017		FY2018		FY2019
1Q		FY2019
2Q		FY2019
3Q		FY2019
4Q		Total		公表値 コウヒョウ チ		進捗率 シンチョク リツ

				売上高 ウリアゲ ダカ		254		268		264		275		303		283		263		295		214																						売上高 ウリアゲ ダカ		¥30,340,573		¥26,391,990		¥6,129,154								¥62,861,717		¥85,300,000		73.7%

				実績 ジッセキ		0		0		0		0		0		0		0		0		61																						営業利益 エイギョウ リエキ		¥4,307,978		¥2,908,122		¥509,779								¥7,725,879		¥10,200,000		75.7%

				営業利益 エイギョウ リエキ		23.7		29.1		27.1		35.0		43.0		36.0		29.0		28.5		28.0

				営業利益（中計計画） エイギョウ リエキ チュウケイ ケイカク								30.0		32.0		34.0		36.0		38.0

				営業利益（中計計画）２ エイギョウ リエキ チュウケイ ケイカク																38.0		5.0

						23.7		29.1		27.1		35.1		43.0		36.0		29.0		28.5		28.0

						FY2014
実績 ジッセキ		FY2015
実績 ジッセキ		FY2016
実績 ジッセキ		FY2017
実績 ジッセキ		FY2018
実績 ジッセキ		FY2019
実績 ジッセキ		FY2020
実績 ジッセキ		FY2021
中計計画 チュウケイ ケイカク		FY2021
実績 ジッセキ		FY2022
中計計画 チュウケイケイカク		FY2022
実績 ジッセキ												第一次中計
FY2014-2016
累計 ダイイチジチュウケイ ルイケイ		第二次中計
FY2017-2019
累計 ダイニジチュウケイ ルイケイ		第三次中計
FY2020-2022
累積予想 ダイサンジチュウケイ ルイセキヨソウ		FY2020
実績 ジッセキ		FY2021
中計計画 チュウケイ ケイカク		FY2021
実績 ジッセキ		FY2022
中計計画 チュウケイケイカク		FY2022
実績 ジッセキ																累計目標値 ルイケイモクヒョウチ		2020年度実績 ネンド ジッセキ		2021年度実績 ネンドジッセキ		累計値 ルイケイチ		達成率 タッセイリツ

				売上高 ウリアゲ ダカ		254		268		264		303		263		270		276		295		395		311		469										売上高 ウリアゲ ダカ		787		837		1,142		276		295		395		311		469														売上高 ウリアゲダカ		883		276		395		671		76.0%

																																																																		営業利益 エイギョウリエキ		111		31.9		83.7		115.6		104.1%

				営業利益 エイギョウ リエキ		23.7		29.1		27.1		43.0		29.0		30.6		31.9		37.0		83.7		42.0		91.3										営業利益 エイギョウ リエキ		79.9		102.8		207.0		31.9		37.0		83.7		42.0		91.3														設備投資 セツビトウシ		100		38.1				38.1		38.1%

				営業利益（中計計画） エイギョウ リエキ チュウケイ ケイカク

				営業利益（中計計画）２ エイギョウ リエキ チュウケイ ケイカク









																売上高 ウリアゲダカ				営業利益 エイギョウリエキ

														FY2020		27,673,633		276		3,192,261		31.9

														FY2021		39,574,601		395		8,375,038		83.7

														FY2022		46,985,438		469		9,134,448		91.3

														合計 ゴウケイ		114,233,672		1,142		20,701,747		207.0



														目標値 モクヒョウチ		88,300,000				11,100,000

																129.4%				186.5%

























																																						FY2014-2016
Mid-Term Plan Cumulative		FY2017-2019
Mid-Term Plan Cumulative		FY2020-2022
Mid-Term Plan
Cumulative		FY2020
Result		FY2021
Mid-Term Plan		FY2021
Result		FY2022
Mid-Term Plan		FY2022
Result

																																				売上高 ウリアゲ ダカ		78.7		83.7		114.2		27.6		29.5		39.5		31.1		46.9



																																				営業利益 エイギョウ リエキ		7.9		10.2		20.7		3.1		3.7		8.3		4.2		9.1



















						FY2014
実績 ジッセキ		FY2015
実績 ジッセキ		FY2016
実績 ジッセキ		FY2017
（中期計画） チュウキ ケイカク		FY2017
実績 ジッセキ		FY2018
（中期計画） チュウキ ケイカク		FY2018
実績 ジッセキ		FY2019
（中期計画） チュウキ ケイカク		FY2019
予想 ヨソウ

				売上高 ウリアゲ ダカ		254		268		264		275		303		283		263		295		275

				営業利益 エイギョウ リエキ		23.7		29.1		27.1		35.1		43.0		36.0		29.0		28.5		28

				営業利益（中計計画） エイギョウ リエキ チュウケイ ケイカク								30.0		32.0		34.0		36.0		38.0

																																				FY2014
実績 ジッセキ		FY2015
実績 ジッセキ		FY2016
実績 ジッセキ		FY2017
実績 ジッセキ		FY2018
実績 ジッセキ		FY2019
実績 ジッセキ		FY2020
実績 ジッセキ		FY2021
実績 ジッセキ		FY2022
実績 ジッセキ		FY2023
実績 ジッセキ		FY2024
実績 ジッセキ

																																				第63期
（平成29年度） ダイ キ ヘイセイ ネンド				第64期
（平成30年度） ダイ キ ヘイセイ ネンド				第65期
（平成31年度） ダイ キ ヘイセイ ネンド

																																				計画 ケイカク		実績 ジッセキ		計画 ケイカク		実績・見込 ジッセキ ミコ		計画 ケイカク

																																		OP1		30		43		34		23		38

																																		OP2								17

																																				30		43.07978		34		40		38

																																				FY2017				FY2018				FY2019

																																				計画 ケイカク		実績 ジッセキ		計画 ケイカク		実績・見込 ジッセキ ミコ		計画 ケイカク

																																		OP1		30		43		34		23		38

																																		OP2								17

																																				30		43.07978		34		40		38



営業利益推移

OP1	

計画	実績	計画	実績・見込	計画	第63期
（平成29年度）	第64期
（平成30年度）	第65期
（平成31年度）	30	43.07978	34	23	38	OP2	計画	実績	計画	実績・見込	計画	第63期
（平成29年度）	第64期
（平成30年度）	第65期
（平成31年度）	17	



計画	実績	計画	実績・見込	計画	第63期
（平成29年度）	第64期
（平成30年度）	第65期
（平成31年度）	30	43.07978	34	40	38	



営業利益推移

OP1	

計画	実績	計画	実績・見込	計画	FY2017	FY2018	FY2019	30	43.07978	34	23	38	OP2	計画	実績	計画	実績・見込	計画	FY2017	FY2018	FY2019	17	



計画	実績	計画	実績・見込	計画	FY2017	FY2018	FY2019	30	43.07978	34	40	38	



売上高	

FY2014
実績	FY2015
実績	FY2016
実績	FY2017
（中期計画）	FY2017
実績	FY2018
（中期計画）	FY2018
実績	FY2019
（中期計画）	FY2019
予想	254	268	264	275	303	283	263	295	275	営業利益	

FY2014
実績	FY2015
実績	FY2016
実績	FY2017
（中期計画）	FY2017
実績	FY2018
（中期計画）	FY2018
実績	FY2019
（中期計画）	FY2019
予想	23.7	29.1	27.1	35.049999999999997	43	36	29	28.5	28	営業利益（中計計画）	

FY2014
実績	FY2015
実績	FY2016
実績	FY2017
（中期計画）	FY2017
実績	FY2018
（中期計画）	FY2018
実績	FY2019
（中期計画）	FY2019
予想	30	32	34	36	38	





売上高	

FY2014
実績	FY2015
実績	FY2016
実績	FY2017
（中期計画）	FY2017
実績	FY2018
（中期計画）	FY2018
実績	FY2019
（中期計画）	FY2019
予想	254	268	264	275	303	283	263	295	275	営業利益	

FY2014
実績	FY2015
実績	FY2016
実績	FY2017
（中期計画）	FY2017
実績	FY2018
（中期計画）	FY2018
実績	FY2019
（中期計画）	FY2019
予想	23.7	29.1	27.1	35.049999999999997	43	36	29	28.5	28	営業利益（中計計画）	

FY2014
実績	FY2015
実績	FY2016
実績	FY2017
（中期計画）	FY2017
実績	FY2018
（中期計画）	FY2018
実績	FY2019
（中期計画）	FY2019
予想	0	0	0	30	32	34	36	38	





売上高	

FY2014
実績	FY2015
実績	FY2016
実績	FY2017
実績	FY2018
実績	FY2019
実績	FY2020
実績	FY2021
中計計画	FY2021
実績	FY2022
中計計画	FY2022
実績	254	268	264	303	263	270	276	295	395	311	469	FY2014
実績	FY2015
実績	FY2016
実績	FY2017
実績	FY2018
実績	FY2019
実績	FY2020
実績	FY2021
中計計画	FY2021
実績	FY2022
中計計画	FY2022
実績	営業利益	

FY2014
実績	FY2015
実績	FY2016
実績	FY2017
実績	FY2018
実績	FY2019
実績	FY2020
実績	FY2021
中計計画	FY2021
実績	FY2022
中計計画	FY2022
実績	23.7	29.1	27.1	43	29	30.6	31.9	37	83.7	42	91.3	







売上高	

第一次中計
FY2014-2016	
累計	第二次中計
FY2017-2019	
累計	第三次中計
FY2020-2022	
累積予想	787	837	1142	第一次中計
FY2014-2016	
累計	第二次中計
FY2017-2019	
累計	第三次中計
FY2020-2022	
累積予想	営業利益	

第一次中計
FY2014-2016	
累計	第二次中計
FY2017-2019	
累計	第三次中計
FY2020-2022	
累積予想	79.900000000000006	102.8	207	







売上高	

FY2020
実績	FY2021
中計計画	FY2021
実績	FY2022
中計計画	FY2022
実績	276	295	395	311	469	FY2020
実績	FY2021
中計計画	FY2021
実績	FY2022
中計計画	FY2022
実績	営業利益	

FY2020
実績	FY2021
中計計画	FY2021
実績	FY2022
中計計画	FY2022
実績	31.9	37	83.7	42	91.3	







売上高	

FY2014-2016
Mid-Term Plan Cumulative	FY2017-2019
Mid-Term Plan Cumulative	FY2020-2022
Mid-Term Plan	
Cumulative	78.7	83.7	114.2	FY2014-2016
Mid-Term Plan Cumulative	FY2017-2019
Mid-Term Plan Cumulative	FY2020-2022
Mid-Term Plan	
Cumulative	営業利益	

FY2014-2016
Mid-Term Plan Cumulative	FY2017-2019
Mid-Term Plan Cumulative	FY2020-2022
Mid-Term Plan	
Cumulative	7.9	10.199999999999999	20.7	









FY2020
Result	FY2021
Mid-Term Plan	FY2021
Result	FY2022
Mid-Term Plan	FY2022
Result	27.6	29.5	39.5	31.1	46.9	FY2020
Result	FY2021
Mid-Term Plan	FY2021
Result	FY2022
Mid-Term Plan	FY2022
Result	

FY2020
Result	FY2021
Mid-Term Plan	FY2021
Result	FY2022
Mid-Term Plan	FY2022
Result	3.1	3.7	8.3000000000000007	4.2	9.1	









為替履歴

																						2019



																						AR				4		5		6		Q1累計		7		8		9		Q２累計		10		11		12		Q３累計		1		2		3		Q４累計



																						EUR00		EUR		125.57		122.85		122.04		123.48		121.51		118.28		118.24		121.41		119.41		120.29		121.20		121.04		121.36		119.99		118.99		120.81

																						KRW00		Won		0.0981		0.0927		0.0922		0.0943		0.0922		0.0880		0.0899		0.0922		0.0914		0.0933		0.0930		0.0923		0.0939		0.0922		0.0883		0.0921

																						PHP00		P.Peso		2.17		2.12		2.11		2.13		2.13		2.06		2.08		2.11		2.12		2.17		2.17		2.12		2.17		2.18		2.12		2.13

																						SGD00		SGD		82.45		80.06		79.33		80.61		79.58		76.79		77.81		79.34		78.86		79.97		80.43		79.47		80.95		79.21		75.94		79.28

																						USD00		USD		111.73		109.86		108.12		109.90		108.28		106.32		107.45		108.63		108.15		108.90		109.22		108.67		109.38		109.98		107.41		108.73



																						2020



																						AR				4		5		6		Q1累計		7		8		9		Q２累計		10		11		12		Q３累計		1		2		3		Q４累計



																						EUR00		EUR		117.38		117.00		121.05		118.48		122.22		125.42		124.70		121.30		123.87		123.54		126.16		122.37		126.24		127.41		129.41		123.70

																						KRW00		Won		0.0883		0.0875		0.0891		0.0883		0.0893		0.0895		0.0898		0.0889		0.0920		0.0938		0.0950		0.0905		0.0945		0.0950		0.0962		0.0917

																						PHP00		P.Peso		2.15		2.14		2.17		2.15		2.18		2.19		2.20		2.17		2.19		2.18		2.18		2.18		2.18		2.21		2.26		2.18

																						SGD00		SGD		75.81		75.69		77.14		76.21		76.98		77.44		77.40		76.74		77.43		77.50		77.89		77.03		78.25		79.37		80.94		77.65

																						USD00		USD		107.96		107.35		107.55		107.62		106.84		106.05		105.76		106.92		105.27		104.41		103.86		106.12		103.73		105.37		108.63		106.06



																						2021



																						AR				4		5		6		Q1累計		7		8		9		Q２累計		10		11		12		Q３累計		1		2		3		Q４累計						2022-23年 ネン		US$		EUR		S$		HK$		NT$		P.Peso		100 Won		CNY		CHF

																																																														Apr Ave		125.98		136.53		92.35		16.07		4.34		2.44		10.22		19.61		133.71

																						EUR00		EUR		130.40		132.72		132.76		131.96		130.44		129.27		129.80		130.90		131.21		130.30		128.62		130.61		129.98		130.61		130.56		130.56						May Ave		128.81		136.06		93.15		16.41		4.35		2.48		10.16		19.13		131.37

																						KRW00		Won		0.0977		0.0972		0.0983		0.0977		0.0965		0.0947		0.0942		0.0964		0.0957		0.0966		0.0963		0.0964		0.0962		0.0962		0.0972		0.0964						Jun Ave		133.93		141.57		96.77		17.06		4.52		2.52		10.50		19.99		138.05

																						PHP00		P.Peso		2.27		2.29		2.30		2.29		2.22		2.20		2.21		2.25		2.24		2.28		2.28		2.26		2.25		2.26		2.29		2.26						Jul Ave		136.79		139.46		98.05		17.43		4.58		2.47		10.48		20.31		141.14

																						SGD00		SGD		81.74		82.11		82.63		82.16		81.47		81.05		81.78		81.80		83.71		84.16		83.45		82.45		85.03		85.57		87.19		83.32						Aug Ave		135.24		136.86		97.67		17.24		4.50		2.44		10.25		19.86		141.24

																						USD00		USD		109.14		109.20		110.13		109.49		110.31		109.85		110.17		109.80		113.11		114.14		113.83		111.10		114.82		115.22		118.53		112.37						Sep Ave		143.09		141.74		101.31		18.23		4.59		2.51		10.29		20.40		147.04

																																																														Oct Ave		147.19		144.86		103.40		18.75		4.61		2.52		10.32		20.46		147.94

																																																														Nov Ave		142.48		145.19		102.70		18.19		4.52		2.49		10.50		19.81		147.55

																						2022																																								Dec Ave		135.21		142.93		99.93		17.36		4.41		2.45		10.44		19.36		144.81

																																																														Jan Ave

																						AR				4		5		6		Q1累計		7		8		9		Q２累計		10		11		12		Q３累計		1		2		3		Q４累計						Feb Ave

																																																														Mar Ave

																						EUR00		EUR		136.53		136.06		141.57		138.05		139.46		136.86		141.74		138.70		144.86		145.19		142.93		140.58		140.78		142.32		143.34		140.97						Average		136.52		140.58		98.37		17.42		4.49		2.48		10.35		19.88		141.43

																						KRW00		Won		0.1022		0.1016		0.1050		0.1029		0.1048		0.1025		0.1029		0.1032		0.1032		0.1050		0.1044		0.1035		0.1053		0.1044		0.1027		0.1037

																						PHP00		P.Peso		2.44		2.48		2.52		2.48		2.47		2.44		2.51		2.48		2.52		2.49		2.45		2.48		2.40		2.44		2.46		2.47

																						SGD00		SGD		92.35		93.15		96.77		94.09		98.05		97.67		101.31		96.55		103.40		102.70		99.93		98.37		98.52		99.81		99.85		98.62

																						USD00		USD		125.98		128.81		133.93		129.57		136.79		135.24		143.09		133.97		147.19		142.48		135.21		136.52		130.31		132.75		133.92		135.47







								為替レート		FY2021/1Q		FY2022/1Q		増減

								USD（円）		109.49		129.57		20.08

								EUR（円）		131.96		138.05		6.09





								為替レート		FY2021 2Q		FY2022 2Q		増減

								USD（円）		109.80		133.97		24.17

								EUR（円）		130.90		138.70		7.80





								為替レート		FY2021/3Q		FY2022/3Q		増減

								USD（円）		111.10		136.52		25.42

								EUR（円）		130.61		140.58		9.97





								為替レート		FY2021		FY2022		増減

								USD（円）		112.37		135.47		23.10

								EUR（円）		130.56		140.97		10.41







								Forex Rate		1Q FY2021		1Q FY2022		YoY Change

								USD (JPY)		109.49		129.57		20.08

								EUR (JPY)		131.96		138.05		6.09





								Forex Rate		2Q FY2021		2Q FY2022		YoY Change

								USD (JPY)		109.80		133.97		24.17

								EUR (JPY)		130.90		138.70		7.80





								Forex Rate		Q3 FY2021		Q3 FY2022		YoY Change

								USD (JPY)		111.10		136.52		25.42

								EUR (JPY)		130.61		140.58		9.97





								Forex Rate		FY2021		FY2022		YoY Change

								USD (JPY)		112.37		135.47		23.10

								EUR (JPY)		130.56		140.97		10.41







								EX Rate		FY2020/1Q		FY2021/1Q		YoY

								USD（JPY）		107.62		109.49		1.87

								EUR（JPY）		118.48		131.96		13.48





								EX Rate		FY2020/1H		FY2021/1H		YoY

								USD（JPY）		106.92		109.80		2.88

								EUR（JPY）		121.30		130.90		9.60





								EX Rate		FY2020/3Q		FY2021/3Q		YoY

								USD（JPY）		106.12		111.10		4.98

								EUR（JPY）		122.37		130.61		8.24





								EX Rate		FY2020		FY2021		YoY

								USD（JPY）		106.06		112.37		6.31

								EUR（JPY）		123.70		130.56		6.86





								為替レート		FY2019/1Q		FY2020/1Q		増減

								USD（円）		109.90		107.62		▲ 2.28

								EUR（円）		123.48		118.48		▲ 5.00





								為替レート		FY2019/1H		FY2020/1H		増減

								USD（円）		108.63		106.92		▲ 1.71

								EUR（円）		121.41		121.30		▲ 0.11



				1

								為替レート		FY2019/3Q		FY2020/3Q		増減

								USD（円）		108.67		106.12		▲ 2.55

								EUR（円）		121.04		122.37		1.33





								為替レート		FY2019		FY2020		増減

								USD（円）		108.73		106.06		▲ 2.67

								EUR（円）		120.81		123.70		2.89





四半期毎に記入



22 全社表



				FY2020		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		下期 シモキ		通期 ツウキ

				売上高 ウリアゲダカ		6,503,206		7,560,822		14,064,028		6,730,066		20,794,094		6,879,539		13,609,605		27,673,633

				営業利益 エイギョウリエキ		735,301		1,378,324		2,113,626		538,487		2,652,113		540,148		1,078,635		3,192,261

				経常利益 ケイジョウリエキ		665,649		1,377,965		2,043,614		547,034		2,590,648		552,876		1,099,910		3,143,524

				当期純利益 トウキジュンリエキ		471,462		1,158,481		1,629,942		314,727		1,944,669		648,057		962,784		2,592,726



				FY2020		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				売上高 ウリアゲダカ		65		75		140		67		207		68		136		276

				営業利益 エイギョウリエキ		7.3		13.7		21.1		5.3		26.5		5.4		10.7		31.9

				経常利益 ケイジョウリエキ		6.6		13.7		20.4		5.4		25.9		5.5		10.9		31.4

				当期純利益 トウキジュンリエキ		4.7		11.5		16.2		3.1		19.4		6.4		9.6		25.9

				EPS（円）		22.02		---		76.13		---		90.83		---		---		121.10

				BPS（円）		1071.16		---		1124.82		---		1130.03		---		---		1183.69



				FY2021		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期												経理　BS/PL資料 ケイリ シリョウ

				売上高 ウリアゲダカ		8,901,524		9,660,854		18,562,378		10,149,669		28,712,047		10,862,554		21,012,223		39,574,601												39,574,601,254

				営業利益 エイギョウリエキ		1,808,063		1,869,229		3,677,292		2,318,216		5,995,508		2,379,530		4,697,746		8,375,038												8,375,037,944

				経常利益 ケイジョウリエキ		1,840,884		1,920,179		3,761,064		2,403,769		6,164,833		2,581,481		4,985,250		8,746,314												8,746,313,801

				当期純利益 トウキジュンリエキ		1,445,825		1,533,779		2,979,604		1,868,386		4,847,990		1,923,047		3,791,433		6,771,037												6,771,037,484



				FY2021		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				売上高 ウリアゲダカ		89		96		185		101		287		108		210		395

				営業利益 エイギョウリエキ		18.0		18.6		36.7		23.1		59.9		23.7		46.9		83.7

				経常利益 ケイジョウリエキ		18.4		19.2		37.6		24.0		61.6		25.8		49.8		87.4

				当期純利益 トウキジュンリエキ		14.4		15.3		29.7		18.6		48.4		19.2		37.9		67.7

				EPS（円）		67.59		---		140.00		---		228.32		---		---		319.25

				BPS（円）		1,223.10		---		1292.7		---		1376.15		---		---		1499.07



				FY2021		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期																																								上期 カミキ

				売上高 ウリアゲダカ		36.9%		27.8%		32.0%		50.8%		38.1%		57.9%		54.4%		43.0%																																								ERROR:#REF!

				営業利益 エイギョウリエキ		145.9%		35.6%		74.0%		330.5%		126.1%		340.5%		335.5%		162.4%																																								ERROR:#REF!

				経常利益 ケイジョウリエキ		176.6%		39.3%		84.0%		339.4%		138.0%		366.9%		353.2%		178.2%																																								ERROR:#REF!

				当期純利益 トウキジュンリエキ		206.7%		32.4%		82.8%		493.7%		149.3%		196.7%		293.8%		161.2%																																								ERROR:#REF!



				増減値 ゾウゲン チ		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				売上高 ウリアゲダカ		2,398,318		2,100,032		4,498,350		3,419,603		7,917,953		3,983,015		7,402,618		11,900,968

				営業利益 エイギョウリエキ		1,072,762		490,904		1,563,666		1,779,729		3,343,395		1,839,383		3,619,111		5,182,777

				経常利益 ケイジョウリエキ		1,175,235		542,215		1,717,450		1,856,736		3,574,185		2,028,605		3,885,340		5,602,790

				当期純利益 トウキジュンリエキ		974,363		375,298		1,349,662		1,553,660		2,903,321		1,274,990		2,828,650		4,178,311



				FY2022		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期		1H修正値 シュウセイ チ		3Q 修正値 シュウセイチ								経理　BS/PL資料 ケイリ シリョウ

				売上高 ウリアゲダカ		13,187,123		13,979,685		27,166,808		9,890,426		37,057,234		9,928,204		19,818,630		46,985,438		27,300,000		46,400,000

				営業利益 エイギョウリエキ		3,232,834		3,434,717		6,667,551		1,186,828		7,854,379		1,280,069		2,466,897		9,134,448		6,350,000		8,250,000

				経常利益 ケイジョウリエキ		3,658,030		3,628,677		7,286,708		999,075		8,285,783		1,164,699		2,163,774		9,450,482		6,800,000		8,600,000

				当期純利益 トウキジュンリエキ		2,589,972		2,654,607		5,244,579		628,834		5,873,413		1,339,043		1,967,877		7,212,456		4,800,000		6,000,000



				FY2022		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				売上高 ウリアゲダカ		131		139		271		98		370		99		198		469		273

				営業利益 エイギョウリエキ		32.3		34.3		66.6		11.8		78.5		12.8		24.6		91.3		63.5

				経常利益 ケイジョウリエキ		36.5		36.2		72.8		9.9		82.8		11.6		21.6		94.5		68.0

				当期純利益 トウキジュンリエキ		25.8		26.5		52.4		6.2		58.7		13.3		19.6		72.1		48.0

				EPS（円）		122.69		---		250.41		---		281.37		---		---		346.08		229.02

				BPS（円）		1,591.14		---		1741.63		---		1705.07		---		---		1770.47		0.00



				FY2022		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期																																								上期 カミキ

				売上高 ウリアゲダカ		48.1%		44.7%		46.4%		-2.6%		29.1%		-8.6%		-5.7%		18.7%																																								ERROR:#REF!

				営業利益 エイギョウリエキ		78.8%		83.8%		81.3%		-48.8%		31.0%		-46.2%		-47.5%		9.1%																																								ERROR:#REF!

				経常利益 ケイジョウリエキ		98.7%		89.0%		93.7%		-58.4%		34.4%		-54.9%		-56.6%		8.1%																																								ERROR:#REF!

				当期純利益 トウキジュンリエキ		79.1%		73.1%		76.0%		-66.3%		21.2%		-30.4%		-48.1%		6.5%																																								ERROR:#REF!



				増減値 ゾウゲン チ		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				売上高 ウリアゲダカ		4,285,599		4,318,831		8,604,430		(259,243)		8,345,188		(934,351)		(1,193,594)		7,410,837

				営業利益 エイギョウリエキ		1,424,771		1,565,488		2,990,260		(1,131,388)		1,858,872		(1,099,461)		(2,230,849)		759,410

				経常利益 ケイジョウリエキ		1,817,146		1,708,498		3,525,644		(1,404,694)		2,120,950		(1,416,782)		(2,821,476)		704,168

				当期純利益 トウキジュンリエキ		1,144,147		1,120,828		2,264,975		(1,239,552)		1,025,422		(584,004)		(1,823,556)		441,418



				増減値 ゾウゲン チ		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				売上高 ウリアゲダカ		42		43		86		(2)		83		(9)		(11)		74

				営業利益 エイギョウリエキ		14.2		15.6		29.9		-11.3		18.5		-10.9		-22.3		7.5

				経常利益 ケイジョウリエキ		18.1		17.0		35.2		-14.0		21.2		-14.1		-28.2		7.0

				当期純利益 トウキジュンリエキ		11.4		11.2		22.6		-12.3		10.2		-5.8		-18.2		4.4





																														FY2022 通期 ツウキ																										FY2021/2Q





																																単位：億円		FY2021
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2022				前年
同期比 ドウキヒ		前年同期
増減率 ドウキ ゾウゲン リツ

																																				'23年2月3日
公表値 ネン ガツ ニチ コウヒョウチ		通期実績 ツウキジッセキ

																																売上高		395		464		469		74		18.7%								42

																																営業利益		83.7		82.5		91.3		7.5		9.1%								14.2

																																経常利益		87.4		86.0		94.5		7.0		8.1%								18.1

																																当期純利益		67.7		60.0		72.1		4.4		6.5%								11.4

																																EPS（円）		319.25		287.90		346.08		26.83		----								26.8

																																BPS（円）		1499.07		----		1770.47		271.40		----								271.40





																																ROE（％）		6.7						▲ 6.7										-6.7













																																																										（Billions of JPY）		FY2021
Full-Year
results		FY2022				YoY
increase
(amount)		YoY
increase
(％)

																																				2/3
FCST																										Forecast
（As of 
Feb. 3, 2023）		Full-year
results

																																売上高		39,574,601		46,400,000		46,985,438		7,410,837		74																Net Sales		39.5		46.4		46.9		7.4		18.7%						ERROR:#REF!		0%				4.2		ERROR:#REF!

																																営業利益		8,375,038		8,250,000		9,134,448		759,410		7.5																Operating Income		8.3		8.2		9.1		0.7		9.1%						ERROR:#REF!		0%				1.4		ERROR:#REF!

																																経常利益		8,746,314		8,600,000		9,450,482		704,168		7.0																Ordinary
Income		8.7		8.6		9.4		0.7		8.1%						ERROR:#REF!		0%				1.8		ERROR:#REF!

																																当期純利益		6,771,037		6,000,000		7,212,456		441,418		4.4																Net Profit		6.7		6.0		7.2		0.4		6.5%						ERROR:#REF!		0%				1.1		ERROR:#REF!

																																																										EPS（JPY）		319.25		287.90		346.08		26.83		----						ERROR:#REF!		－				26.83		ERROR:#REF!

																																																										BPS（JPY）		1499.07		----		1770.47		271.40		----						－		－				271.4





																																																										ROE（％）		6.7						▲ 6.7								－		－				-6.7



																																																																																										FY2021　連結業績修正予想（3Q開示案） レンケツ ギョウセキ シュウセイ ヨソウ カイジ アン																								2022/2/1　10:00更新 コウシン

																																																																																												※上期実績、3Q実績＋4Q見込＋調整 カミキ ジッセキ ジッセキ ミコ チョウセイ

																																																																																										事業別 ジギョウ ベツ																Mav

平津博之 hiroyuki hiratsu: 売上　YEU
利益　YEC＋YEU		YEC賞与 ショウヨ

平津博之 hiroyuki hiratsu: 役員＋嘱託＋従業員		他 ホカ

平津博之 hiroyuki hiratsu: YEC　RS＋事業税　12
　　　　追加廃棄　TS 10、CS 9
YES　特損　100				（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン								調整後 チョウセイゴ				開示案 カイジアン

																																																																																														1Q
決算後 ケッサンゴ		2Q
決算後 ケッサンゴ		上期計 カミキ ケイ		3Q
決算後 ケッサンゴ		3Q累計 ルイケイ		4Q
見込 ミコ		4Q
調整 チョウセイ		4Q
調整 チョウセイ		4Q
調整 チョウセイ		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ				開示
調整 カイジ チョウセイ				4Q
見込 ミコ				通期計 ツウキ ケイ

																																																																																										TS		売上高 ウリアゲ ダカ		4,551		5,035		9,586		5,249		14,835		5,160		248		0		0		10,657		20,243				(243)				5,165				20,000

																																																																																												営業利益 エイギョウ リエキ		1,456		1,556		3,012		1,949		4,961		1,304		113		(117)		(19)		3,230		6,242		30.8%		(42)				1,239				6,200		31.0%

																																																																																										CS		売上高 ウリアゲ ダカ		3,964		4,216		8,180		4,413		12,593		4,310		0		0		0		8,723		16,903				(103)				4,207				16,800

																																																																																												営業利益 エイギョウ リエキ		299		344		643		308		951		362		0		(73)		(12)		585		1,228		7.3%		(28)				249				1,200		7.1%

																																																																																										OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		386		408		794		489		1,283		500								989		1,783				(83)				417				1,700

																																																																																												営業利益 エイギョウ リエキ		54		28		82		103		185		44								147		229		12.8%		(9)				35				220		12.9%

																																																																																										その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ				2		2		(1)		1										(1)		1				(1)				(1)				0

																																																																																												営業利益 エイギョウ リエキ		(1)		(59)		(60)		(42)		(102)		11								(31)		(91)				(29)				(18)				(120)

																																																																																										合計		売上高 ウリアゲ ダカ		8,901		9,661		18,562		10,150		28,712		9,970		248		0		0		20,368		38,930				(430)				9,788				38,500				38,500

																																																																																												営業利益 エイギョウ リエキ		1,808		1,869		3,677		2,318		5,995		1,721		113		(190)		(31)		3,931		7,608		19.5%		(108)				1,505				7,500		19.5%		7,500





																																																																																												全社 ゼンシャ

																																																																																														1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		調整 チョウセイ		調整 チョウセイ		調整 チョウセイ		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ				調整 チョウセイ				4Q				通期計 ツウキ ケイ

																																																																																												売上高 ウリアゲダカ		8,901		9,661		18,562		10,150		28,712		9,970		248		0		0		20,368		38,930				(430)				9,788				38,500

																																																																																												営業利益 エイギョウリエキ		1,808		1,869		3,677		2,318		5,995		1,721		113		(190)		(31)		3,931		7,608				(108)				1,505				7,500

																																																																																												営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		51		68		119		103		222		15								118		237				23				38				260

																																																																																												営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		19		16		35		18		53		7								25		60				0				7				60

																																																																																												経常利益 ケイジョウリエキ		1,840		1,921		3,761		2,403		6,164		1,729		113		(190)		(31)		4,024		7,785				(85)				1,536				7,700

																																																																																												特別利益 トクベツ リエキ				0		0		22		22										22		22								0				22

																																																																																												特別損失 トクベツ ソンシツ				0		0		0		0		8						100		108		108				14				122				122

																																																																																												税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		1,840		1,921		3,761		2,425		6,186		1,721		113		(190)		(131)		3,938		7,699				(99)				1,414				7,600

																																																																																												法人税等 ホウジンゼイ トウ		394		385		779		557		1,336		524								1,081		1,860				137				661				1,997

																																																																																												当期利益 トウキ リエキ		1,446		1,536		2,982		1,868		4,850		1,197		113		(190)		(131)		2,857		5,839				(236)				753				5,603

																																																																																												非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		1		2		3		0		3										0		3								0				3

																																																																																												親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		1,445		1,534		2,979		1,868		4,847		1,197		113		(190)		(131)		2,857		5,836				(236)				753				5,600				5,600









































































































































22 全社グラフ





								1Q		1Q		1Q		1Q		1Q		1Q		1Q		1Q

										FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

								売上高 ウリアゲ ダカ		66		81		77		61		65		89		131

								営業利益 エイギョウ リエキ		7.7		14.4		13.4		5.0		7.3		18.0		32.3

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		4.5		12.4		10.5		4.7		4.7		14.4		25.8



						日本語 ニホンゴ		1Q		FY2021								FY2022

										1Q		2Q		3Q		4Q		1Q

								売上高 ウリアゲ ダカ		89		96		101		108		131

								営業利益 エイギョウ リエキ		18.0		18.6		23.1		23.7		32.3

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		14.4		15.3		18.6		19.2		25.8





						英語 エイゴ		1Q		FY2021								FY2022

										1Q		2Q		3Q		4Q		1Q

								Sales		8.9		9.6		10.1		10.8		13.1

								Operating Income		1.8		1.8		2.3		2.3		3.2

								Net Profit		1.4		1.5		1.8		1.9		2.5

























								2Q累計 ルイケイ		1H		1H		1H		1H		1H		1H

										FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2022

								売上高 ウリアゲ ダカ		129		160		145		134		140		271

								営業利益 エイギョウ リエキ		14.6		25.8		23.0		16.9		21.1		66.6

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		9.8		21.8		18.8		14.6		16.2		52.4



								2Q		FY
2016				FY
2017				FY
2018				FY
2019				FY
2020				FY
2021				FY
2022

										1H		2H		1H		2H		1H		2H		1H		2H		1H		2H		1H		2H		1H		2H

								売上高 ウリアゲ ダカ		129		134		160		142		145		118		134		135		140		136		185		210		469		198

								営業利益 エイギョウ リエキ		14.6		12.4		25.8		17.2		23.0		6.0		16.9		13.6		21.1		10.7		36.7		46.9		91.3		24.6

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		9.8		11.0		21.8		11.8		18.8		4.5		14.6		11.8		16.2		9.6		29.7		37.9		72.1		19.6



								2Q		FY
2016				FY
2017				FY
2018				FY
2019				FY
2020				FY
2021				FY
2022

										1H		2H		1H		2H		1H		2H		1H		2H		1H		2H		1H		2H		1H		2H

								Sales		12.9		13.4		16.0		14.2		14.5		11.8		13.4		13.5		14.0		13.6		18.5		21.0		46.9		19.8

								Operating income		1.4		1.2		2.5		1.7		2.3		0.6		1.6		1.3		2.1		1.0		3.6		4.6		9.1		2.4

								Net profit		0.9		1.1		2.1		1.1		1.8		0.4		1.4		1.1		1.6		0.9		2.9		3.7		7.2		1.9



								2Qのみ		2Q		2Q		2Q		2Q		2Q

										FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020

								売上高 ウリアゲ ダカ		63		79		68		73		75

								営業利益 エイギョウ リエキ		6.9		11.3		9.5		11.8		13.7

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		5.3		9.4		8.3		9.9		11.5











								3Q累計 ルイケイ		3Q		3Q		3Q		3Q		3Q

										FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

								売上高 ウリアゲ ダカ		208		204		207		287		370

								営業利益 エイギョウ リエキ		27.2		25.5		26.5		59.9		78.5

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		19.3		21.4		19.4		48.4		58.7



								3Q						FY2021				FY2022

										1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q

								売上高 ウリアゲ ダカ		89		96		101		108		131		139		98

								営業利益 エイギョウ リエキ		18.0		18.0		23.1		23.7		32.3		34.3		11.8

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		14.0		15.0		18.6		19.2		25.8		26.5		6.2







								3Q累計 ルイケイ		Q3		Q3		Q3		Q3		Q3

										FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

								Sales		20.8		20.4		20.7		28.7		37

								Operating Income		2.7		2.5		2.6		5.9		7.8

								Net Profit		1.9		2.1		1.9		4.8		5.8



								3Q		FY2021				FY2022

										Q3		Q4		Q1		Q2		Q3

								Sales		10.1		10.8		13.1		13.9		9.8

								Operating income		2.3		2.3		3.2		3.4		1.1

								Net profit		1.8		1.9		2.5		2.6		0.6



















								3Q累計 ルイケイ		3Q		3Q		3Q		3Q		3Q

										FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021

								売上高 ウリアゲ ダカ		233		208		208		207		287

								営業利益 エイギョウ リエキ		34.9		27.2		27.2		26.5		59.9

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		28.2		19.3		19.3		19.4		48.4



								3Q		FY2020				FY2021

										3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		1/29資料

								売上高 ウリアゲ ダカ		67		68		89		96		101		6974

								営業利益 エイギョウ リエキ		5.3		5.4		18.0		18.6		23.1		859

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		3.1		6.4		14.4		15.3		18.6		678



								3Qのみ		3Q		3Q		3Q		3Q		3Q		3Q		3Q

										FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

								売上高 ウリアゲ ダカ		73		62		69		69		67		101		98

								営業利益 エイギョウ リエキ		9.1		4.2		8.5		8.5		5.3		23.1		11.8

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		6.3		0.4		6.7		6.7		3.1		18.0		6.2





								3Q累計 ルイケイ		3Q		3Q		3Q		3Q		3Q

										FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021

								Sales		233		208		208		207		287

								Operating Income		34.9		27.2		27.2		26.5		59.9

								Net Profit		28.2		19.3		19.3		19.4		48.4



								3Q		FY2020				FY2021

										3Q		4Q		1Q		2Q		3Q

								Sales		67		68		89		96		101

								Operating Income		5.3		5.4		18.0		18.6		23.1

								Net Profit		3.1		6.4		14.4		15.3		18.6



								3Qのみ		3Q		3Q		3Q		3Q		3Q		3Q		3Q

										FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

								Sales		7.3		6.2		6.9		6.9		6.7		10.1		9.8

								Operating Income		0.91		0.42		0.85		0.85		0.53		2.31		1.18

								Net Profit		0.63		0.04		0.67		0.67		0.31		1.80		0.62









								通期 ツウキ

										FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

								売上高 ウリアゲ ダカ		264		303		263		270		276		395		0

								営業利益 エイギョウ リエキ		27.1		43.0		29.0		30.6		31.9		83.7		0.0

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		20.8		33.6		23.4		26.5		25.9		67.7		0.0



								通期 ツウキ		FY
2016				FY
2017				FY
2018				FY
2019

										1H		2H		1H		2H		1H		2H		1H		2H

								売上高 ウリアゲ ダカ		129		134		160		142		145		118		134		135

								営業利益 エイギョウ リエキ		14.6		12.4		25.8		17.2		23.0		6.0		16.9		13.6

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		9.8		11.0		21.8		11.8		18.8		4.5		14.6		11.8



								4Qのみ		4Q		4Q		4Q		4Q

										FY2016		FY2017		FY2018		FY2019

								売上高 ウリアゲ ダカ		65		69		55		65

								営業利益 エイギョウ リエキ		3.7		8.1		1.8		5.0

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		4.4		5.4		4.1		5.0



								通期 ツウキ

										FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

								売上高 ウリアゲ ダカ		264		303		263		270		276		395		469

								営業利益 エイギョウ リエキ		27.1		43.0		29.0		30.6		31.9		83.7		91.3

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		20.8		33.6		23.4		26.5		25.9		67.7		72.1







								通期 ツウキ		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

								Sales		26.4		30.3		26.3		27		27.6		39.5		46.9

								Operating Income		2.7		4.3		2.9		3.0		3.1		8.3		9.1

								Net Profit		2.0		3.3		2.3		2.6		2.5		6.7		7.2









































		FY2022

				連結全社 レンケツ ゼンシャ				単位:千円 タンイ センエン		FY2022

										1Q		2Q		1H		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		2H		通期 ツウキ

								売上高 ウリアゲ ダカ		¥13,187,123		¥13,979,685		¥27,166,808		¥9,890,426		¥37,057,234		¥9,928,204		¥19,818,630		¥46,985,438

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥3,232,834		¥3,434,717		¥6,667,551		¥1,186,828		¥7,854,379		¥1,280,069		¥2,466,897		¥9,134,448

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		¥2,589,972		¥2,654,607		¥5,244,579		¥628,834		¥5,873,413		¥1,339,043		¥1,967,877		¥7,212,456



				事業 ジギョウ				単位:千円 タンイ センエン		FY2022

										1Q		2Q		1H		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		2H		通期 ツウキ

				TS事業 ジギョウ		TS-TC		売上高 ウリアゲ ダカ		¥3,752,236		¥4,214,858		¥7,967,094		¥1,034,944		¥9,002,038		¥1,137,558		¥2,172,502		¥10,139,596

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥1,689,918		¥1,937,802		¥3,627,720		¥-15,074		¥3,612,646		¥63,270		¥48,196		¥3,675,916

						TS-BI		売上高 ウリアゲ ダカ		¥3,325,267		¥3,519,597		¥6,844,864		¥2,901,269		¥9,746,133		¥2,990,937		¥5,892,206		¥12,737,069

						TS-BI		営業利益 エイギョウ リエキ		¥923,332		¥1,011,011		¥1,934,343		¥619,851		¥2,554,194		¥669,861		¥1,289,712		¥3,224,055

						TS-SS		売上高 ウリアゲ ダカ		¥347,872		¥407,839		¥755,711		¥318,726		¥1,074,437		¥252,238		¥570,965		¥1,326,675

						TS-SS		営業利益 エイギョウ リエキ		¥58,881		¥74,609		¥133,489		¥40,821		¥174,311		¥18,787		¥59,609		¥193,098

						Total		売上高 ウリアゲ ダカ		¥7,425,375		¥8,142,293		¥15,567,669		¥4,254,940		¥19,822,608		¥4,380,733		¥8,635,672		¥24,203,341

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥2,672,131		¥3,023,422		¥5,695,552		¥645,599		¥6,341,151		¥751,918		¥1,397,516		¥7,093,069

				CS事業 ジギョウ		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		¥5,064,500		¥5,192,243		¥10,256,743		¥5,055,955		¥15,312,698		¥5,055,061		¥10,111,016		¥20,367,759

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥430,982		¥304,866		¥735,848		¥560,950		¥1,296,798		¥313,425		¥874,375		¥1,610,223

						YF		売上高 ウリアゲ ダカ		¥166,682		¥199,294		¥365,976		¥196,499		¥562,475		¥151,233		¥347,732		¥713,708

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥2,107		¥26,870		¥28,977		¥905		¥29,881		¥-9,135		¥-8,230		¥20,746

						Total		売上高 ウリアゲ ダカ		¥5,231,181		¥5,391,538		¥10,622,719		¥5,252,454		¥15,875,173		¥5,206,294		¥10,458,748		¥21,081,467

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥433,090		¥331,736		¥764,825		¥561,855		¥1,326,680		¥304,290		¥866,145		¥1,630,970

				OPT事業 ジギョウ				売上高 ウリアゲ ダカ		¥530,566		¥445,854		¥976,421		¥383,033		¥1,359,453		¥341,177		¥724,210		¥1,700,631

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥96,090		¥39,248		¥135,337		¥19,584		¥154,921		¥26,241		¥45,824		¥181,162

				その他 タ				売上高 ウリアゲ ダカ		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥31,524		¥40,312		¥71,837		¥-40,209		¥31,628		¥197,620		¥157,411		¥229,248

										¥13,187,123		¥13,979,685		¥27,166,808		¥9,890,426		¥37,057,234		¥9,928,204		¥19,818,630		¥46,985,438

										¥3,232,834		¥3,434,717		¥6,667,551		¥1,186,828		¥7,854,379		¥1,280,069		¥2,466,897		¥9,134,448





		FY2021

				連結全社 レンケツ ゼンシャ				単位:千円 タンイ センエン		FY2021

										1Q		2Q		1H		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		2H		通期 ツウキ

								売上高 ウリアゲ ダカ		¥8,901,524		¥9,660,854		¥18,562,378		¥10,149,669		¥28,712,047		¥10,862,554		¥21,012,223		¥39,574,601

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥1,808,063		¥1,869,229		¥3,677,292		¥2,318,216		¥5,995,508		¥2,379,530		¥4,697,746		¥8,375,038

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		¥1,445,825		¥1,533,779		¥2,979,604		¥1,868,386		¥4,847,990		¥1,923,047		¥3,791,433		¥6,771,037



				事業 ジギョウ				単位:千円 タンイ センエン		FY2021

										1Q		2Q		1H		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		2H		通期 ツウキ

				TS事業 ジギョウ		TS-TC		売上高 ウリアゲ ダカ		¥1,975,879		¥2,666,083		¥4,641,962		¥2,255,193		¥6,897,155		¥2,975,640		¥5,230,833		¥9,872,795

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥779,619		¥1,048,754		¥1,828,373		¥898,399		¥2,726,772		¥1,218,788		¥2,259,128		¥4,087,501

						TS-BI		売上高 ウリアゲ ダカ		¥2,393,022		¥2,177,901		¥4,570,923		¥2,787,230		¥7,358,152		¥2,672,932		¥5,460,162		¥10,031,084

						TS-BI		営業利益 エイギョウ リエキ		¥653,901		¥481,005		¥1,134,906		¥1,030,470		¥2,165,375		¥766,498		¥1,655,027		¥2,789,933

						TS-SS		売上高 ウリアゲ ダカ		¥182,185		¥191,924		¥374,109		¥205,601		¥579,710		¥204,717		¥410,318		¥784,427

						TS-SS		営業利益 エイギョウ リエキ		¥23,311		¥26,204		¥49,516		¥20,099		¥69,615		¥23,167		¥43,266		¥92,781

						Total		売上高 ウリアゲ ダカ		¥4,551,086		¥5,035,908		¥9,586,994		¥5,248,024		¥14,835,017		¥5,853,289		¥11,101,313		¥20,688,306

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥1,456,831		¥1,555,964		¥3,012,795		¥1,948,967		¥4,961,762		¥2,008,453		¥3,957,420		¥6,970,215

				CS事業 ジギョウ		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		¥3,837,570		¥3,998,006		¥7,835,576		¥4,272,882		¥12,108,459		¥4,351,436		¥8,624,319		¥16,459,895

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥307,292		¥328,362		¥635,655		¥297,467		¥933,122		¥405,207		¥702,675		¥1,338,329

						YF		売上高 ウリアゲ ダカ		¥126,856		¥218,563		¥345,419		¥139,799		¥485,218		¥153,757		¥293,556		¥638,975

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥-7,860		¥16,076		¥8,216		¥10,571		¥18,787		¥-8,679		¥1,892		¥10,108

						Total		売上高 ウリアゲ ダカ		¥3,964,426		¥4,216,569		¥8,180,996		¥4,412,681		¥12,593,677		¥4,505,193		¥8,917,874		¥17,098,870

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥299,432		¥344,438		¥643,870		¥308,039		¥951,909		¥396,528		¥704,567		¥1,348,437

				OPT事業 ジギョウ				売上高 ウリアゲ ダカ		¥386,012		¥408,377		¥794,389		¥488,964		¥1,283,353		¥504,072		¥993,036		¥1,787,425

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥54,165		¥27,976		¥82,141		¥103,369		¥185,510		¥-12,661		¥90,708		¥172,849

				その他 タ				売上高 ウリアゲ ダカ		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥-2,365		¥-59,149		¥-61,514		¥-42,159		¥-103,673		¥-12,790		¥-54,949		¥-116,463

										¥8,901,524		¥9,660,854		¥18,562,378		¥10,149,669		¥28,712,047		¥10,862,554		¥21,012,223		¥39,574,601

										¥1,808,063		¥1,869,229		¥3,677,292		¥2,318,216		¥5,995,508		¥2,379,530		¥4,697,746		¥8,375,038





		FY2020

				連結全社 レンケツ ゼンシャ				単位:千円 タンイ センエン		FY2020

										1Q		2Q		1H		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		2H		通期 ツウキ

								売上高 ウリアゲ ダカ		¥6,503,206		¥7,560,822		¥14,064,028		¥6,730,066		¥20,794,094		¥6,879,539		¥13,609,605		¥27,673,633

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥735,301		¥1,378,324		¥2,113,626		¥538,487		¥2,652,113		¥540,148		¥1,078,635		¥3,192,261

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		¥471,462		¥1,158,481		¥1,629,942		¥314,727		¥1,944,669		¥648,057		¥962,784		¥2,592,726



				事業 ジギョウ				単位:千円 タンイ センエン		FY2020

										1Q		2Q		1H		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		2H		通期 ツウキ

				TS事業 ジギョウ		TS-TC		売上高 ウリアゲ ダカ		¥1,534,639		¥2,333,658		¥3,868,297		¥1,016,789		¥4,885,087		¥643,517		¥1,660,306		¥5,528,604

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥478,250		¥1,124,367		¥1,602,617		¥38,327		¥1,640,945		¥-176,028		¥-137,701		¥1,464,917

						TS-BI		売上高 ウリアゲ ダカ		¥1,416,914		¥1,473,891		¥2,890,805		¥1,864,816		¥4,755,621		¥2,245,070		¥4,109,886		¥7,000,691

						TS-BI		営業利益 エイギョウ リエキ		¥47,088		¥20,607		¥67,694		¥401,398		¥469,092		¥602,956		¥1,004,354		¥1,072,048

						TS-SS		売上高 ウリアゲ ダカ		¥125,206		¥194,987		¥320,193		¥160,770		¥480,963		¥165,444		¥326,214		¥646,407

						TS-SS		営業利益 エイギョウ リエキ		¥-6,555		¥51,322		¥44,767		¥10,636		¥55,403		¥21,081		¥31,717		¥76,484

						Total		売上高 ウリアゲ ダカ		¥3,076,759		¥4,002,537		¥7,079,295		¥3,042,375		¥10,121,670		¥3,054,032		¥6,096,407		¥13,175,702

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥518,783		¥1,196,296		¥1,715,079		¥450,361		¥2,165,439		¥448,010		¥898,370		¥2,613,449

				CS事業 ジギョウ		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		¥2,849,822		¥2,987,662		¥5,837,485		¥3,109,472		¥8,946,957		¥3,316,872		¥6,426,344		¥12,263,828

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥230,400		¥131,348		¥361,748		¥63,965		¥425,713		¥128,255		¥192,220		¥553,967

						YF		売上高 ウリアゲ ダカ		¥135,520		¥171,160		¥306,680		¥172,304		¥478,984		¥127,430		¥299,733		¥606,413

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥-1,159		¥-1,927		¥-3,086		¥-4,030		¥-7,116		¥1,852		¥-2,178		¥-5,264

						Total		売上高 ウリアゲ ダカ		¥2,985,343		¥3,158,822		¥6,144,165		¥3,281,775		¥9,425,940		¥3,444,301		¥6,726,077		¥12,870,241

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥229,240		¥129,421		¥358,662		¥59,935		¥418,597		¥130,107		¥190,042		¥548,704

				OPT事業 ジギョウ				売上高 ウリアゲ ダカ		¥441,105		¥399,464		¥840,568		¥405,915		¥1,246,483		¥381,207		¥787,121		¥1,627,690

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥35,530		¥33,179		¥68,708		¥27,195		¥95,903		¥7,963		¥35,158		¥103,866

				その他 タ				売上高 ウリアゲ ダカ		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥-48,252		¥19,429		¥-28,823		¥997		¥-27,826		¥-45,932		¥-44,935		¥-73,758

										¥6,503,206		¥7,560,822		¥14,064,028		¥6,730,066		¥20,794,094		¥6,879,539		¥13,609,605		¥27,673,633

										¥735,301		¥1,378,324		¥2,113,626		¥538,487		¥2,652,113		¥540,148		¥1,078,635		¥3,192,261



		FY2019

				連結全社 レンケツ ゼンシャ				単位:千円 タンイ センエン		FY2019

										1Q		2Q		1H		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		2H		通期 ツウキ

								売上高 ウリアゲ ダカ		¥6,129,154		¥7,351,360		¥13,480,515		¥6,973,566		¥20,454,081		¥6,554,249		¥13,527,815		¥27,008,330

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥509,779		¥1,188,751		¥1,698,531		¥859,226		¥2,557,757		¥506,817		¥1,366,043		¥3,064,574

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		¥477,799		¥990,247		¥1,468,046		¥678,060		¥2,146,106		¥507,516		¥1,185,576		¥2,653,622



				事業 ジギョウ				単位:千円 タンイ センエン		FY2019

										1Q		2Q		1H		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		2H		通期 ツウキ

				TS事業 ジギョウ		TS-TC		売上高 ウリアゲ ダカ		¥845,420		¥1,563,252		¥2,408,672		¥920,023		¥3,328,695		¥709,863		¥1,629,886		¥4,038,558

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥138,324		¥572,285		¥710,610		¥218,851		¥929,460		¥63,261		¥282,112		¥992,722

						TS-BI		売上高 ウリアゲ ダカ		¥1,345,585		¥1,897,747		¥3,243,333		¥2,095,372		¥5,338,705		¥1,930,192		¥4,025,564		¥7,268,897

						TS-BI		営業利益 エイギョウ リエキ		¥-40,297		¥135,145		¥94,848		¥234,601		¥329,449		¥143,561		¥378,161		¥473,009

						TS-SS		売上高 ウリアゲ ダカ		¥137,292		¥145,296		¥282,587		¥148,253		¥430,840		¥137,541		¥285,794		¥568,381

						TS-SS		営業利益 エイギョウ リエキ		¥6,577		¥20,516		¥27,093		¥17,640		¥44,733		¥4,347		¥21,987		¥49,080

						Total		売上高 ウリアゲ ダカ		¥2,328,297		¥3,606,295		¥5,934,592		¥3,163,648		¥9,098,240		¥2,777,596		¥5,941,244		¥11,875,835

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥104,604		¥727,946		¥832,551		¥471,091		¥1,303,642		¥211,169		¥682,260		¥1,514,811

				CS事業 ジギョウ		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		¥3,343,990		¥3,310,461		¥6,654,451		¥3,365,502		¥10,019,952		¥3,327,217		¥6,692,718		¥13,347,169

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥483,165		¥480,300		¥963,465		¥382,563		¥1,346,027		¥255,967		¥638,530		¥1,601,994

						YF		売上高 ウリアゲ ダカ		¥135,836		¥137,706		¥273,542		¥167,139		¥440,681		¥120,166		¥287,305		¥560,847

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥-22,063		¥-11,470		¥-33,534		¥-14,998		¥-48,531		¥-25,968		¥-40,966		¥-74,499

						Total		売上高 ウリアゲ ダカ		¥3,479,825		¥3,448,167		¥6,927,993		¥3,532,641		¥10,460,633		¥3,447,383		¥6,980,023		¥13,908,016

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥461,102		¥468,829		¥929,931		¥367,565		¥1,297,496		¥229,999		¥597,564		¥1,527,495

				OPT事業 ジギョウ				売上高 ウリアゲ ダカ		¥321,032		¥296,899		¥617,931		¥277,277		¥895,208		¥329,271		¥606,548		¥1,224,478

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥5,617		¥-8,850		¥-3,233		¥2,103		¥-1,130		¥25,842		¥27,946		¥24,713

				その他 タ				売上高 ウリアゲ ダカ		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥-61,544		¥826		¥-60,718		¥18,467		¥-42,252		¥39,806		¥58,273		¥-2,446

										¥6,129,154		¥7,351,360		¥13,480,515		¥6,973,566		¥20,454,081		¥6,554,249		¥13,527,815		¥27,008,330

										¥509,779		¥1,188,751		¥1,698,531		¥859,226		¥2,557,757		¥506,817		¥1,366,043		¥3,064,574



		FY2018

				連結全社 レンケツ ゼンシャ				単位:千円 タンイ センエン		FY2018

										1Q		2Q		1H		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		2H		通期 ツウキ

								売上高 ウリアゲ ダカ		¥7,733,801		¥6,856,500		¥14,590,300		¥6,243,332		¥20,833,632		¥5,558,358		¥11,801,689		¥26,391,990

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥1,347,355		¥953,460		¥2,300,815		¥424,386		¥2,725,201		¥182,921		¥607,307		¥2,908,122

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		¥1,050,541		¥836,474		¥1,887,015		¥46,820		¥1,933,835		¥410,727		¥457,548		¥2,344,562



				事業 ジギョウ				単位:千円 タンイ センエン		FY2018

										1Q		2Q		1H		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		2H		通期 ツウキ

				TS事業 ジギョウ		TS-TC		売上高 ウリアゲ ダカ		¥1,304,354		¥1,220,546		¥2,524,900		¥747,295		¥3,272,195		¥473,449		¥1,220,744		¥3,745,644

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥324,042		¥357,586		¥681,629		¥-11,239		¥670,390		¥-148,051		¥-159,289		¥522,339

						TS-BI		売上高 ウリアゲ ダカ		¥2,215,805		¥1,685,207		¥3,901,011		¥1,673,308		¥5,574,319		¥1,266,611		¥2,939,919		¥6,840,930

						TS-BI		営業利益 エイギョウ リエキ		¥481,968		¥150,379		¥632,347		¥68,507		¥700,855		¥-163,617		¥-95,109		¥537,238

						TS-SS		売上高 ウリアゲ ダカ		¥112,920		¥137,387		¥250,306		¥150,470		¥400,777		¥150,483		¥300,953		¥551,260

						TS-SS		営業利益 エイギョウ リエキ		¥3,239		¥18,228		¥21,467		¥16,606		¥38,073		¥29,939		¥46,545		¥68,012

						Total		売上高 ウリアゲ ダカ		¥3,633,078		¥3,043,139		¥6,676,218		¥2,571,073		¥9,247,291		¥1,890,543		¥4,461,616		¥11,137,834

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥809,250		¥526,193		¥1,335,443		¥73,875		¥1,409,318		¥-281,729		¥-207,854		¥1,127,589

				CS事業 ジギョウ		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		¥3,581,097		¥3,400,979		¥6,982,076		¥3,228,903		¥10,210,980		¥3,273,839		¥6,502,742		¥13,484,818

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥525,375		¥503,987		¥1,029,361		¥283,418		¥1,312,779		¥490,776		¥774,193		¥1,803,555

						YF		売上高 ウリアゲ ダカ		¥197,312		¥133,492		¥330,804		¥170,983		¥501,787		¥147,318		¥318,301		¥649,104

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥778		¥-32,906		¥-32,128		¥-7,744		¥-39,872		¥-19,469		¥-27,213		¥-59,341

						Total		売上高 ウリアゲ ダカ		¥3,778,409		¥3,534,471		¥7,312,880		¥3,399,886		¥10,712,766		¥3,421,156		¥6,821,043		¥14,133,923

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥526,153		¥471,080		¥997,233		¥275,674		¥1,272,907		¥471,306		¥746,980		¥1,744,214

				OPT事業 ジギョウ				売上高 ウリアゲ ダカ		¥322,313		¥278,890		¥601,203		¥272,372		¥873,575		¥246,658		¥519,030		¥1,120,233

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥14,367		¥-2,146		¥12,221		¥25,471		¥37,693		¥-13,048		¥12,423		¥24,644

				その他 タ				売上高 ウリアゲ ダカ		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥-2,415		¥-41,667		¥-44,083		¥49,366		¥5,283		¥6,392		¥55,757		¥11,675

										¥7,733,801		¥6,856,500		¥14,590,300		¥6,243,332		¥20,833,632		¥5,558,358		¥11,801,689		¥26,391,990

										¥1,347,355		¥953,460		¥2,300,815		¥424,386		¥2,725,201		¥182,921		¥607,307		¥2,908,122



		FY2017

				連結全社 レンケツ ゼンシャ				単位:千円 タンイ センエン		FY2017

										1Q		2Q		1H		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		2H		通期 ツウキ

								売上高 ウリアゲ ダカ		¥8,112,022		¥7,945,438		¥16,057,460		¥7,309,254		¥23,366,714		¥6,973,859		¥14,283,113		¥30,340,573

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥1,448,136		¥1,137,608		¥2,585,744		¥910,760		¥3,496,504		¥811,474		¥1,722,234		¥4,307,978

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		¥1,241,280		¥944,745		¥2,186,025		¥636,881		¥2,822,906		¥544,786		¥1,181,667		¥3,367,692



				事業 ジギョウ				単位:千円 タンイ センエン		FY2017

										1Q		2Q		1H		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		2H		通期 ツウキ

				TS事業 ジギョウ				売上高 ウリアゲ ダカ		¥4,150,821		¥3,994,632		¥8,145,453		¥3,349,073		¥11,494,526		¥3,077,671		¥6,426,744		¥14,572,197

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥1,245,682		¥1,032,684		¥2,278,366		¥705,485		¥2,983,851		¥548,371		¥1,253,856		¥3,532,222

				CS事業 ジギョウ		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		¥3,324,538		¥3,278,032		¥6,602,570		¥3,296,871		¥9,899,441		¥3,380,984		¥6,677,855		¥13,280,425

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥239,905		¥61,505		¥301,410		¥148,540		¥449,950		¥266,825		¥415,365		¥716,774

						YF		売上高 ウリアゲ ダカ		¥243,240		¥183,890		¥427,130		¥232,702		¥659,832		¥183,416		¥416,118		¥843,248

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥-4,465		¥-27,761		¥-32,226		¥-2,174		¥-34,401		¥-21,246		¥-23,420		¥-55,646

						Total		売上高 ウリアゲ ダカ		¥3,567,779		¥3,461,922		¥7,029,700		¥3,529,573		¥10,559,273		¥3,564,400		¥7,093,973		¥14,123,673

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥235,440		¥33,744		¥269,184		¥146,365		¥415,549		¥245,579		¥391,944		¥661,128

				OPT事業 ジギョウ				売上高 ウリアゲ ダカ		¥393,422		¥488,884		¥882,307		¥430,608		¥1,312,915		¥331,788		¥762,396		¥1,644,702

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥37,828		¥23,803		¥61,631		¥42,664		¥104,294		¥15,606		¥58,270		¥119,901

				その他 タ				売上高 ウリアゲ ダカ		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥-70,814		¥47,378		¥-23,436		¥16,246		¥-7,190		¥1,917		¥18,164		¥-5,273

										¥8,112,022		¥7,945,438		¥16,057,460		¥7,309,254		¥23,366,714		¥6,973,859		¥14,283,113		¥30,340,573

										¥1,448,136		¥1,137,608		¥2,585,744		¥910,760		¥3,496,504		¥811,474		¥1,722,234		¥4,307,978



		FY2016

				連結全社 レンケツ ゼンシャ				単位:千円 タンイ センエン		FY2016

										1Q		2Q		1H		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		2H		通期 ツウキ

								売上高 ウリアゲ ダカ		¥6,602,030		¥6,397,286		¥12,999,316		¥6,932,395		¥19,931,711		¥6,562,756		¥13,495,152		¥26,494,467

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥776,304		¥691,120		¥1,467,424		¥869,483		¥2,336,907		¥377,946		¥1,247,429		¥2,714,853

								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		¥455,349		¥530,399		¥985,748		¥661,092		¥1,646,840		¥442,988		¥1,104,080		¥2,089,828



				事業 ジギョウ				単位:千円 タンイ センエン		FY2016

										1Q		2Q		1H		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		2H		通期 ツウキ

				TS事業 ジギョウ		Total		売上高 ウリアゲ ダカ		¥3,306,550		¥2,989,035		¥6,295,584		¥3,081,691		¥9,377,275		¥2,659,342		¥5,741,032		¥12,036,616

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥633,506		¥526,227		¥1,159,733		¥519,827		¥1,679,560		¥247,146		¥766,973		¥1,926,705

				CS事業 ジギョウ		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		¥2,854,488		¥2,895,704		¥5,750,192		¥3,277,725		¥9,027,917		¥3,269,944		¥6,547,669		¥12,297,861

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥130,036		¥218,436		¥348,472		¥351,421		¥699,893		¥185,631		¥537,053		¥885,524

						YF		売上高 ウリアゲ ダカ		¥192,951		¥197,548		¥390,499		¥226,204		¥616,703		¥273,604		¥499,808		¥890,307

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥-48,549		¥-65,290		¥-113,838		¥-44,490		¥-158,328		¥7,294		¥-37,196		¥-151,035

						Total		売上高 ウリアゲ ダカ		¥3,047,439		¥3,093,252		¥6,140,691		¥3,503,929		¥9,644,620		¥3,543,548		¥7,047,477		¥13,188,168

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥81,488		¥153,146		¥234,634		¥306,932		¥541,565		¥192,925		¥499,856		¥734,490

				OPT事業 ジギョウ				売上高 ウリアゲ ダカ		¥248,041		¥315,000		¥563,041		¥346,776		¥909,817		¥359,867		¥706,643		¥1,269,683

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥3,814		¥27,505		¥31,319		¥27,862		¥59,181		¥27,855		¥55,717		¥87,036

				その他 タ				売上高 ウリアゲ ダカ		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0

								営業利益 エイギョウ リエキ		¥57,497		¥-15,758		¥41,739		¥14,862		¥56,601		¥-89,980		¥-75,117		¥-33,378

										¥6,602,030		¥6,397,286		¥12,999,316		¥6,932,395		¥19,931,711		¥6,562,756		¥13,495,152		¥26,494,467

										¥776,304		¥691,120		¥1,467,424		¥869,483		¥2,336,907		¥377,946		¥1,247,429		¥2,714,853



売上高	

FY2017	FY2018	FY2019	FY2020	1H	1H	1H	1H	160	145	134	140	営業利益	

FY2017	FY2018	FY2019	FY2020	1H	1H	1H	1H	25.8	23	16.899999999999999	21.1	当期純利益	

FY2017	FY2018	FY2019	FY2020	1H	1H	1H	1H	21.8	18.8	14.6	16.2	









売上高	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	263	270	276	395	営業利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	29	30.6	31.9	83.7	当期純利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	23.4	26.5	25.9	67.7	









売上高	

FY2016	FY2017	FY2018	FY2019	FY2020	264	303	263	270	276	営業利益	

FY2016	FY2017	FY2018	FY2019	FY2020	27.1	43	29	30.6	31.9	当期純利益	

FY2016	FY2017	FY2018	FY2019	FY2020	20.8	33.6	23.4	26.5	25.9	









Sales	

3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2020	FY2021	67	68	89	96	101	Operating Income	

3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2020	FY2021	5.3	5.4	18	18.600000000000001	23.1	Net Profit	

3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2020	FY2021	3.1	6.4	14.4	15.3	18.600000000000001	









売上高	

FY2020	FY2021	FY2022	276	395	469	営業利益	

FY2020	FY2021	FY2022	31.9	83.7	91.3	当期純利益	

FY2020	FY2021	FY2022	25.9	67.7	72.099999999999994	









Sales	

FY2020	FY2021	FY2022	27.6	39.5	46.9	Operating Income	

FY2020	FY2021	FY2022	3.1	8.3000000000000007	9.1	Net Profit	

FY2020	FY2021	FY2022	2.5	6.7	7.2	









売上高	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	FY2021	FY2022	89	96	101	108	131	営業利益	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	FY2021	FY2022	18	18.600000000000001	23.1	23.7	32.299999999999997	当期純利益	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	FY2021	FY2022	14.4	15.3	18.600000000000001	19.2	25.8	









Sales	

1H	2H	1H	2H	1H	FY
2020	FY
2021	FY
2022	14	13.6	18.5	21	46.9	Operating income	

1H	2H	1H	2H	1H	FY
2020	FY
2021	FY
2022	2.1	1	3.6	4.5999999999999996	9.1	Net profit	

1H	2H	1H	2H	1H	FY
2020	FY
2021	FY
2022	1.6	0.9	2.9	3.7	7.2	









売上高	

3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2021	FY2022	101	108	131	139	98	営業利益	

3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2021	FY2022	23.1	23.7	32.299999999999997	34.299999999999997	11.8	当期純利益	

3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2021	FY2022	18.600000000000001	19.2	25.8	26.5	6.2	









Sales	

Q3	Q4	Q1	Q2	Q3	FY2021	FY2022	10.1	10.8	13.1	13.9	9.8000000000000007	Operating income	

Q3	Q4	Q1	Q2	Q3	FY2021	FY2022	2.2999999999999998	2.3498999999999999	3.2	3.4	1.1000000000000001	Net profit	

Q3	Q4	Q1	Q2	Q3	FY2021	FY2022	1.8	1.9	2.5	2.6	0.6	









Sales	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	3Q	3Q	3Q	3Q	6.9	6.7	10.1	9.8000000000000007	Operating Income	0.8

0.5

2.3

1.0



FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	3Q	3Q	3Q	3Q	0.85	0.53	2.31	1.18	Net Profit	0.6

0.3

1.8

0.8



FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	3Q	3Q	3Q	3Q	0.67	0.31	1.8	0.62	









売上高	

1H	2H	1H	2H	1H	FY
2020	FY
2021	FY
2022	140	136	185	210	469	営業利益	

1H	2H	1H	2H	1H	FY
2020	FY
2021	FY
2022	21.1	10.7	36.700000000000003	46.9	91.3	当期純利益	

1H	2H	1H	2H	1H	FY
2020	FY
2021	FY
2022	16.2	9.6	29.7	37.9	72.099999999999994	









売上高	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2021	FY2022	89	96	101	108	131	139	98	営業利益	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2021	FY2022	18	18	23.1	23.7	32.299999999999997	34.299999999999997	11.8	当期純利益	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2021	FY2022	14	15	18.600000000000001	19.2	25.8	26.5	6.2	









売上高	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	3Q	3Q	3Q	3Q	69	67	101	98	営業利益	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	3Q	3Q	3Q	3Q	8.5	5.3	23.1	11.8	当期純利益	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	3Q	3Q	3Q	3Q	6.7	3.1	18	6.2	









売上高	

3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2020	FY2021	67	68	89	96	101	営業利益	

3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2020	FY2021	5.3	5.4	18	18.600000000000001	23.1	当期純利益	

3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2020	FY2021	3.1	6.4	14.4	15.3	18.600000000000001	









売上高	

FY2016	FY2017	FY2018	FY2019	3Q	3Q	3Q	3Q	73	62	69	69	営業利益	

FY2016	FY2017	FY2018	FY2019	3Q	3Q	3Q	3Q	9.1	4.2	8.5	8.5	当期純利益	

FY2016	FY2017	FY2018	FY2019	3Q	3Q	3Q	3Q	6.3	0.4	6.7	6.7	









売上高	

FY2016	FY2017	FY2018	FY2019	264	303	263	270	営業利益	

FY2016	FY2017	FY2018	FY2019	27.1	43	29	30.6	当期純利益	

FY2016	FY2017	FY2018	FY2019	20.8	33.6	23.4	26.5	









売上高	

1H	2H	1H	2H	1H	2H	1H	2H	FY
2016	FY
2017	FY
2018	FY
2019	129	134	160	142	145	118	134	135	営業利益	

1H	2H	1H	2H	1H	2H	1H	2H	FY
2016	FY
2017	FY
2018	FY
2019	14.6	12.4	25.8	17.2	23	6	16.899999999999999	13.6	当期純利益	

1H	2H	1H	2H	1H	2H	1H	2H	FY
2016	FY
2017	FY
2018	FY
2019	9.8000000000000007	11	21.8	11.8	18.8	4.5	14.6	11.8	









売上高	

FY2016	FY2017	FY2018	FY2019	4Q	4Q	4Q	4Q	65	69	55	65	営業利益	

FY2016	FY2017	FY2018	FY2019	4Q	4Q	4Q	4Q	3.7	8.1	1.8	5	当期純利益	

FY2016	FY2017	FY2018	FY2019	4Q	4Q	4Q	4Q	4.4000000000000004	5.4	4.0999999999999996	5	









Sales	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	FY2021	FY2022	8.9	9.6	10.1	10.8	13.1	Operating Income	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	FY2021	FY2022	1.8	1.8	2.2999999999999998	2.2999999999999998	3.2	Net Profit	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	FY2021	FY2022	1.4	1.5	1.8	1.9	2.5	











22 事業別表



				FY2020				1Q				2Q		上期 カミキ				3Q		3Q累計 ルイケイ				4Q		下期 シモキ		通期 ツウキ

				TS事業		売上高		3,076,759				4,002,537		7,079,295				3,042,375		10,121,670				3,054,032		6,096,407		13,175,702

						営業利益		518,783				1,196,296		1,715,079				450,361		2,165,439				448,010		898,370		2,613,449

				CS事業		売上高		2,985,343				3,158,822		6,144,165				3,281,775		9,425,940				3,444,301		6,726,077		12,870,241

						営業利益		229,240				129,421		358,662				59,935		418,597				130,107		190,042		548,704

				OPT事業		売上高		441,105				399,464		840,568				405,915		1,246,483				381,207		787,121		1,627,690

						営業利益		35,530				33,179		68,708				27,195		95,903				7,963		35,158		103,866

				その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		(48,252)				19,429		(28,823)				997		(27,826)				(45,932)		(44,935)		(73,758)

				合計 ゴウケイ		売上高		6,503,206				7,560,822		14,064,028				6,730,066		20,794,094				6,879,539		13,609,605		27,673,633

						営業利益		735,301				1,378,324		2,113,626				538,487		2,652,113				540,148		1,078,635		3,192,261



				FY2021				1Q				2Q		上期				3Q		3Q累計				4Q		下期		通期

				TS事業		売上高		4,551,086				5,035,908		9,586,994				5,248,024		14,835,017				5,853,289		11,101,313		20,688,306										9,586																																						3,983

						営業利益		1,456,831				1,555,964		3,012,795				1,948,967		4,961,762				2,008,453		3,957,420		6,970,215										3,012																																						1,056

				CS事業		売上高		3,964,426				4,216,569		8,180,996				4,412,681		12,593,677				4,505,193		8,917,874		17,098,870										8,180																																						3,639

						営業利益		299,432				344,438		643,870				308,039		951,909				396,528		704,567		1,348,437										643																																						293

				OPT事業		売上高		386,012				408,377		794,389				488,964		1,283,353				504,072		993,036		1,787,425										794																																						504

						営業利益		54,165				27,976		82,141				103,369		185,510				(12,661)		90,708		172,849										82																																						56

				その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		(2,365)				(59,149)		(61,514)				(42,159)		(103,673)				(12,790)		(54,949)		(116,463)										(60)																																						12

				合計 ゴウケイ		売上高		8,901,524				9,660,854		18,562,378				10,149,669		28,712,047				10,862,554		21,012,223		39,574,601										18,562																																						8,126

						営業利益		1,808,063				1,869,229		3,677,292				2,318,216		5,995,508				2,379,530		4,697,746		8,375,038										3,677																																						1,417



				FY20 vs FY21				1Q		増減比 ゾウゲンヒ		2Q		上期		増減比 ゾウゲンヒ		3Q		3Q累計		増減比 ゾウゲンヒ		4Q		下期		通期		増減比 ゾウゲンヒ

				TS事業		売上高		1,474,327		47.9%		1,033,371		2,507,698		35.4%		2,205,648		4,713,347		46.6%		2,799,258		5,004,906		7,512,604		57.0%

						営業利益		938,048		180.8%		359,668		1,297,716		75.7%		1,498,607		2,796,323		129.1%		1,560,443		3,059,050		4,356,766		166.7%

				CS事業		売上高		979,084		32.8%		1,057,747		2,036,831		33.2%		1,130,906		3,167,736		33.6%		1,060,892		2,191,798		4,228,629		32.9%

						営業利益		70,192		30.6%		215,017		285,209		79.5%		248,104		533,312		127.4%		266,421		514,525		799,734		145.7%

				OPT事業		売上高		(55,093)		-12.5%		8,913		(46,180)		-5.5%		83,049		36,870		3.0%		122,865		205,915		159,735		9.8%

						営業利益		18,635		52.4%		(5,202)		13,433		19.6%		76,174		89,607		93.4%		(20,624)		55,550		68,983		66.4%

				その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		45,887		-95.1%		(78,578)		(32,691)		113.4%		(43,156)		(75,847)		272.6%		33,142		(10,014)		(42,705)		57.9%

				合計 ゴウケイ		売上高		2,398,318		36.9%		2,100,032		4,498,350		32.0%		3,419,603		7,917,953		38.1%		3,983,015		7,402,618		11,900,968		43.0%

						営業利益		1,072,762		145.9%		490,904		1,563,666		74.0%		1,779,729		3,343,395		126.1%		1,839,383		3,619,111		5,182,777		162.4%





				FY2022				1Q				2Q		上期				3Q		3Q累計				4Q		下期		通期				2月3日開示 ガツ ニチ カイジ

				TS事業		売上高		7,425,375				8,142,293		15,567,669				4,254,940		19,822,608				4,380,733		8,635,672		24,203,341				24,000,000																																												(6)

						営業利益		2,672,131				3,023,422		5,695,552				645,599		6,341,151				751,918		1,397,516		7,093,069				6,530,000																																												0

				CS事業		売上高		5,231,181				5,391,538		10,622,719				5,252,454		15,875,173				5,206,294		10,458,748		21,081,467				20,700,000																																												0

						営業利益		433,090				331,736		764,825				561,855		1,326,680				304,290		866,145		1,630,970				1,530,000																																												0

				OPT事業		売上高		530,566				445,854		976,421				383,033		1,359,453				341,177		724,210		1,700,631				1,700,000																																												2Q

						営業利益		96,090				39,248		135,337				19,584		154,921				26,241		45,824		181,162				160,000																																												8,126

				その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		31,524				40,312		71,837				(40,209)		31,628				197,620		157,411		229,248				30,000																																												21

				合計 ゴウケイ		売上高		13,187,123				13,979,685		27,166,808				9,890,426		37,057,234				9,928,204		19,818,630		46,985,438				46,400,000																																												17

						営業利益		3,232,834				3,434,717		6,667,551				1,186,828		7,854,379				1,280,069		2,466,897		9,134,448				8,250,000																																												1,421



				FY21 vs FY22				1Q		増減比 ゾウゲンヒ		2Q		上期		増減比 ゾウゲンヒ		3Q		3Q累計		増減比 ゾウゲンヒ		4Q		下期		通期		増減比 ゾウゲンヒ

				TS事業		売上高		2,874,289		63.2%		3,106,385		5,980,675		62.4%		(993,084)		4,987,591		33.6%		(1,472,557)		(2,465,641)		3,515,034		17.0%

						営業利益		1,215,299		83.4%		1,467,458		2,682,757		89.0%		(1,303,369)		1,379,389		27.8%		(1,256,535)		(2,559,904)		122,854		1.8%

				CS事業		売上高		1,266,755		32.0%		1,174,968		2,441,723		29.8%		839,773		3,281,496		26.1%		701,100		1,540,873		3,982,597		23.3%

						営業利益		133,657		44.6%		(12,702)		120,955		18.8%		253,816		374,771		39.4%		(92,238)		161,578		282,533		21.0%

				OPT事業		売上高		144,555		37.4%		37,477		182,032		22.9%		(105,931)		76,101		5.9%		(162,895)		(268,826)		(86,794)		-4.9%

						営業利益		41,925		77.4%		11,271		53,196		64.8%		(83,785)		(30,589)		-16.5%		38,902		(44,884)		8,313		4.8%

				その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		33,890		-1432.8%		99,461		133,351		-216.8%		1,950		135,301		-130.5%		210,410		212,360		345,711		-296.8%

				合計 ゴウケイ		売上高		4,285,599		48.1%		4,318,831		8,604,430		46.4%		(259,243)		8,345,188		29.1%		(934,351)		(1,193,594)		7,410,837		18.7%

						営業利益		1,424,771		78.8%		1,565,488		2,990,260		81.3%		(1,131,388)		1,858,872		31.0%		(1,099,461)		(2,230,849)		759,410		9.1%



				FY2022				1Q		0		2Q		上期		0		3Q		3Q累計		0		4Q		下期		通期

				TS事業		売上高		74				81		155				42		198				43		86		242

						営業利益		26.7				30.2		56.9				6.4		63.4				7.5		13.9		70.9

				CS事業		売上高		52				53		106				52		158				52		104		210

						営業利益		4.3				3.3		7.6				5.6		13.2				3.0		8.6		16.3

				OPT事業		売上高		5				4		9				3		13				3		7		17

						営業利益		0.9				0.3		1.3				0.1		1.5				0.2		0.4		1.8

				その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		0.3				0.4		0.7				-0.4		0.3				1.9		1.5		2.2

				合計 ゴウケイ		売上高		131				139		271				98		370				99		198		469

						営業利益		32.3				34.3		66.6				11.8		78.5				12.8		24.6		91.3



				FY21 vs FY22				1Q		増減比 ゾウゲンヒ		2Q		上期		増減比 ゾウゲンヒ		3Q		3Q累計		増減比 ゾウゲンヒ		4Q		下期		通期		増減比 ゾウゲンヒ

				TS事業		売上高		28		63.2%		31		59		62.4%		(9)		49		33.6%		(14)		(24)		35		17.0%

						営業利益		12.1		83.4%		14.6		26.8		89.0%		-13.0		13.7		27.8%		-12.5		-25.5		1.2		1.8%

				CS事業		売上高		12		32.0%		11		24		29.8%		8		32		26.1%		7		15		39		23.3%

						営業利益		1.3		44.6%		-0.1		1.2		18.8%		2.5		3.7		39.4%		-0.9		1.6		2.8		21.0%

				OPT事業		売上高		1		37.4%		0		1		22.9%		(1)		0		5.9%		(1)		(2)		0		-4.9%

						営業利益		0.4		77.4%		0.1		0.5		64.8%		-0.8		-0.3		-16.5%		0.3		-0.4		0.0		4.8%

				その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		0.3		-1432.8%		0.9		1.3		-216.8%		0.0		1.3		-130.5%		2.1		2.1		3.4		-296.8%

				合計 ゴウケイ		売上高		42		48.1%		43		86		46.4%		(2)		83		29.1%		(9)		(11)		74		18.7%

						営業利益		14.2		78.8%		15.6		29.9		81.3%		-11.3		18.5		31.0%		-10.9		-22.3		7.5		9.1%







																																				FY2022/3Q																																						FY2022/3Q





																																						単位：億円				FY2021
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2022				前年
同期比 ドウキヒ		前年同期
増減率 ドウキ ゾウゲン リツ

																																												'23年2月3日
公表値 ネン ガツ ニチ コウヒョウチ		通期実績 ツウキジッセキ

																																						TS事業		売上高		206		240		242		35		17.0%																		28		7,512,604						36		17.5%

																																								営業利益		69.7		65.3		70.9		1.2		1.8%																		12.1		4,356,766						1.2		1.7%

																																						CS事業		売上高		170		207		210		39		23.3%																		12		4,228,629						40		23.5%

																																								営業利益		13.4		15.3		16.3		2.8		21.0%																		1.3		799,734						2.9		21.6%

																																						OPT事業		売上高		17		17		17		▲ 0		-4.9%																		1		159,735						0		0.0%

																																								営業利益		1.7		1.6		1.8		0.0		4.8%																		0.4		68,983						0.1		5.9%

																																						その他 タ		営業利益
（連結調整額） エイギョウリエキ レンケツ チョウセイ ガク		▲ 1.1		0.3		2.2		3.4		----																		0.3		(42,705)						3.3

																																						合計 ゴウケイ		売上高		395		464		469		74		18.7%																		42		11,900,968						74		18.7%

																																								営業利益		83.7		82.5		91.3		7.5		9.1%																		14.2		5,182,777						7.6		9.1%











																																																																												（Billions of JPY）				FY2021
Full-Year
results		FY2022				YoY
increase
(amount)		YoY
increase
(％)

																																																																																		Forecast
（As of 
Feb. 3, 2023）		Full-year
results

																																																																				20.6		24.2						TS
Business		Sales		20.6		24.0		24.2		3.5		17.0%						3.5		ERROR:#REF!

																																																																				6.97		7.09								Operating income		6.9		6.5		7.0		0.1		1.8%						0.12		ERROR:#REF!

																																																																				17		21						CS
Business		Sales		17.0		20.7		21.0		3.9		23.3%						3.9		ERROR:#REF!

																																																																				1.34		1.63								Operating income		1.3		1.5		1.6		0.2		21.0%						0.28		ERROR:#REF!

																																																																				1.7		1.7						OPT
Business		Sales		1.7		1.7		1.7		(0.0)		-4.9%						-0.001		ERROR:#REF!

																																																																				0.17		0.18								Operating income		0.1		0.1		0.1		0.0		4.8%						0		ERROR:#REF!

																																																																				-0.11		0.22						Others		Operating income
（Consolidated adjustment）		(0.1)		0.0		0.2		0.3		----						0.34		ERROR:#REF!

																																																																				39.5		46.9						Total		Sales		39.5		46.4		46.9		7.4		18.7%						7.4		ERROR:#REF!

																																																																				8.37		9.13								Operating income		8.3		8.2		9.1		0.7		9.1%						0.75		ERROR:#REF!











































22 事業別グラフ



						FY2022 / 1Q																																																																														FY2022 / 1Q

						TS事業 ジギョウ				1Q		1Q		1Q		1Q		1Q		1Q																																																																TS事業 ジギョウ				1Q		1Q		1Q		1Q		1Q		1Q

										FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022																																																																				FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

								売上高 ウリアゲ ダカ		41		36		23		30		45		74																																																																		Net sales		41		36		23		30		45		74

								営業利益 エイギョウ リエキ		12.4		8.0		1.0		5.1		14.5		26.7																																																																		Operating Income		12.4		8.0		1.0		5.1		14.5		26.7



						CS事業 ジギョウ				1Q		1Q		1Q		1Q		1Q		1Q																																																																CS事業 ジギョウ				1Q		1Q		1Q		1Q		1Q		1Q

										FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022																																																																				FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2021

								売上高 ウリアゲ ダカ		35		37		34		29		39		52																																																																		Net sales		35		37		34		29		39		52

								営業利益 エイギョウ リエキ		2.3		5.2		4.6		2.2		2.9		4.3																																																																		Operating Income		2.3		5.2		4.6		2.2		2.9		4.3



						OPT事業 ジギョウ				1Q		1Q		1Q		1Q		1Q		1Q																																																																OPT事業 ジギョウ				1Q		1Q		1Q		1Q		1Q		1Q

										FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022																																																																				FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2021

								売上高 ウリアゲ ダカ		3		3		3		4		3		5																																																																		Net sales		3		3		3		4		3		5

								営業利益 エイギョウ リエキ		0.3		0.1		0.0		0.3		0.5		0.9																																																																		Operating Income		0.3		0.1		0.0		0.3		0.5		0.9



						TS事業 ジギョウ				FY2021								FY2022																																																																		TS事業 ジギョウ				FY2021								FY2022

										1Q		2Q		3Q		4Q		1Q																																																																						1Q		2Q		3Q		4Q		1Q

								売上高 ウリアゲ ダカ		45		50		52		58		74																																																																				Net sales		4.5		5.0		5.2		5.8		7.4

								営業利益 エイギョウ リエキ		14.5		15.5		19.4		20.0		26.7																																																																				Operating Income		1.5		1.6		1.9		2.0		2.7

																																																																																						数値表記 スウチヒョウキ		1.4		1.5		1.9		2.0		2.6



						CS事業 ジギョウ				FY2021								FY2022																																																																		CS事業 ジギョウ				FY2021								FY2022

										1Q		2Q		3Q		4Q		1Q																																																																						1Q		2Q		3Q		4Q		1Q

								売上高 ウリアゲ ダカ		39		42		44		45		52																																																																				Net sales		3.9		4.2		4.4		4.5		5.2

								営業利益 エイギョウ リエキ		2.9		3.4		3.0		3.9		4.3																																																																				Operating Income		0.3		0.3		0.3		0.4		0.4

																																																																																						数値表記 スウチヒョウキ		0.2		0.3		0.3		0.3		0.4



						OPT事業 ジギョウ				FY2021								FY2022																																																																		OPT事業 ジギョウ				FY2021								FY2022

										1Q		2Q		3Q		4Q		1Q																																																																						1Q		2Q		3Q		4Q		1Q

								売上高 ウリアゲ ダカ		3		4		4		5		5																																																																				Net sales		0.3		0.4		0.4		0.5		0.5

								営業利益 エイギョウ リエキ		0.5		0.2		1.0		-0.1		0.9																																																																				Operating Income		0.00		0.00		0.10		0.00		0.00







						FY2022 / 2Q

						TS事業 ジギョウ				2Q		2Q		2Q		2Q		2Q

										FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021

								売上高 ウリアゲ ダカ		39		30		36		40		50																																																																		TS事業 ジギョウ				FY2020				FY2021				FY2022

								営業利益 エイギョウ リエキ		10.3		5.2		7.2		11.9		15.5																																																																						1H		2H		1H		2H		1H

																																																																																						Net sales		7.0		6.0		9.5		11.1		24.2

						CS事業 ジギョウ				2Q		2Q		2Q		2Q		2Q																																																																				Operating Income		1.7		0.9		3.0		4.0		7.1

										FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021																																																																				数値表記 スウチヒョウキ		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

								売上高 ウリアゲ ダカ		34		35		34		31		42

								営業利益 エイギョウ リエキ		0.3		4.7		4.6		1.2		3.4																																																																		CS事業 ジギョウ				FY2020				FY2021				FY2022

																																																																																								1H		2H		1H		2H		1H

						OPT事業 ジギョウ				2Q		2Q		2Q		2Q		2Q																																																																				Net sales		6.1		6.7		8.1		8.9		21.0

										FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021																																																																				Operating Income		0.4		0.2		0.6		0.7		1.6

								売上高 ウリアゲ ダカ		4		2		2		3		4																																																																				数値表記 スウチヒョウキ		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

								営業利益 エイギョウ リエキ		0.2		0.0		0.0		0.3		0.2

																																																																																				OPT事業 ジギョウ				FY2020				FY2021				FY2022

						TS事業 ジギョウ				FY2019				FY2020				FY2021				FY2022																																																																		1H		2H		1H		2H		1H

										1H		2H		1H		2H		1H		2H		1H		2H																																																														Net sales		0.6		0.6		0.8		0.7		0.7

								売上高 ウリアゲ ダカ		59		59		70		60		95		111		242		86																																																														Operating Income		0.00		0.02		0.06		0.03		0.08

								営業利益 エイギョウ リエキ		8.3		6.8		17.1		8.9		30.1		39.5		70.9		13.9



						CS事業 ジギョウ				FY2019				FY2020				FY2021				FY2022

										1H		2H		1H		2H		1H		2H		1H		2H

								売上高 ウリアゲ ダカ		69		69		61		67		81		89		210		104

								営業利益 エイギョウ リエキ		9.2		5.9		3.5		1.9		6.4		7.0		16.3		8.6



						OPT事業 ジギョウ				FY2019				FY2020				FY2021				FY2022

										1H		2H		1H		2H		1H		2H		1H		2H

								売上高 ウリアゲ ダカ		6		6		8		7		7		9		9		7

								営業利益 エイギョウ リエキ		0.0		0.2		0.6		0.3		0.8		0.9		1.3		0.4





						FY2022 / 3Q																																																																														FY2022 / 3Q

						TS事業 ジギョウ				3Q
累計 ルイケイ		3Q
累計		3Q
累計		3Q
累計		3Q
累計		3Q
累計

										FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

								売上高 ウリアゲ ダカ		114		92		90		101		148		198

								営業利益 エイギョウ リエキ		29.8		14.0		13.0		21.6		49.6		63.4

																																																																																				TS事業 ジギョウ				FY2021				FY2022

						CS事業 ジギョウ				3Q
累計		3Q
累計		3Q
累計		3Q
累計		3Q
累計		3Q
累計																																																																				3Q		4Q		1Q		2Q		3Q

										FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022																																																																		Net sales		5.2		5.8		7.4		8.1		4.2

								売上高 ウリアゲ ダカ		105		107		104		94		125		158																																																																		Operating income		1.9		2.0		2.7		3.0		0.6

								営業利益 エイギョウ リエキ		4.1		12.7		12.9		4.1		9.5		13.2																																																																		売上高		52		58		74		81		42

																																																																																						営業利益		19.4		20.0		26.7		30.2		6.4

						OPT事業 ジギョウ				3Q
累計		3Q
累計		3Q
累計		3Q
累計		3Q
累計		3Q
累計

										FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

								売上高 ウリアゲ ダカ		13		8		8		12		12		13

								営業利益 エイギョウ リエキ		1.0		0.3		0.0		0.9		1.8		1.5																																																																CS事業 ジギョウ				FY2021				FY2022

																																																																																								3Q		4Q		1Q		2Q		3Q

						TS事業 ジギョウ				FY2020				FY2021				FY2021				FY2022																																																																Net sales		4.4		4.5		5.2		5.3		5.2

										3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q																																																										Operating income		0.3		0.4		0.4		0.3		0.6

								売上高 ウリアゲ ダカ		30		30		45		50		52		58		74		81		42		43																																																										売上高		44		45		52		53		52

								営業利益 エイギョウ リエキ		4.5		4.4		14.5		15.5		19.4		20		26.7		30.2		6.4		7.5																																																										営業利益		3.0		3.9		4.3		3.3		5.6



						CS事業 ジギョウ				FY2020				FY2021				FY2021				FY2022

										3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q

								売上高 ウリアゲ ダカ		32		34		39		42		44		45		52		53		52		52

								営業利益 エイギョウ リエキ		0.5		1.3		2.9		3.4		3.0		3.9		4.3		3.3		5.6		3

																																																																																				OPT事業 ジギョウ				FY2021				FY2022

						OPT事業 ジギョウ				FY2020				FY2021								FY2022																																																																		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q

										3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q																																																										Net sales		4		3		3		4		4

								売上高 ウリアゲ ダカ		4		3		3		4		4		5		5		4		3		3																																																										Operating income		0.2		0.0		0.5		0.2		1.0

								営業利益 エイギョウ リエキ		0.2		0.0		0.5		0.2		1.0		-0.1		0.9		0.3		0.1		0.2







						FY2021　通期 ツウキ																																																																														FY2022/通期 ツウキ

						TS事業 ジギョウ				通期 ツウキ		通期 ツウキ		通期 ツウキ		通期 ツウキ																																																																				TS事業 ジギョウ

										FY2016		FY2017		FY2018		FY2019																																																																								FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

								売上高 ウリアゲ ダカ		4		1		5		68																																																																						Net sales		14.5		11.1		11.8		13.1		20.6		24.2

								営業利益 エイギョウ リエキ		-1.4 		29.6		34.2		5.4																																																																						Operating Income		3.5		1.1		1.5		2.6		6.9		7.0



						CS事業 ジギョウ				4Q		4Q		4Q		4Q																																																																				CS事業 ジギョウ

										FY2016		FY2017		FY2018		FY2019																																																																								FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

								売上高 ウリアゲ ダカ		18		7		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!																																																																						Net sales		14.1		14.1		13.9		12.8		17.0		21.0

								営業利益 エイギョウ リエキ		-2.8 		0.6		6.4		ERROR:#VALUE!																																																																						Operating Income		0.6		1.7		1.5		0.5		1.3		1.6



						OPT事業 ジギョウ				4Q		4Q		4Q		4Q																																																																				OPT事業 ジギョウ				0		0		0		0		0		0

										FY2016		FY2017		FY2018		FY2019																																																																								FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

								売上高 ウリアゲ ダカ		32		19		(1)		29																																																																						Net sales		16		11		12		16		17		17

								営業利益 エイギョウ リエキ		4.9		1.4		22.4		12.1																																																																						Operating Income		1.1		0.2		0.2		1.0		1.7		1.8



										実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ																																																														TS事業 ジギョウ				FY2020				FY2021

						TS事業 ジギョウ				FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022																																																																		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q

								売上高 ウリアゲ ダカ		120		145		111		118		131		206		242																																																																Net sales		120		145		111		118		131

								営業利益 エイギョウ リエキ		19.2		35.3		11.2		15.1		26.1		69.7		70.9																																																																Operating Income		19.2		35.3		11.2		15.1		26.1



										実績		実績		実績		実績		実績		実績		実績																																																														CS事業 ジギョウ				FY2020				FY2021

						CS事業 ジギョウ				FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022																																																																		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q

								売上高 ウリアゲ ダカ		131		141		141		139		128		170		210																																																																Net sales		131		141		141		139		128

								営業利益 エイギョウ リエキ		7.3		6.6		17.4		15.2		5.4		13.4		16.3																																																																Operating Income		7.3		6.6		17.4		15.2		5.4



										実績		実績		実績		実績		実績		実績		実績																																																														OPT事業 ジギョウ				FY2020				FY2021

						OPT事業 ジギョウ				FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022																																																																		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q

								売上高 ウリアゲ ダカ		12		16		11		12		16		17		17																																																																Net sales		12		16		11		12		16

								営業利益 エイギョウ リエキ		0.8		1.1		0.2		0.2		1.0		1.7		1.8																																																																Operating Income		0.8		1.1		0.2		0.2		1.0







																																																																																																										単位：億円				FY2018
通期実績 ツウキジッセキ		FY2020
通期実績		FY2021通期 ツウキ						対前年
同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ		対前年
同期増減率 タイ ゼンネン ドウキ ゾウゲン リツ						対前年比 タイゼンネンヒ				期初予想比 キショヨソウヒ

																																																																																																																		期初予想 キショ ヨソウ		11月4日
修正予想 ニチ シュウセイヨソウ		今回予想 コンカイヨソウ																				FY2020
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021 
通期予想 ツウキ ヨソウ		増減 ゾウゲン		表記 ヒョウキ		増減率 ゾウゲンリツ		増減率
表記 ゾウゲンリツ ヒョウキ

																																																																																																										TS事業		売上高		111		131		138		184		200		68		51.8%						69		62								13,175,702		20,000,000		6,824,298		68		51.8%		51.70%

																																																																																																												営業利益		11.2		26.1		27.5		46.5		62.0		35.8		137.2%						35.9		34.5				31.0%				2,613,449		6,200,000		3,586,551		35.8		137.2%		137.20%

																																																																																																										CS事業		売上高		141		128		140		160		168		39		30.5%						40		28								12,870,241		16,800,000		3,929,759		39		30.5%		30.50%

																																																																																																												営業利益		17.4		5.4		8.1		8.5		12.0		6.5		118.7%						6.6		3.9								548,704		1,200,000		651,296		6.5		118.7%		118.60%

																																																																																																										OPT事業		売上高		11		16		17		16		17		0		4.4%						1		0								1,627,690		1,700,000		72,310		0		4.4%		4.40%

																																																																																																												営業利益		0.2		1.0		1.4		1.6		2.2		1.1		111.8%						1.2		0.8								103,866		220,000		116,134		1.1		111.8%		111.80%

																																																																																																										その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		0.1		▲ 0.7		0.0		▲ 0.6		▲ 1.2		▲ 0.4		----						▲ 0.5		▲ 1.2								(73,758)		(120,000)		(46,242)		-0.4		62.7%		62.60%

																																																																																																										合計 ゴウケイ		売上高		263		276		295		360		385		108		39.1%						109		90								27,673,633		38,500,000		10,826,367		108		39.1%		39.10%

																																																																																																												営業利益		29.0		31.9		37.0		56.0		75.0		43.0		134.9%						43.1		38.0								3,192,261		7,500,000		4,307,739		43.0		134.9%		134.90%







																																																																																																																																																										JPY in 100 millions				FY2018
通期実績 ツウキジッセキ		FY2020
Actual		FY2021 full year						Year/Year
Change		Year/Year
Change Ratio

																																																																																																																																																																		期初予想 キショ ヨソウ		Nov. 5, 2021 Revised Forecast		Feb. 4, 2022
Revised
Forecast

																																																																																																																																																										TS
Business		Sales		ERROR:#REF!		131		138		184		200		68		51.8%

																																																																																																																																																												Operating Income		ERROR:#REF!		26.1		27.5		46.5		62.0		35.8		137.2%

																																																																																																																																																										CS
Business		Sales		ERROR:#REF!		128		140		160		168		39		30.5%

																																																																																																																																																												Operating Income		ERROR:#REF!		5.4		8.1		8.5		12.0		6.5		118.7%

																																																																																																																																																										OPT
Business		Sales		ERROR:#REF!		16		17		16		17		0		4.4%

																																																																																																																																																												Operating Income		ERROR:#REF!		1.0		1.4		1.6		2.2		1.1		111.8%

																																																																																																																																																										Others		Operating Income
（Consolidated adjustment）		ERROR:#REF!		▲ 0.7		0.0		▲ 0.6		▲ 1.2		▲ 0.4		----

																																																																																																																																																										Total		Sales		ERROR:#REF!		276		295		360		385		108		39.1%

																																																																																																																																																												Operating Income		ERROR:#REF!		31.9		37.0		56.0		75.0		43.0		134.9%









売上高	

1H	2H	1H	2H	1H	FY2020	FY2021	FY2022	70	60	95	111	242	営業利益	

1H	2H	1H	2H	1H	FY2020	FY2021	FY2022	17.100000000000001	8.9	30.1	39.5	70.900000000000006	







売上高	

FY2020	FY2021	FY2022	実績	実績	実績	128	170	210	営業利益	

FY2020	FY2021	FY2022	実績	実績	実績	5.4	13.4	16.3	







売上高	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	3Q
累計	3Q
累計	3Q
累計	3Q
累計	90	101	148	198	営業利益	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	3Q
累計	3Q
累計	3Q
累計	3Q
累計	13	21.6	49.6	63.4	







売上高	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	3Q
累計	3Q
累計	3Q
累計	3Q
累計	104	94	125	158	営業利益	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	3Q
累計	3Q
累計	3Q
累計	3Q
累計	12.9	4.0999999999999996	9.5	13.2	







Net sales	

3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2021	FY2022	5.2	5.8	7.4	8.1	4.2	Operating income	2.6



3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2021	FY2022	1.94	2	2.67	3.02	0.64	







Net sales	

3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2021	FY2022	4.4000000000000004	4.5	5.2	5.3	5.2	Operating income	0.3

0.5



3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2021	FY2022	0.3	0.39	0.43	0.32999999999999996	0.55999999999999994	







Net sales	

FY2020	FY2021	FY2022	13.1	20.6	24.2	Operating Income	

FY2020	FY2021	FY2022	2.6	6.9	7	







Net sales	

FY2020	FY2021	FY2022	12.8	17	21	Operating Income	

FY2020	FY2021	FY2022	0.5	1.3	1.6	







Net sales	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	FY2021	FY2022	4.5	5	5.2	5.8	7.4	Operating Income	1.4

1.5



1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	FY2021	FY2022	1.45	1.55	1.94	2	2.67	







Net sales	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	FY2021	FY2022	3.9	4.2	4.4000000000000004	4.5	5.2	Operating Income	0.2

0.3



1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	FY2021	FY2022	0.28999999999999998	0.34	0.3	0.39	0.43	







Net sales	

1H	2H	1H	2H	1H	FY2020	FY2021	FY2022	7	6	9.5	11.1	24.2	Operating Income	0.8

3.9

5.6



1H	2H	1H	2H	1H	FY2020	FY2021	FY2022	1.71	0.89	3.01	3.95	7.09	







売上高	

1H	2H	1H	2H	1H	FY2020	FY2021	FY2022	61	67	81	89	210	営業利益	

1H	2H	1H	2H	1H	FY2020	FY2021	FY2022	3.5	1.9	6.4	7	16.3	







Net sales	

1H	2H	1H	2H	1H	FY2020	FY2021	FY2022	6.1	6.7	8.1	8.9	21	Operating Income	0.3

0.1

0.7



1H	2H	1H	2H	1H	FY2020	FY2021	FY2022	0.35	0.19	0.64	0.7	1.63	







売上高	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2021	FY2021	FY2022	45	50	52	58	74	81	42	営業利益	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2021	FY2021	FY2022	14.5	15.5	19.399999999999999	20	26.7	30.2	6.4	







売上高	

3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2021	FY2022	52	58	74	81	42	営業利益	

3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2021	FY2022	19.399999999999999	20	26.7	30.2	6.4	







売上高	

3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2021	FY2022	44	45	52	53	52	営業利益	

3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY2021	FY2022	3	3.9	4.3	3.3	5.6	







売上高	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	1Q	1Q	1Q	1Q	23	30	45	74	営業利益	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	1Q	1Q	1Q	1Q	1	5.0999999999999996	14.5	26.7	







売上高	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	FY2021	FY2022	45	50	52	58	74	営業利益	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	FY2021	FY2022	14.5	15.5	19.399999999999999	20	26.7	







売上高	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	FY2021	FY2022	39	42	44	45	52	営業利益	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	FY2021	FY2022	2.9	3.4	3	3.9	4.3	







売上高	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	1Q	1Q	1Q	1Q	34	29	39	52	営業利益	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	1Q	1Q	1Q	1Q	4.5999999999999996	2.2000000000000002	2.9	4.3	







売上高	

FY2020	FY2021	FY2022	実績	実績	実績	131	206	242	営業利益	

FY2020	FY2021	FY2022	実績	実績	実績	26.1	69.7	70.900000000000006	







通期予想表

Billion表示計算時　営業利益折れ線の一部数字を修正している

Billion表示計算時　営業利益折れ線の一部数字を修正している



22 通期 事業別実績比

										決算短信にそろえる ケッサンタンシン

						2022年度 通期 ネンド ツウキ										2021年度 2Q ネンド

						TS事業		前年同期比 ゼンネンドウキヒ		前年同期増減率 ゾウゲンリツ						TS事業		前年同期比		通期予想達成率 ツウキ タッセイリツ

				35		売上高		 +35億円 エン		17.0%		35				売上高		17%		163.2%

				1.2		営業利益		+1.2億円 オクエン		1.8%		1.2				営業利益		2%		143.0%

						2022年度 通期										2021年度 2Q

						CS事業		前年同期比		前年同期増減率 ゾウゲンリツ						CS事業		前年同期比		通期予想達成率 ツウキ タッセイリツ

				39		売上高		 +39億円		23.3%		39				売上高		23%		167.4%

				2.8		営業利益		+2.8億円		21.0%		2.8				営業利益		21%		171.3%



																										入力修正必要 ニュウリョク シュウセイ ヒツヨウ

																						TS事業 ジギョウ		2021年度
通期 ネンド ツウキ				2022年度
通期 ネンド ツウキ		増減金額 ゾウゲンキンガク		表記 ヒョウキ		前年同期比 ゼンネン ドウキヒ		表記 ヒョウキ		期初予想比 キショ ヨソウ ヒ

																						売上高 ウリアゲ ダカ		20,688,306		14,835,017		24,203,341		3,515,034		35		17.0%		16.90%		163.2%

																						営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		6,970,215		4,961,762		7,093,069		122,854		1.2		1.8%		1.70%		143.0%



																						CS事業 ジギョウ		2021年度
通期		0		2022年度
通期		増減金額				前年同期比				期初予想比

																						売上高 ウリアゲ ダカ		17,098,870		12,593,677		21,081,467		3,982,597		39		23.3%		23.20%		167.4%

																						営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		1,348,437		951,909		1,630,970		282,533		2.8		21.0%		20.90%		171.3%





										決算短信にそろえる ケッサンタンシン

						2022年度 通期

						TS
Business		YoY increase
（Billions of JPY）		YoY increase
(%)

				3.5		Sales		+3.5		17.0%		35

				0.1		Operating income		+0.1		1.8%		1.2

						2022年度 通期

						CS
Business		YoY increase
（billions of JPY）		YoY increase
(%)

				3.9		Sales		+3.9		23.3%		39

				0.2		Operating income		+0.2		21.0%		2.8

























23 通期予想グラフ



								実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						期初予算 キショヨサン								実績/通期予想 11/4開示 ジッセキ ツウキヨソウ カイジ						実績/通期予想　2/3開示 ジッセキ ツウキヨソウ カイジ						通期実績 ツウキジッセキ						2023年度　通期予想　期初開示 ネンド ツウキヨソウ キショ カイジ

								FY2015						FY2016						FY2017						FY2018						FY2019						FY2020						FY2021						FY2022								FY2022						FY2022						FY2022						FY2023

								1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		1H 修正予想 シュウセイヨソウ		2H		通期 ツウキ		1H実績 ジッセキ		2H予想 ヨソウ		通期予想 ツウキ ヨソウ		3Q累計実績 ルイケイ ジッセキ		4Q予想 ヨソウ		通期予想 ツウキ ヨソウ		上期 カミキ		下期 シモキ		通期 ツウキ		上期 カミキ		下期 シモキ		通期予想 ツウキ ヨソウ

						売上高 ウリアゲ ダカ		14,377,787		12,441,948		26,819,735		12,999,316		13,495,152		26,494,467		16,057,460		14,283,113		30,340,573		14,590,300		11,801,689		26,391,990		13,480,515		13,527,815		27,008,330		14,064,028		13,609,605		27,673,633		18,562,378		21,012,223		39,574,601		21,200,000		27,300,000		19,100,000		40,300,000		27,166,808		18,583,192		45,750,000		37,057,234		9,342,766		46,400,000		27,166,808		19,818,630		46,985,438		19,670,000		22,330,000		42,000,000

						営業利益 エイギョウ リエキ		1,921,946		991,287		2,913,233		1,467,424		1,247,429		2,714,853		2,585,744		1,722,234		4,307,978		2,300,815		607,307		2,908,122		1,698,531		1,366,043		3,064,574		2,113,626		1,078,635		3,192,261		3,677,292		4,697,746		8,375,038		4,350,000		6,350,000		3,050,000		7,400,000		6,667,551		1,332,449		8,000,000		7,854,379		395,621		8,250,000		6,667,551		2,466,897		9,134,448		2,450,000		4,150,000		6,600,000

						経常利益 ケイジョウ リエキ		1,954,703		643,548		2,598,251		1,341,830		1,220,042		2,561,872		2,639,672		1,650,541		4,292,832		2,415,526		414,501		2,830,028		1,652,516		1,427,499		3,080,015		2,043,614		1,099,910		3,143,524		3,761,064		4,985,250		8,746,314		4,350,000		6,800,000		3,050,000		7,400,000		7,286,708		1,313,292		8,600,000		8,285,783		314,217		8,600,000		7,286,708		2,163,774		9,450,482		2,410,000		4,030,000		6,440,000

						当期純利益 トウキ ジュン リエキ		1,606,862		(167,819)		1,439,043		985,742		1,104,256		2,089,998		2,186,025		1,181,667		3,367,692		1,887,015		457,548		2,344,562		1,468,046		1,185,576		2,653,622		1,629,942		962,784		2,592,726		2,979,604		3,791,433		6,771,037		3,150,000		4,800,000		2,250,000		5,400,000		5,244,579		755,421		6,000,000		5,873,413		126,587		6,000,000		5,244,579		1,967,877		7,212,456		1,700,000		2,800,000		4,500,000



								実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						期初予算								実績/通期予想 11/4開示						実績/通期予想　2/3開示						通期実績						2023年度　通期予想　期初開示

								FY2015						FY2016						FY2017						FY2018						FY2019						FY2020						FY2021						FY2022								FY2022						FY2022						FY2022						FY2023

								1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H				2H		通期 ツウキ		1H実績		2H予想		通期予想		3Q累計実績		4Q予想		通期予想		上期		下期		通期		上期		下期		通期予想

				TS-TC		売上高 ウリアゲダカ																				2,524,900		1,220,744		3,745,644		2,408,672		1,629,886		4,038,558		3,868,297		1,660,306		5,528,604		4,641,962		5,230,833		9,872,795		0				0		0		7,967,094		(7,967,094)				9,002,038		(9,002,038)		0		7,967,094		2,172,502		10,139,596

				TS-TC		営業利益 エイギョウリエキ																				681,629		(159,289)		522,339		710,610		282,112		992,722		1,602,617		(137,701)		1,464,917		1,828,373		2,259,128		4,087,501		0				0		0		3,627,720		(3,627,720)				3,612,646		(3,612,646)		0		3,627,720		48,196		3,675,916

				TS-BI		売上高 ウリアゲダカ																				3,901,011		2,939,919		6,840,930		3,243,333		4,025,564		7,268,897		2,890,805		4,109,886		7,000,691		4,570,923		5,460,162		10,031,084		0				0		0		6,844,864		(6,844,864)				9,746,133		(9,746,133)		0		6,844,864		5,892,206		12,737,069

				TS-BI		営業利益 エイギョウリエキ																				632,347		(95,109)		537,238		94,848		378,161		473,009		67,694		1,004,354		1,072,048		1,134,906		1,655,027		2,789,933		0				0		0		1,934,343		(1,934,343)				2,554,194		(2,554,194)		0		1,934,343		1,289,712		3,224,055

				TS-SS		売上高 ウリアゲダカ																				250,306		300,953		551,260		282,587		285,794		568,381		320,193		326,214		646,407		374,109		410,318		784,427		0				0		0		755,711		(755,711)				1,074,437		(1,074,437)		0		755,711		570,965		1,326,675

				TS-SS		営業利益 エイギョウリエキ																				21,467		46,545		68,012		27,093		21,987		49,080		44,767		31,717		76,484		49,516		43,266		92,781		0				0		0		133,489		(133,489)				174,311		(174,311)		0		133,489		59,609		193,098

				TS合計		売上高 ウリアゲダカ		6,651,121		5,501,131		12,152,252		6,295,584		5,741,032		12,036,616		8,145,453		6,426,744		14,572,197		6,676,218		4,461,616		11,137,834		5,934,592		5,941,244		11,875,835		7,079,295		6,096,407		13,175,702		9,586,994		11,101,313		20,688,306		11,300,000		16,200,000		8,340,000		19,640,000		15,567,669		8,432,331		24,000,000		19,822,608		4,177,392		24,000,000		15,567,669		8,635,672		24,203,341		9,000,000		11,500,000		20,500,000

				TS合計		営業利益 エイギョウリエキ		1,274,022		705,921		1,979,943		1,159,733		766,973		1,926,705		2,278,366		1,253,856		3,532,222		1,335,443		(207,854)		1,127,589		832,551		682,260		1,514,811		1,715,079		898,370		2,613,449		3,012,795		3,957,420		6,970,215		3,540,000		5,550,000		1,830,000		5,370,000		5,695,552		854,448		6,550,000		6,341,151		188,849		6,530,000		5,695,552		1,397,516		7,093,069		1,700,000		3,300,000		5,000,000

				CN		売上高		6,374,081		5,880,965		12,255,046		5,750,192		6,547,669		12,297,861		6,602,570		6,677,855		13,280,425		6,982,076		6,502,742		13,484,818		6,654,451		6,692,718		13,347,169		5,837,485		6,426,344		12,263,828		7,835,576		8,624,319		16,459,895		0				0		0		10,256,743		(10,256,743)				15,312,698		(15,312,698)		0		10,256,743		10,111,016		20,367,759

						営業利益		530,918		454,043		984,962		348,472		537,053		885,524		301,410		415,365		716,774		1,029,361		774,193		1,803,555		963,465		638,530		1,601,994		361,748		192,220		553,967		635,655		702,675		1,338,329		0				0		0		735,848		(735,848)				1,296,798		(1,296,798)		0		735,848		874,375		1,610,223

				YF		売上高		763,072		508,597		1,271,668		390,499		499,808		890,307		427,130		416,118		843,248		330,804		318,301		649,104		273,542		287,305		560,847		306,680		299,733		606,413		345,419		293,556		638,975		0				0		0		365,976		(365,976)				562,475		(562,475)		0		365,976		347,732		713,708

						営業利益		39,244		(108,869)		(69,625)		(113,838)		(37,196)		(151,035)		(32,226)		(23,420)		(55,646)		(32,128)		(27,213)		(59,341)		(33,534)		(40,966)		(74,499)		(3,086)		(2,178)		(5,264)		8,216		1,892		10,108		0				0		0		28,977		(28,977)				29,881		(29,881)		0		28,977		(8,230)		20,746

				CS合計		売上高		7,137,152		6,389,562		13,526,715		6,140,691		7,047,477		13,188,168		7,029,700		7,093,973		14,123,673		7,312,880		6,821,043		14,133,923		6,927,993		6,980,023		13,908,016		6,144,165		6,726,077		12,870,241		8,180,996		8,917,874		17,098,870		8,850,000		10,150,000		9,880,000		18,730,000		10,622,719		9,377,281		20,000,000		15,875,173		4,824,827		20,700,000		10,622,719		10,458,748		21,081,467		9,800,000		10,000,000		19,800,000

						営業利益		570,163		345,174		915,337		234,634		499,856		734,490		269,184		391,944		661,128		997,233		746,980		1,744,214		929,931		597,564		1,527,495		358,662		190,042		548,704		643,870		704,567		1,348,437		670,000		670,000		1,160,000		1,830,000		764,825		435,175		1,200,000		1,326,680		203,320		1,530,000		764,825		866,145		1,630,970		700,000		800,000		1,500,000

				OPT		売上高		589,514		551,255		1,140,768		563,041		706,643		1,269,683		882,307		762,396		1,644,702		601,203		519,030		1,120,233		617,931		606,548		1,224,478		840,568		787,121		1,627,690		794,389		993,036		1,787,425		1,050,000		950,000		880,000		1,930,000		976,421		773,579		1,750,000		1,359,453		340,547		1,700,000		976,421		724,210		1,700,631		870,000		830,000		1,700,000								全社 ゼンシャ		実績 ジッセキ		実績		実績		予想 ヨソウ								全社 ゼンシャ		Actual		Actual		Actual		Forecast

						営業利益		26,814		13,320		40,134		31,319		55,717		87,036		61,631		58,270		119,901		12,221		12,423		24,644		(3,233)		27,946		24,713		68,708		35,158		103,866		82,141		90,708		172,849		140,000		120,000		60,000		200,000		135,337		14,663		150,000		154,921		5,079		160,000		135,337		45,824		181,162		50,000		50,000		100,000										FY2019
1H		FY2020
1H		FY2021
1H		FY2022
1H										FY2019
1H		FY2020
1H		FY2021
1H		FY2022
1H

				配賦不能費		売上高		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0								売上高 ウリアゲ ダカ		134		140		185		273								Net Sales		13.4		14.0		18.5		27.3

						営業利益		50,947		(73,128)		(22,181)		41,739		(75,117)		(33,378)		(23,436)		18,164		(5,273)		(44,083)		55,757		11,675		(60,718)		58,273		(2,446)		(28,823)		(44,935)		(73,758)		(61,514)		(54,949)		(116,463)		0		10,000		0		0		71,837		28,163		100,000		31,628		(1,628)		30,000		71,837		157,411		229,248		0		0		0								営業利益 エイギョウ リエキ		16.9		21.1		36.7		63.5								Operating Income		1.6		2.1		3.6		6.3

				合計		売上高		14,377,787		12,441,948		26,819,735		12,999,316		13,495,152		26,494,467		16,057,460		14,283,113		30,340,573		14,590,300		11,801,689		26,391,990		13,480,515		13,527,815		27,008,330		14,064,028		13,609,605		27,673,633		18,562,378		21,012,223		39,574,601		21,200,000		27,327,300		19,100,000		40,300,000		27,166,808		18,583,192		45,750,000		37,057,234		9,342,766		46,400,000		27,166,808		19,818,630		46,985,438		19,670,000		22,330,000		42,000,000								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		14.6		16.2		29.7		48.0								Net Profit		1.4		1.6		2.9		4.8

						営業利益		1,921,946		991,287		2,913,233		1,467,424		1,247,429		2,714,853		2,585,744		1,722,234		4,307,978		2,300,815		607,307		2,908,122		1,698,531		1,366,043		3,064,574		2,113,626		1,078,635		3,192,261		3,677,292		4,697,746		8,375,038		4,350,000		6,356,350		3,050,000		7,400,000		6,667,551		1,332,449		8,000,000		7,854,379		395,621		8,250,000		6,667,551		2,466,897		9,134,448		2,450,000		4,150,000		6,600,000







								実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						予想 ヨソウ								実績/通期予想 11/4開示						実績/通期予想　2/3開示						通期実績						2023年度　通期予想　期初開示

								FY2015						FY2016						FY2017						FY2018						FY2019						FY2020						FY2021						FY2022								FY2022						FY2022						FY2022						FY2023												全社 ゼンシャ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		予想 ヨソウ						全社 ゼンシャ		Actual		Actual		Actual		Actual		Forecast

								1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		1H 修正予想		2H		通期 ツウキ		1H実績		2H予想		通期予想		3Q累計実績		4Q予想		通期予想		上期		下期		通期		上期		下期		通期予想										FY2019		FY2020		FY2021		FY2022		FY2023								FY2019		FY2020		FY2021		FY2022		FY2023

						売上高 ウリアゲ ダカ		143		124		268		129		134		264		160		142		303		145		118		263		134		135		270		140		136		276		185		210		395		212		273		191		403		271		185		457		370		93		464		271		198		469		196		223		420								売上高 ウリアゲ ダカ		270		276		395		469		420						Sales		27.0		27.6		39.5		46.9		42.0

						営業利益 エイギョウ リエキ		19.2		9.9		29.1		14.6		12.4		27.1		25.8		17.2		43.0		23.0		6.0		29.0		16.9		13.6		30.6		21.1		10.7		31.9		36.7		46.9		83.7		43.5		63.5		30.5		74.0		66.6		13.3		80.0		78.5		3.9		82.5		66.6		24.6		91.3		24.5		41.5		66.0								営業利益 エイギョウ リエキ		30.6		31.9		83.7		91.3		66.0						Operating income		3.0		3.1		8.3		9.1		6.6

						経常利益 ケイジョウ リエキ		19.5		6.4		25.9		13.4		12.2		25.6		26.3		16.5		42.9		24.1		4.1		28.3		16.5		14.2		30.8		20.4		10.9		31.4		37.6		49.8		87.4		43.5		68.0		30.5		74.0		72.8		13.1		86.0		82.8		3.1		86.0		72.8		21.6		94.5		24.1		40.3		64.4								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		26.5		25.9		67.7		72.1		45.0						Net Profit		2.6		2.5		6.7		7.2		4.5

						当期純利益 トウキ ジュン リエキ		16.0		-1.6		14.3		9.8		11.0		20.8		21.8		11.8		33.6		18.8		4.5		23.4		14.6		11.8		26.5		16.2		9.6		25.9		29.7		37.9		67.7		31.5		48.0		22.5		54.0		52.4		7.5		60.0		58.7		1.2		60.0		52.4		19.6		72.1		17.0		28.0		45.0

						EPS														99.85				151.23		84.17				105.38		67.60				123.06		76.13				121.10		140.00				319.25				229.02						250.41				287.90		0.00				0.00		0.00				0.00		0.00				0.00

						BPS														948.95				973.56		1,027.42				1,004.27		1,028.95				1,076.86		1,124.82				1,183.69		1,292.70				1,499.07										1,741.63				1,770.47		0.00				0.00		0.00				0.00		0.00				0.00



								実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						予想 ヨソウ								実績/通期予想 11/4開示						実績/通期予想　2/3開示						通期実績						2023年度　通期予想　期初開示												TS事業 ジギョウ		実績		実績		実績		実績		予想						TS事業 ジギョウ		Actual		Actual		Actual		Actual		Forecast

								FY2015						FY2016						FY2017						FY2018						FY2019						FY2020						FY2021						FY2022								FY2022						FY2022						FY2022						FY2023														FY2019		FY2020		FY2021		FY2022		FY2023								FY2019		FY2020		FY2021		FY2022		FY2023

								1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H				2H		通期 ツウキ		1H実績		2H予想		通期予想		3Q累計実績		4Q予想		通期予想		上期		下期		通期		上期		下期		通期予想								売上高 ウリアゲ ダカ		118		131		206		242		205						Sales		11.8		13.1		20.6		24.2		20.5

				TS-TC		売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		25		12		37		24		16		40		38		16		55		46		52		98		0				0		0		79		(79)		0		90		(90)		0		79		21		101		0		0		0								営業利益 エイギョウ リエキ		15.1		26.1		69.7		70.9		50.0						Operating income		1.5		2.6		6.9		7.0		5.0

				TS-TC		営業利益 エイギョウリエキ		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		6.8		-1.5		5.2		7.1		2.8		9.9		16.0		-1.3		14.6		18.2		22.5		40.8		0.0				0.0		0.0		36.2		-36.2		0.0		36.1		-36.1		0.0		36.2		0.4		36.7		0.0		0.0		0.0

				TS-BI		売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		39		29		68		32		40		72		28		41		70		45		54		100		0				0		0		68		(68)		0		97		(97)		0		68		58		127		0		0		0

				TS-BI		営業利益 エイギョウリエキ		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		6.3		-0.9		5.3		0.9		3.7		4.7		0.6		10.0		10.7		11.3		16.5		27.8		0.0				0.0		0.0		19.3		-19.3		0.0		25.5		-25.5		0.0		19.3		12.8		32.2		0.0		0.0		0.0								CS事業 ジギョウ		実績		実績		実績		実績		予想						CS事業 ジギョウ		Actual		Actual		Actual		Actual		Forecast

				TS-SS		売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		2		3		5		2		2		5		3		3		6		3		4		7		0				0		0		7		(7)		0		10		(10)		0		7		5		13		0		0		0										FY2019		FY2020		FY2021		FY2022		FY2023								FY2019		FY2020		FY2021		FY2022		FY2023

				TS-SS		営業利益 エイギョウリエキ		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.2		0.4		0.6		0.2		0.2		0.4		0.4		0.3		0.7		0.4		0.4		0.9		0.0				0.0		0.0		1.3		-1.3		0.0		1.7		-1.7		0.0		1.3		0.5		1.9		0.0		0.0		0.0								売上高 ウリアゲ ダカ		139		128		170		210		198						Sales		13.9		12.8		17.0		21.0		19.8

				TS合計		売上高 ウリアゲダカ		66		55		121		62		57		120		81		64		145		66		44		111		59		59		118		70		60		131		95		111		206		113		162		83		196		155		84		240		198		41		240		155		86		242		90		115		205								営業利益 エイギョウ リエキ		15.2		5.4		13.4		16.3		15.0						Operating income		1.5		0.5		1.3		1.6		1.5

				TS合計		営業利益 エイギョウリエキ		12.7		7.0		19.7		11.5		7.6		19.2		22.7		12.5		35.3		13.3		-2.0		11.2		8.3		6.8		15.1		17.1		8.9		26.1		30.1		39.5		69.7		35.4		55.5		18.3		53.7		56.9		8.5		65.5		63.4		1.8		65.3		56.9		13.9		70.9		17.0		33.0		50.0

				CN		売上高		63		58		122		57		65		122		66		66		132		69		65		134		66		66		133		58		64		122		78		86		164		0				0		0		102		(102)		0		153		(153)		0		102		101		203		0		0		0

						営業利益		5.3		4.5		9.8		3.4		5.3		8.8		3.0		4.1		7.1		10.2		7.7		18.0		9.6		6.3		16.0		3.6		1.9		5.5		6.3		7.0		13.3		0.0				0.0		0.0		7.3		-7.3		0.0		12.9		-12.9		0.0		7.3		8.7		16.1		0.0		0.0		0.0								OPT事業 ジギョウ		実績		実績		実績		実績		予想						OPT事業 ジギョウ		Actual		Actual		Actual		Actual		Forecast

				YF		売上高		7		5		12		3		4		8		4		4		8		3		3		6		2		2		5		3		2		6		3		2		6		0				0		0		3		(3)		0		5		(5)		0		3		3		7		0		0		0										FY2019		FY2020		FY2021		FY2022		FY2023								FY2019		FY2020		FY2021		FY2022		FY2023

						営業利益		0.3		-1.0		-0.6		-1.1		-0.3		-1.5		-0.3		-0.2		-0.5		-0.3		-0.2		-0.5		-0.3		-0.4		-0.7		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.1		0.0				0.0		0.0		0.2		-0.2		0.0		0.2		-0.2		0.0		0.2		0.0		0.2		0.0		0.0		0.0								売上高 ウリアゲ ダカ		12		16		17		17		17						Sales		1.2		1.6		1.7		1.7		1.7

				CS合計		売上高		71		63		135		61		70		131		70		70		141		73		68		141		69		69		139		61		67		128		81		89		170		88		101		98		187		106		93		200		158		48		207		106		104		210		98		100		198								営業利益 エイギョウ リエキ		0.2		1.0		1.7		1.8		1.0						Operating income		0.0		0.1		0.1		0.1		0.1

						営業利益		5.7		3.4		9.1		2.3		4.9		7.3		2.6		3.9		6.6		9.9		7.4		17.4		9.2		5.9		15.2		3.5		1.9		5.4		6.4		7.0		13.4		6.7		6.7		11.6		18.3		7.6		4.3		12.0		13.2		2.0		15.3		7.6		8.6		16.3		7.0		8.0		15.0

				OPT		売上高		5		5		11		5		7		12		8		7		16		6		5		11		6		6		12		8		7		16		7		9		17		10		9		8		19		9		7		17		13		3		17		9		7		17		8		8		17

						営業利益		0.2		0.1		0.4		0.3		0.5		0.8		0.6		0.5		1.1		0.1		0.1		0.2		0.0		0.2		0.2		0.6		0.3		1.0		0.8		0.9		1.7		1.4		1.2		0.6		2.0		1.3		0.1		1.5		1.5		0.0		1.6		1.3		0.4		1.8		0.5		0.5		1.0								TS事業 ジギョウ		実績		実績		実績		予想								TS事業 ジギョウ		Actual		Actual		Actual		Forecast

				配賦不能費		売上高		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0										FY2019
1H		FY2020
1H		FY2021
1H		FY2022
1H										FY2019
1H		FY2020
1H		FY2021
1H		FY2022
1H

						営業利益		0.5		-0.7		-0.2		0.4		-0.7		-0.3		-0.2		0.1		0.0		-0.4		0.5		0.1		-0.6		0.5		0.0		-0.2		-0.4		-0.7		-0.6		-0.5		-1.1		0.0		0.1		0.0		0.0		0.7		0.2		1.0		0.3		0.0		0.3		0.7		1.5		2.2		0.0		0.0		0.0								売上高 ウリアゲ ダカ		59		70		95		162								Sales		5.9		7.0		9.5		16.2

				合計		売上高		143		124		268		129		134		264		160		142		303		145		118		263		134		135		270		140		136		276		185		210		395		212		273		191		403		271		185		457		370		93		464		271		198		469		196		223		420								営業利益 エイギョウ リエキ		8.3		17.1		30.1		55.5								Operating income		0.83		1.71		3.01		5.55

						営業利益		19.2		9.9		29.1		14.6		12.4		27.1		25.8		17.2		43.0		23.0		6.0		29.0		16.9		13.6		30.6		21.1		10.7		31.9		36.7		46.9		83.7		43.5		63.5		30.5		74.0		66.6		13.3		80.0		78.5		3.9		82.5		66.6		24.6		91.3		24.5		41.5		66.0



																																																																																								CS事業 ジギョウ		実績		実績		実績		予想								CS事業 ジギョウ		Actual		Actual		Actual		Forecast

																																																																																										FY2019
1H		FY2020
1H		FY2021
1H		FY2022
1H										FY2019
1H		FY2020
1H		FY2021
1H		FY2022
1H

																																																																																								売上高 ウリアゲ ダカ		69		61		81		101								Sales		6.9		6.1		8.1		10.1

																																																																																								営業利益 エイギョウ リエキ		9.2		3.5		6.4		6.7								Operating income		0.92		0.35		0.64		0.67





																																																																																								OPT事業 ジギョウ		実績		実績		実績		予想								OPT事業 ジギョウ		Actual		Actual		Actual		Forecast

																																																																																										FY2019
1H		FY2020
1H		FY2021
1H		FY2022
1H										FY2019
1H		FY2020
1H		FY2021
1H		FY2022
1H

																																																																																								売上高 ウリアゲ ダカ		6		8		7		9								Sales		0.6		0.8		0.7		0.9

																																																																																								営業利益 エイギョウ リエキ		0.0		0.6		0.8		1.2								Operating income		0.0		0.0		0.0		0.1



売上高	

FY2020	FY2021	FY2022	FY2023	実績	実績	実績	予想	276	395	469	420	営業利益	

FY2020	FY2021	FY2022	FY2023	実績	実績	実績	予想	31.9	83.7	91.3	66	当期純利益	

FY2020	FY2021	FY2022	FY2023	実績	実績	実績	予想	25.9	67.7	72.099999999999994	45	









Sales	

FY2020	FY2021	FY2022	FY2023	Actual	Actual	Actual	Forecast	12.8	17	21	19.8	Operating income	

FY2020	FY2021	FY2022	FY2023	Actual	Actual	Actual	Forecast	0.5	1.3	1.6	1.5	







売上高	

FY2019
1H	FY2020
1H	FY2021
1H	FY2022
1H	実績	実績	実績	予想	134	140	185	273	営業利益	

FY2019
1H	FY2020
1H	FY2021
1H	FY2022
1H	実績	実績	実績	予想	16.899999999999999	21.1	36.700000000000003	63.5	当期純利益	

FY2019
1H	FY2020
1H	FY2021
1H	FY2022
1H	実績	実績	実績	予想	14.6	16.2	29.7	48	









Net Sales	

FY2019
1H	FY2020
1H	FY2021
1H	FY2022
1H	Actual	Actual	Actual	Forecast	13.4	14	18.5	27.3	Operating Income	

FY2019
1H	FY2020
1H	FY2021
1H	FY2022
1H	Actual	Actual	Actual	Forecast	1.6	2.1	3.6	6.3	Net Profit	

FY2019
1H	FY2020
1H	FY2021	
1H	FY2022
1H	Actual	Actual	Actual	Forecast	1.4	1.6	2.9	4.8	









Sales	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	Actual	Actual	Actual	Actual	11.8	13.1	20.6	24.2	Operating income	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	Actual	Actual	Actual	Actual	1.5	2.6	6.9	7	







Sales	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	Actual	Actual	Actual	Actual	13.9	12.8	17	21	Operating income	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	Actual	Actual	Actual	Actual	1.5	0.5	1.3	1.6	







Sales	

FY2020	FY2021	FY2022	FY2023	Actual	Actual	Actual	Forecast	27.6	39.5	46.9	42	Operating income	

FY2020	FY2021	FY2022	FY2023	Actual	Actual	Actual	Forecast	3.1	8.3000000000000007	9.1	6.6	Net Profit	

FY2020	FY2021	FY2022	FY2023	Actual	Actual	Actual	Forecast	2.5	6.7	7.2	4.5	









売上高	

FY2019
1H	FY2020
1H	FY2021
1H	FY2022
1H	実績	実績	実績	予想	59	70	95	162	営業利益	

FY2019
1H	FY2020
1H	FY2021
1H	FY2022
1H	実績	実績	実績	予想	8.3000000000000007	17.100000000000001	30.1	55.5	







売上高	

FY2019
1H	FY2020
1H	FY2021
1H	FY2022
1H	実績	実績	実績	予想	69	61	81	101	営業利益	

FY2019
1H	FY2020
1H	FY2021
1H	FY2022
1H	実績	実績	実績	予想	9.1999999999999993	3.5	6.4	6.7	







Sales	

FY2019
1H	FY2020
1H	FY2021
1H	FY2022
1H	Actual	Actual	Actual	Forecast	5.9	7	9.5	16.2	Operating income	0.8

1.7

3.0

5.5



FY2019
1H	FY2020
1H	FY2021
1H	FY2022
1H	Actual	Actual	Actual	Forecast	0.83	1.71	3.01	5.55	







Sales	

FY2019
1H	FY2020
1H	FY2021
1H	FY2022
1H	Actual	Actual	Actual	Forecast	6.9	6.1	8.1	10.1	Operating income	0.9

0.3

0.6

0.6



FY2019
1H	FY2020
1H	FY2021
1H	FY2022
1H	Actual	Actual	Actual	Forecast	0.92	0.35	0.64	0.67	







売上高	

FY2020	FY2021	FY2022	FY2023	実績	実績	実績	予想	131	206	242	205	営業利益	

FY2020	FY2021	FY2022	FY2023	実績	実績	実績	予想	26.1	69.7	70.900000000000006	50	







売上高	

FY2020	FY2021	FY2022	FY2023	実績	実績	実績	予想	128	170	210	198	営業利益	

FY2020	FY2021	FY2022	FY2023	実績	実績	実績	予想	5.4	13.4	16.3	15	







Sales	

FY2020	FY2021	FY2022	FY2023	Actual	Actual	Actual	Forecast	13.1	20.6	24.2	20.5	Operating income	

FY2020	FY2021	FY2022	FY2023	Actual	Actual	Actual	Forecast	2.6	6.9	7	5	









23 通期予想表





								単位：億円		FY2022 実績 ジッセキ				FY2023 予想 ヨソウ												FY22実績 ジッセキ				FY23 期初予想 キショ ヨソウ				前期比 ゼンキヒ				前期比表記 ゼンキヒ ヒョウキ

										上期 カミキ		通期 ツウキ		上期 カミキ		前期比 ゼンキヒ		通期 ツウキ		前期比 ゼンキヒ						上期 カミキ		通期 ツウキ		上期 カミキ		通期 ツウキ		上期		通期		上期				通期		増減比 ゾウゲンヒ		表記 ヒョウキ

								売上高		271		469		196		▲ 74		420		▲ 49						27,166,808		46,985,438		19,670,000		42,000,000		▲ 7,496,808		▲ 4,985,438		▲ 74				▲ 49		54.6%		54.6%

								営業利益		66.6		91.3		24.5		▲ 42.1		66.0		▲ 25.3						6,667,551		9,134,448		2,450,000		6,600,000		▲ 4,217,551		▲ 2,534,448		▲ 42.1				▲ 25.3		-1.0%		-1.0%

								経常利益		72.8		94.5		24.1		▲ 48.7		64.4		▲ 30.1						7,286,708		9,450,482		2,410,000		6,440,000		▲ 4,876,708		▲ 3,010,482		▲ 48.7				▲ 30.1		-11.6%		-11.6%

								当期純利益		52.4		72.1		17.0		▲ 35.4		45.0		▲ 27.1						5,244,579		7,212,456		1,700,000		4,500,000		▲ 3,544,579		▲ 2,712,456		▲ 35.4				▲ 27.1		-14.2%		-14.1%

								EPS（円）		250.41		346.08		81.98		▲ 168.43		217.01		▲ 129.07						250.41		346.08		81.98		217.01		(168.43)		(129.07)						0.0		-13.3%

								BPS（円）		1741.63		1770.47		----		----		----		----						1,741.63		1,770.47



																																								2023年度連結業績予想の前提となる為替レート ネンド レンケツ ギョウセキ ヨソウ ゼンテイ カワセ



																																										為替レート		FY2022		FY2022		増減 ゾウゲン

																																										USD（円）		135.47		130.00		▲ 5.47

																																										EUR（円）		140.97		138.00		▲ 2.97





																																								2022年度１H 連結業績予想と期初予想時の為替レート差異 ネンド レンケツ ギョウセキ ヨソウ キショ ヨソウジ カワセ サイ



																																										為替レート		FY2021 1H
期初 キショ		FY2022 1H
今回 コンカイ		増減 ゾウゲン

																																										USD（円）		120.00		130.00		10.00

																																										EUR（円）		132.00		138.00		6.00





																																										Exchange Rate Assumption

																																										Forex Rate		FY2022		FY2022		YoY
Change

																																										USD（JPY）		135.47		130.00		(5.47)

																																										EUR（JPY）		140.97		138.00		(2.97)







								（Billions of JPY）		FY2022 Actual				FY2023 Forcast 

										1st.
Half		Full
year		1st.
Harf		YoY
Increase		Full
year		YoY
Increase						対前年比 タイゼンネンヒ										期初予想比 キショヨソウヒ

								Net Sales		27.1		46.9		19.6		(7.4)		42.0		(4.9)						0.0										ERROR:#REF!

								Operating Income		6.6		9.1		2.4		(4.2)		6.6		(2.5)						0.0										ERROR:#REF!

								Ordinary
Income		7.2		9.4		2.4		(4.8)		6.4		(3.0)						0.0										ERROR:#REF!

								Net Profit		5.2		7.2		1.7		(3.5)		4.5		(2.7)						0.0										ERROR:#REF!

								EPS（JPY）		250.41		346.08		81.98		▲ 168.43		217.01		(129)						ERROR:#REF!										ERROR:#REF!

								BPS（JPY）		1741.63		1770.47		----		----				----















																																																																単位：億円 タンイ オクエン				FY2022 実績 ジッセキ				FY2023 予想 ヨソウ

																																																										上期 カミキ		通期 ツウキ								上期 カミキ		通期 ツウキ		上期 カミキ		前年
同期比 ゼンネン ドウキヒ		通期 ツウキ		前年
同期比 ゼンネン ドウキヒ				上期 カミキ		前年同期比 ゼンネンドウキヒ		通期 ツウキ		前年同期比 ゼンネンドウキヒ

																																																										15,567,669		24,203,341				TS事業 ジギョウ		売上高 ウリアゲダカ		155		242		90		▲ 65		205		▲ 37				9,000,000		▲ 6,567,669		20,500,000		▲ 3,703,341

																																																										5,695,552		7,093,069						営業利益 エイギョウリエキ		56.9		70.9		17.0		▲ 39.9		50.0		▲ 20.9				1,700,000		▲ 3,995,552		5,000,000		▲ 2,093,069

																																																										10,622,719		21,081,467				CS事業 ジギョウ		売上高		106		210		98		▲ 8		198		▲ 12				9,800,000		▲ 822,719		19,800,000		▲ 1,281,467

																																																										764,825		1,630,970						営業利益		7.6		16.3		7.0		▲ 0.6		15.0		▲ 1.3				700,000		▲ 64,825		1,500,000		▲ 130,970

																																																										976,421		1,700,631				OPT事業 ジギョウ		売上高		9		17		8		▲ 1		17		0				870,000		▲ 106,421		1,700,000		▲ 631

																																																										135,337		181,162						営業利益		1.3		1.8		0.5		▲ 0.8		1.0		▲ 0.8				50,000		▲ 85,337		100,000		▲ 81,162

																																																										71,837		229,248				その他		営業利益
（連結調整額）		0.7		2.2		0.0		▲ 0.7		0.0		▲ 2.2				0		▲ 71,837		0		▲ 229,248

																																																										27,166,808		46,985,438				合計 ゴウケイ		売上高		271		469		196		▲ 74		420		▲ 49				19,670,000		▲ 7,496,808		42,000,000		▲ 4,985,438

																																																										6,667,551		9,134,448						営業利益		66.6		91.3		24.5		▲ 42.1		66.0		▲ 25.3				2,450,000		▲ 4,217,551		6,600,000		▲ 2,534,448









																																																																（Billions of JPY）				FY2022 Actual				FY2023 Forcast 

																																																																				1st.
Half		Full
year		1st.
Harf		YoY
Increase		Full
Year		YoY
Increase

																																																																 TS
 Business		 Sales		15.5		24.2		9.0		(6.5)		20.5		(3.7)

																																																																		 Operating income		5.6		7.0		1.7		(3.9)		5.0		(2.0)

																																																																 CS
 Business		 Sales		10.6		21.0		9.8		(0.8)		19.8		(1.2)

																																																																		 Operating income		0.7		1.6		0.7		0.0		1.5		(0.1)

																																																																 OPT
 Business		 Sales		0.9		1.7		0.8		(0.1)		1.7		0.0

																																																																		 Operating income		0.1		0.1		0.0		0.0		0.1		(0.0)

																																																																 Others		 Operating income
（Consolidated adjustment）		(0.0)		0.2		0.0		0.0		0.0		(0.2)

																																																																 Total		 Net sales		27.1		46.9		19.6		(7.4)		42.0		(4.9)

																																																																		 Operating income		6.6		9.1		2.4		(4.2)		6.6		(2.5)







事業別



期初 通期予想

				FY2023　連結予算 レンケツ ヨサン						USD		130.0								2023/04/14作成 サクセイ																		FY2023　連結0419見込 レンケツ ミコ						USD		130.0								2023/05/05作成 サクセイ																		FY2023　連結業績予想（5/12開示案） レンケツ ギョウセキ ヨソウ カイジアン																																				2023/05/11更新 コウシン								FY2022　連結業績予想（修正案） レンケツ ギョウセキ ヨソウ シュウセイアン																				2022/1/31　09：00作成 サクセイ						FY2022　連結業績予想（2/3開示案） レンケツ ギョウセキ ヨソウ カイジ アン																2022/1/31　09：00作成 サクセイ								FY2022　連結業績（9月簡易連結通期版数値） レンケツ ギョウセキ ガツ カンイレンケツ ツウキバン スウチ																2022/10/28作成 サクセイ								FY2022　連結業績予想（修正案） レンケツ ギョウセキ ヨソウ シュウセイアン																				2022/11/1作成 サクセイ								FY2022　連結業績予想（11/4開示案） レンケツ ギョウセキ ヨソウ カイジ アン																2022/11/1作成 サクセイ

										EUR		138.0																																EUR		138.0																																																																												USD		135.00																								USD		135.00																						USD		139.39																																																		USD		140.00

				事業別 ジギョウ ベツ																（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン																		事業別 ジギョウ ベツ																（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン																																		（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン																		中計 チュウケイ		中計 チュウケイ														EUR		140.00																								EUR		140.00																						EUR		140.51																																																		EUR		140.00																				FY2022 連結業績予想		（5/13開示済） スミ								（11/4開示案）

								1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ		OP率 リツ		1Q		2Q		上 カミ		3Q		4Q		下 シタ								1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ		OP率 リツ		1Q		2Q		上 カミ		3Q		4Q		下 シタ								1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ		OP率 リツ		1Q		2Q		上 カミ		3Q		4Q		下 シタ				FY2024		FY2025								事業別 ジギョウ ベツ				実績 ジッセキ		実績 ジッセキ				決算前 ケッサン マエ		決算調整 ケッサン チョウセイ		見込 ミコ		調整 チョウセイ				（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン						事業別 ジギョウ ベツ				実績 ジッセキ		実績 ジッセキ				決算後 ケッサンゴ		調整見込 チョウセイ ミコ				（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン								事業別 ジギョウ ベツ				実績 ジッセキ		決算前 ケッサンマエ				見込 ミコ		見込 ミコ				（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン								事業別 ジギョウ ベツ				実績 ジッセキ		決算後 ケッサン ゴ				見込 ミコ		見込 ミコ		調整 チョウセイ		調整 チョウセイ				（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン								事業別 ジギョウ ベツ				実績 ジッセキ		決算後 ケッサン ゴ				調整見込 チョウセイ ミコ		調整見込 チョウセイ ミコ				（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン												＜期末配当シミュレーション＞

				TS		売上高 ウリアゲ ダカ		5,132		6,389		11,521		5,631		6,789		12,420		23,941																		TS		売上高 ウリアゲ ダカ		3,385		6,212		9,597		5,631		6,789		12,420		22,017																		TS		売上高 ウリアゲ ダカ		3,385		5,615		9,000		5,238		6,262		11,500		20,500																		24,500		26,300												1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		3Q		4Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ										1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ												1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ		通率 ツウ リツ										1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ		通率 ツウ リツ										1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ		通率 ツウ リツ										通期連結最終損益（予想）		5,400,000,000		円 エン						6,000,000,000		円 エン

						営業利益 エイギョウ リエキ		1,179		2,089		3,268		1,569		2,296		3,865		7,133		29.8%		23.0%		32.7%		28.4%		27.9%		33.8%		31.1%						営業利益 エイギョウ リエキ		55		2,046		2,101		1,569		2,296		3,865		5,966		27.1%		1.6%		32.9%		21.9%		27.9%		33.8%		31.1%						営業利益 エイギョウ リエキ		55		1,645		1,700		1,315		1,985		3,300		5,000		24.4%		1.6%		29.3%		18.9%		25.1%		31.7%		28.7%				6,500		7,600								TS		売上高 ウリアゲ ダカ		7,425		8,142		15,567		4,283		(27)		4,446		(269)		8,433		24,000						TS		売上高 ウリアゲ ダカ		7,425		8,142		15,567		4,256		4,177		8,433		24,000								TS		売上高 ウリアゲ ダカ		7,425		8,145		15,570		4,560		5,633		10,193		25,763								TS		売上高 ウリアゲ ダカ		7,425		8,142		15,567		4,560		5,633		(587)		(1,173)		8,433		24,000								TS		売上高 ウリアゲ ダカ		7,425		8,142		15,567		3,973		4,460		8,433		24,000												期末発行株式（自己株除く） キマツ ハッコウ カブシキ ジコカブ ノゾ		21,136,490		株 カブ						20,840,625		株 カブ				287.90

				CS		売上高 ウリアゲ ダカ		5,067		5,144		10,211		5,234		5,183		10,417		20,628																		CS		売上高 ウリアゲ ダカ		4,885		5,147		10,032		5,234		5,183		10,417		20,449																		CS		売上高 ウリアゲ ダカ		4,885		4,915		9,800		5,025		4,975		10,000		19,800																		20,600		21,700										営業利益 エイギョウ リエキ		2,672		3,023		5,695		708		(62)		321		(132)		835		6,530		27.2%						営業利益 エイギョウ リエキ		2,672		3,023		5,695		646		189		835		6,530		27.2%								営業利益 エイギョウ リエキ		2,672		3,015		5,687		461		1,015		1,476		7,163		27.8%								営業利益 エイギョウ リエキ		2,672		3,023		5,695		461		1,015		(94)		(527)		855		6,550		27.3%								営業利益 エイギョウ リエキ		2,672		3,023		5,695		367		488		855		6,550		27.3%										一株当たり親会社当期利益		255.48		円 エン		a				287.90		円 エン		a

						営業利益 エイギョウ リエキ		500		508		1,008		469		482		951		1,959		9.5%		9.9%		9.9%		9.9%		9.0%		9.3%		9.1%						営業利益 エイギョウ リエキ		288		514		802		469		482		951		1,753		8.6%		5.9%		10.0%		8.0%		9.0%		9.3%		9.1%						営業利益 エイギョウ リエキ		289		411		700		375		425		800		1,500		7.6%		5.9%		8.4%		7.1%		7.5%		8.5%		8.0%				1,800		2,300								CS		売上高 ウリアゲ ダカ		5,231		5,391		10,622		5,240		12		5,123		(297)		10,078		20,700						CS		売上高 ウリアゲ ダカ		5,231		5,391		10,622		5,252		4,826		10,078		20,700								CS		売上高 ウリアゲ ダカ		5,231		5,416		10,647		5,028		5,003		10,031		20,678								CS		売上高 ウリアゲ ダカ		5,231		5,391		10,622		5,028		5,003		(327)		(326)		9,378		20,000								CS		売上高 ウリアゲ ダカ		5,231		5,391		10,622		4,701		4,677		9,378		20,000

				OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		447		489		936		467		431		898		1,834																		OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		404		490		894		467		431		898		1,792																		OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		404		466		870		458		372		830		1,700																		1,900		2,000										営業利益 エイギョウ リエキ		433		332		765		581		(20)		227		(23)		765		1,530		7.4%						営業利益 エイギョウ リエキ		433		332		765		561		204		765		1,530		7.4%								営業利益 エイギョウ リエキ		433		386		819		391		377		768		1,587		7.7%								営業利益 エイギョウ リエキ		433		331		764		391		377		(169)		(163)		436		1,200		6.0%								営業利益 エイギョウ リエキ		433		331		764		222		214		436		1,200		6.0%										年間配当　a × 30%		76.64		円 エン						86.37		円 エン

						営業利益 エイギョウ リエキ		21		42		63		31		37		68		131		7.1%		4.7%		8.6%		6.7%		6.6%		8.6%		7.6%						営業利益 エイギョウ リエキ		14		42		56		31		37		68		124		6.9%		3.5%		8.6%		6.3%		6.6%		8.6%		7.6%						営業利益 エイギョウ リエキ		13		37		50		28		22		50		100		5.9%		3.2%		7.9%		5.7%		6.1%		5.9%		6.0%				130		150								OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		530		446		976		383				347		(6)		724		1,700						OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		530		446		976		383		341		724		1,700								OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		530		446		976		399		456		855		1,831								OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		530		446		976		399		456		(38)		(43)		774		1,750								OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		530		446		976		361		413		774		1,750												年間配当（切り上げ） キ ア		77		円 エン						87		円 エン

				その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ				1		1						0		1																		その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0																		その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0																		0		0										営業利益 エイギョウ リエキ		96		39		135		19				22		(16)		25		160		9.4%						営業利益 エイギョウ リエキ		96		39		135		19		6		25		160		9.4%								営業利益 エイギョウ リエキ		96		44		140		8		32		40		180		9.8%								営業利益 エイギョウ リエキ		96		39		135		8		32		(5)		(20)		15		150		8.6%								営業利益 エイギョウ リエキ		96		39		135		3		12		15		150		8.6%										配当性向		30.1%								30.2%

						営業利益 エイギョウ リエキ		1		34		35		3		33		36		71																				営業利益 エイギョウ リエキ		1		34		35		3		33		36		71																				営業利益 エイギョウ リエキ		1		(1)		0		3		(3)		0		0																		(30)		(50)								その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ		1				1								(1)		(1)		0						その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ		1				1		0		(1)		(1)		0								その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ		1				1						0		1								その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ		1				1								(1)		(1)		0								その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ		1				1		0		(1)		(1)		0

				合計		売上高 ウリアゲ ダカ		10,646		12,023		22,669		11,332		12,403		23,735		46,404																		合計		売上高 ウリアゲ ダカ		8,674		11,849		20,523		11,332		12,403		23,735		44,258																		合計		売上高 ウリアゲ ダカ		8,674		10,996		19,670		10,721		11,609		22,330		42,000																		47,000		50,000										営業利益 エイギョウ リエキ		31		41		72		1		(40)		20		(23)		(42)		30								営業利益 エイギョウ リエキ		31		41		72		(39)		(3)		(42)		30										営業利益 エイギョウ リエキ		31		29		60		2		21		23		83										営業利益 エイギョウ リエキ		31		42		73		2		21		0		4		27		100										営業利益 エイギョウ リエキ		31		42		73		2		25		27		100												中間配当		35		円 エン						35		円 エン

						営業利益 エイギョウ リエキ		1,701		2,673		4,374		2,072		2,848		4,920		9,294		20.0%		16.0%		22.2%		19.3%		18.3%		23.0%		20.7%						営業利益 エイギョウ リエキ		358		2,636		2,994		2,072		2,848		4,920		7,914		17.9%		4.1%		22.2%		14.6%		18.3%		23.0%		20.7%						営業利益 エイギョウ リエキ		358		2,092		2,450		1,721		2,429		4,150		6,600		15.7%		4.1%		19.0%		12.5%		16.1%		20.9%		18.6%				8,400		10,000								合計		売上高 ウリアゲ ダカ		13,187		13,979		27,166		9,906		(15)		9,916		(573)		19,234		46,400						合計		売上高 ウリアゲ ダカ		13,187		13,979		27,166		9,891		9,343		19,234		46,400								合計		売上高 ウリアゲ ダカ		13,187		14,007		27,194		9,987		11,092		21,079		48,273								合計		売上高 ウリアゲ ダカ		13,187		13,979		27,166		9,987		11,092		(952)		(1,543)		18,584		45,750								合計		売上高 ウリアゲ ダカ		13,187		13,979		27,166		9,035		9,549		18,584		45,750												期末配当		42		円 エン						52		円 エン

																																																																																																																						営業利益 エイギョウ リエキ		3,232		3,435		6,667		1,309		(122)		590		(194)		1,583		8,250		17.8%						営業利益 エイギョウ リエキ		3,232		3,435		6,667		1,187		396		1,583		8,250		17.8%								営業利益 エイギョウ リエキ		3,232		3,474		6,706		862		1,445		2,307		9,013		18.7%								営業利益 エイギョウ リエキ		3,232		3,435		6,667		862		1,445		(268)		(706)		1,333		8,000		17.5%								営業利益 エイギョウ リエキ		3,232		3,435		6,667		594		739		1,333		8,000		17.5%

				＜TS内訳＞ ウチワケ																																		＜TS内訳＞ ウチワケ

				TC		売上高 ウリアゲ ダカ		2,514		3,226		5,740		2,359		3,411		5,770		11,510																		TC		売上高 ウリアゲ ダカ		1,238		3,224		4,462		2,359		3,411		5,770		10,232																																																														＜TS内訳＞ ウチワケ																										＜TS内訳＞ ウチワケ																								＜TS内訳＞ ウチワケ																																																																																FY2022 連結業績予想		（5/13開示済） スミ								（11/4開示済） スミ								（2/3開示案）

						営業利益 エイギョウ リエキ		770		1,365		2,135		831		1,564		2,395		4,530		39.4%		30.6%		42.3%		37.2%		35.2%		45.9%		41.5%						営業利益 エイギョウ リエキ		(47)		1,362		1,315		831		1,564		2,395		3,710		36.3%		-3.8%		42.2%		29.5%		35.2%		45.9%		41.5%																																																TC		売上高 ウリアゲ ダカ		3,752		4,215		7,967		1,035				1,371				2,406		10,373						TC		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0								TC		売上高 ウリアゲ ダカ		3,752		4,215		7,967		1,480		2,223		3,703		11,670																																																																＜期末配当シミュレーション＞																		※変更なし ヘンコウ

				BI		売上高 ウリアゲ ダカ		2,347		2,893		5,240		2,999		3,096		6,095		11,335																		BI		売上高 ウリアゲ ダカ		1,880		2,718		4,598		2,999		3,096		6,095		10,693																																																																営業利益 エイギョウ リエキ		1,690		1,938		3,628		9				(35)				(26)		3,602								営業利益 エイギョウ リエキ						0						0		0										営業利益 エイギョウ リエキ		1,690		1,888		3,578		(96)		506		410		3,988																																																																通期連結最終損益（予想）		5,400,000,000		円 エン						6,000,000,000		円 エン						6,000,000,000		円 エン

						営業利益 エイギョウ リエキ		375		689		1,064		702		700		1,402		2,466		21.8%		16.0%		23.8%		20.3%		23.4%		22.6%		23.0%						営業利益 エイギョウ リエキ		72		652		724		702		700		1,402		2,126		19.9%		3.8%		24.0%		15.7%		23.4%		22.6%		23.0%																																																BI		売上高 ウリアゲ ダカ		3,325		3,519		6,844		2,929				2,819				5,748		12,592						BI		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0								BI		売上高 ウリアゲ ダカ		3,325		3,522		6,847		2,791		3,144		5,935		12,782																																																																期中平均発行済株式（自己株除く）※通期見込用 キチュウヘイキン ハッコウスミ カブシキ ジコカブ ノゾ ツウキ ミコ ヨウ		21,136,490		株 カブ						20,840,625		株 カブ						20,840,611		株 カブ

				SS		売上高 ウリアゲ ダカ		271		270		541		273		282		555		1,096																		SS		売上高 ウリアゲ ダカ		267		270		537		273		282		555		1,092																																																																営業利益 エイギョウ リエキ		923		1,011		1,934		658				348				1,006		2,940								営業利益 エイギョウ リエキ						0						0		0										営業利益 エイギョウ リエキ		923		1,053		1,976		530		497		1,027		3,003																																																																一株当たり親会社当期利益 リエキ		255.48		円 エン		a				287.90		円 エン		a				287.90		円 エン		a

						営業利益 エイギョウ リエキ		34		35		69		36		32		68		137		12.5%		12.5%		13.0%		12.8%		13.2%		11.3%		12.3%						営業利益 エイギョウ リエキ		30		32		62		36		32		68		130		11.9%		11.2%		11.9%		11.5%		13.2%		11.3%		12.3%																																																SS		売上高 ウリアゲ ダカ		348		408		756		319				256				575		1,331						SS		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0								SS		売上高 ウリアゲ ダカ		348		408		756		289		266		555		1,311

																																																																																																																						営業利益 エイギョウ リエキ		59		74		133		41				8				49		182								営業利益 エイギョウ リエキ						0						0		0										営業利益 エイギョウ リエキ		59		74		133		27		12		39		172																																																																年間配当　a × 30%		76.64		円 エン						86.37		円 エン						86.37		円 エン

				＜CS内訳＞ ウチワケ																																		＜CS内訳＞ ウチワケ																																																																																																																																																																																																																年間配当（切り上げ） キ ア		77		円 エン						87		円 エン						87		円 エン

				CN		売上高 ウリアゲ ダカ		4,884		4,955		9,839		5,047		4,993		10,040		19,879																		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		4,741		4,960		9,701		5,047		4,993		10,040		19,741																																																														＜CS内訳＞ ウチワケ																										＜CS内訳＞ ウチワケ																								＜CS内訳＞ ウチワケ																																																																																配当性向		30.1%								30.2%								30.2%

						営業利益 エイギョウ リエキ		496		501		997		459		467		926		1,923		9.7%		10.2%		10.1%		10.1%		9.1%		9.4%		9.2%						営業利益 エイギョウ リエキ		303		509		812		459		467		926		1,738		8.8%		6.4%		10.3%		8.4%		9.1%		9.4%		9.2%																																																CN		売上高 ウリアゲ ダカ		5,064		5,192		10,256		5,044				4,978				10,022		20,278						CN		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0								CN		売上高 ウリアゲ ダカ		5,064		5,217		10,281		4,839		4,839		9,678		19,959

				YF		売上高 ウリアゲ ダカ		183		189		372		187		190		377		749																		YF		売上高 ウリアゲ ダカ		144		187		331		187		190		377		708																																																																営業利益 エイギョウ リエキ		431		305		736		582				238				820		1,556								営業利益 エイギョウ リエキ						0						0		0										営業利益 エイギョウ リエキ		431		356		787		379		381		760		1,547																																																																中間配当		35		円 エン						35		円 エン						35		円 エン

						営業利益 エイギョウ リエキ		4		7		11		10		15		25		36		4.8%		2.2%		3.7%		3.0%		5.3%		7.9%		6.6%						営業利益 エイギョウ リエキ		(15)		5		(10)		10		15		25		15		2.1%		-10.4%		2.7%		-3.0%		5.3%		7.9%		6.6%																																																YF		売上高 ウリアゲ ダカ		167		199		366		196				145				341		707						YF		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0								YF		売上高 ウリアゲ ダカ		167		199		366		189		164		353		719																																																																期末配当		42		円 エン						52		円 エン						52		円 エン

																																																																																																																						営業利益 エイギョウ リエキ		2		27		29		(1)				(11)				(12)		17								営業利益 エイギョウ リエキ						0						0		0										営業利益 エイギョウ リエキ		2		30		32		12		(4)		8		40



						全社 ゼンシャ																																		全社 ゼンシャ																																		全社 ゼンシャ														15.7%																		17.9%		20.0%

								1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ																						1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ																						1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ																		FY2024		FY2025										全社 ゼンシャ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ				決算前 ケッサン マエ		決算調整 ケッサン チョウセイ		見込 ミコ		調整 チョウセイ												全社 ゼンシャ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ				仮 カリ		調整見込 チョウセイ ミコ														全社 ゼンシャ		実績 ジッセキ		決算前 ケッサンマエ				見込 ミコ		見込 ミコ														全社 ゼンシャ		実績 ジッセキ		決算後 ケッサン ゴ				見込 ミコ		見込 ミコ		調整 チョウセイ		調整 チョウセイ														全社 ゼンシャ		実績 ジッセキ		決算後 ケッサン ゴ				調整見込 チョウセイ ミコ		調整見込 チョウセイ ミコ																期末発行済株式（自己株除く） キマツ ハッコウ スミ カブシキ ジコカブ ノゾ		21,136,490		株 カブ						20,736,465		株 カブ						20,736,430		株 カブ

						売上高 ウリアゲダカ		10,646		12,023		22,669		11,332		12,403		23,735		46,404																				売上高 ウリアゲダカ		8,674		11,849		20,523		11,332		12,403		23,735		44,258																				売上高 ウリアゲダカ		8,674		10,996		19,670		10,721		11,609		22,330		42,000																		47,000		50,000												1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		3Q		4Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ										1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ												1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ												1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ												1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

						営業利益 エイギョウリエキ		1,701		2,673		4,374		2,072		2,848		4,920		9,294		20.0%		16.0%		22.2%		19.3%		18.3%		23.0%		20.7%						営業利益 エイギョウリエキ		358		2,636		2,994		2,072		2,848		4,920		7,914		17.9%		4.1%		22.2%		14.6%		18.3%		23.0%		20.7%						営業利益 エイギョウリエキ		358		2,092		2,450		1,721		2,429		4,150		6,600		15.7%		4.1%		19.0%		12.5%		16.1%		20.9%		18.6%				8,400		10,000										売上高 ウリアゲダカ		13,187		13,979		27,166		9,906		(15)		9,916		(573)		19,234		46,400								売上高 ウリアゲダカ		13,187		13,979		27,166		9,891		9,343		19,234		46,400										売上高 ウリアゲダカ		13,187		14,007		27,194		9,987		11,092		21,079		48,273										売上高 ウリアゲダカ		13,187		13,979		27,166		9,987		11,092		(952)		(1,543)		18,584		45,750										売上高 ウリアゲダカ		13,187		13,979		27,166		9,035		9,549		18,584		45,750												中間配当金額 キンガク										725,776,275		円 エン				→		725,776,275		円 エン		確 アキラ

						営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		21		19		40		21		22		43		83																				営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		22		19		41		21		22		43		84																				営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		23		17		40		20		20		40		80																		80		80										営業利益 エイギョウリエキ		3,232		3,435		6,667		1,309		(122)		590		(194)		1,583		8,250		17.8%						営業利益 エイギョウリエキ		3,232		3,435		6,667		1,187		396		1,583		8,250		17.8%								営業利益 エイギョウリエキ		3,232		3,474		6,706		862		1,445		2,307		9,013		18.7%								営業利益 エイギョウリエキ		3,232		3,435		6,667		862		1,445		(268)		(706)		1,333		8,000		17.5%								営業利益 エイギョウリエキ		3,232		3,435		6,667		594		739		1,333		8,000		17.5%										期末配当金額 キンガク										1,078,296,180		円 エン						1,078,294,360		円 エン

						営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		41		43		84		45		112		157		241																				営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		41		43		84		45		112		157		241																				営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		40		40		80		42		118		160		240																		180		180										営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		444		278		722		(15)		(138)		23		7		(123)		599								営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		444		278		722		(153)		30		(123)		599										営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		444		497		941		16		22		38		979										営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		444		278		722		16		22						38		760										営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		444		278		722		16		22		38		760												計 ケイ										1,804,072,455		円 エン						1,804,070,635		円 エン

						経常利益 ケイジョウリエキ		1,681		2,649		4,330		2,048		2,758		4,806		9,136																				経常利益 ケイジョウリエキ		339		2,612		2,951		2,048		2,758		4,806		7,757																				経常利益 ケイジョウリエキ		341		2,069		2,410		1,699		2,331		4,030		6,440																		8,300		9,900										営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		19		84		103		128		(93)		12		99		146		249								営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		19		84		103		35		111		146		249										営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		19		252		271		25		15		40		311										営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		19		84		103		25		15				17		57		160										営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		19		84		103		25		32		57		160

						特別利益 トクベツ リエキ		1		1		2		1		1		2		4																				特別利益 トクベツ リエキ		1		1		2		1		1		2		4																				特別利益 トクベツ リエキ		0		0		0		0		0		0		0																		0		0										経常利益 ケイジョウリエキ		3,657		3,629		7,286		1,166		(167)		601		(286)		1,314		8,600								経常利益 ケイジョウリエキ		3,657		3,629		7,286		999		315		1,314		8,600										経常利益 ケイジョウリエキ		3,657		3,719		7,376		853		1,452		2,305		9,681										経常利益 ケイジョウリエキ		3,657		3,629		7,286		853		1,452		(268)		(723)		1,314		8,600										経常利益 ケイジョウリエキ		3,657		3,629		7,286		585		729		1,314		8,600

						特別損失 トクベツ ソンシツ		1		6		7		1		6		7		14																				特別損失 トクベツ ソンシツ		1		6		7		1		6		7		14																				特別損失 トクベツ ソンシツ		0		0		0		0		0		0		0																		0		0										特別利益 トクベツ リエキ		0		1		1		0				4				4		5								特別利益 トクベツ リエキ		0		1		1		0		4		4		5										特別利益 トクベツ リエキ		0		2		2						0		2										特別利益 トクベツ リエキ		0		1		1								(1)		(1)		0										特別利益 トクベツ リエキ		0		1		1				(1)		(1)		0

						税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		1,681		2,644		4,325		2,048		2,753		4,801		9,126																				税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		339		2,607		2,946		2,048		2,753		4,801		7,747																				税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		341		2,069		2,410		1,699		2,331		4,030		6,440																		8,300		9,900										特別損失 トクベツ ソンシツ		0		0		0		0				4		1		5		5								特別損失 トクベツ ソンシツ		0		0		0		0		5		5		5										特別損失 トクベツ ソンシツ		0		5		5						0		5										特別損失 トクベツ ソンシツ		0		0		0										0		0										特別損失 トクベツ ソンシツ		0		0		0						0		0

						法人税等 ホウジンゼイ トウ		474		716		1,190		576		744		1,320		2,510																				法人税等 ホウジンゼイ トウ		150		714		864		576		744		1,320		2,184																				法人税等 ホウジンゼイ トウ		101		609		710		499		731		1,230		1,940																		2,500		3,000										税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		3,657		3,630		7,287		1,166		(167)		601		(287)		1,313		8,600								税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		3,657		3,630		7,287		999		314		1,313		8,600										税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		3,657		3,716		7,373		853		1,452		2,305		9,678										税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		3,657		3,630		7,287		853		1,452		(268)		(724)		1,313		8,600										税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		3,657		3,630		7,287		585		728		1,313		8,600

						当期利益 トウキ リエキ		1,207		1,928		3,135		1,472		2,009		3,481		6,616																				当期利益 トウキ リエキ		189		1,893		2,082		1,472		2,009		3,481		5,563																				当期利益 トウキ リエキ		240		1,460		1,700		1,200		1,600		2,800		4,500																		5,800		6,900										法人税等 ホウジンゼイ トウ		1,067		967		2,034		330		42		216		(29)		559		2,593								法人税等 ホウジンゼイ トウ		1,067		967		2,034		372		187		559		2,593										法人税等 ホウジンゼイ トウ		1,067		1,150		2,217		281		440		721		2,938										法人税等 ホウジンゼイ トウ		1,067		967		2,034		281		440		(45)		(119)		557		2,591										法人税等 ホウジンゼイ トウ		1,067		967		2,034		236		321		557		2,591

						非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		0		0		0		0		0		0		0																				非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		0		0		0		0		0		0		0																				非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ																																												当期利益 トウキ リエキ		2,590		2,663		5,253		836		(209)		385		(258)		754		6,007								当期利益 トウキ リエキ		2,590		2,663		5,253		627		127		754		6,007										当期利益 トウキ リエキ		2,590		2,566		5,156		572		1,012		1,584		6,740										当期利益 トウキ リエキ		2,590		2,663		5,253		572		1,012		(223)		(605)		756		6,009										当期利益 トウキ リエキ		2,590		2,663		5,253		349		407		756		6,009

						親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		1,207		1,928		3,135		1,472		2,009		3,481		6,616																				親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		189		1,893		2,082		1,472		2,009		3,481		5,563																				親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		240		1,460		1,700		1,200		1,600		2,800		4,500																		5,800		6,900										非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		1		8		9		0		(2)		0				(2)		7								非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		1		8		9		(2)		0		(2)		7										非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		1		0		1						0		1										非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		1		8		9										0		9										非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		1		8		9						0		9

																																																																																																																						親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		2,589		2,655		5,244		836		(207)		385		(258)		756		6,000		12.9%						親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		2,589		2,655		5,244		629		127		756		6,000		12.9%								親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		2,589		2,566		5,155		572		1,012		1,584		6,739		14.0%								親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		2,589		2,655		5,244		572		1,012		(223)		(605)		756		6,000		13.1%								親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		2,589		2,655		5,244		349		407		756		6,000		13.1%



																																																																																																																								29.2%		26.6%		27.9%		28.3%		-25.1%		35.9%		10.1%		42.6%		30.2%										29.2%		26.6%		27.9%		37.2%		59.6%		42.6%		30.2%



																																																																																																																														4Q全社影響見込 ゼンシャ エイキョウ ミコミ

																																																																																																																																		売上 ウリアゲ		営業利益 エイギョウリエキ		当期利益 トウキリエキ

																																																																																																																														為替影響 カワセ エイキョウ				(224)		(112)		(112)

																																																																																																																														TS-MAV廃棄（棚未除く） ハイキ タナミ ノゾ						(73)		(73)

																																																																																																																														CS-本田クレーム ホンダ						(10)		(10)

																																																																																																																														役員賞与追加 ヤクイン ショウヨ ツイカ						(7)		(7)

																																																																																																																														従業員賞与戻入0.3 ジュウギョウイン ショウヨ モドシイレ						45		45

																																																																																																																														嘱託賞与戻入 ショクタク ショウヨ モドシイレ						5		5

																																																																																																																														為替差損（営業外） カワセサソン エイギョウガイ								(100)

																																																																																																																														YEC法人税 ホウジンゼイ								50



																																																																																																																														計 ケイ				(224)		(152)		(202)















































22 通期 投資⁺23見込





								2020年度
実績 ネンド ジッセキ		2021年度
実績 ネンド ジッセキ		2022年度
実績 ネンド ジッセキ		2023年度
目標 ネンド モクヒョウ		2024年度
計画 ネンド ケイカク		2025年度
計画 ネンド ケイカク						FY2020
Result		FY2021
Result		FY2022
Result		FY2023
Plan

						投資額実績 トウシガク ジッセキ		38.1		27.8		38		0.0		0.0		0.0				投資額実績 トウシガク ジッセキ		3.8		2.7		3.8

						フィリピン土地 トチ		0		0		7.5										フィリピン土地 トチ		0.0		0.0		0.7

						新製品開発投資 シンセイヒンカイハツ トウシ								13.3		14.0		13.6				新製品開発投資 シンセイヒンカイハツ トウシ		0.0		0.0		0.0		1.3

						生産拠点強化 セイサンキョテンキョウカ								22.4		0.2		0.3				生産拠点強化 セイサンキョテンキョウカ		0.0		0.0		0.0		2.2

						生産効率化/キャッパアップ セイサンコウリツカ								25.1		22.8		14.7				生産効率化/キャッパアップ セイサンコウリツカ		0.0		0.0		0.0		2.5

						その他 タ								3.3		5.5		6.1				その他 タ		0.0		0.0		0.0		0.3

						切捨て合計 キリス ゴウケイ		38.1		27.8		45.5		64.0		42.4		34.7				合計 ゴウケイ		3.8		2.7		4.5		6.4

						単純合計 タンジュン ゴウケイ								64.1		42.5		34.7



														FY2020
Result		FY2021
Result

						3Q実績 ジッセキ

						設備投資額 セツビ トウシ ガク								38.1		31.8

						残 ザン								0.0		0.0

						計画 ケイカク								0		0.0

						合計 ゴウケイ								38.1		31.8





								2020年度
実績 ネンド ジッセキ		2021年度
実績 ネンド ジッセキ		2022年度
実績 ネンド ジッセキ		2023年度
目標 ネンド モクヒョウ		2024年度
計画 ネンド ケイカク		2025年度
計画 ネンド ケイカク						FY2020
Result		FY2021
Result		FY2022
Result		FY2023
Plan

						減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ		22.5		24.9		26.5		28.0								減価償却費		2.2		2.4		2.6		2.8

						合計 ゴウケイ		22.5		24.9		26.5		28.0								合計		2.2		2.4		2.6		2.8



								2,253,185		2,493,996		2,658,418



















								2023年度 予算 ネンド ヨサン

								YEC		関係会社 カンケイガイシャ		総計 ソウケイ		備考 ビコウ				2023年度予算 ネンド ヨサン		投資目的 トウシ モクテキ		投資金額 トウシキンガク

						新製品開発投資 シンセイヒン カイハツトウシ		1,203,418		175,685		1,379,103		4119との差額はその他で サガク タ						その他 タ		340,630

						生産拠点の強化 セイサンキョテン キョウカ		90,474		45,500		135,974								生産拠点強化 セイサンキョテンキョウカ		2,328,674

						生産拠点の強化　佐倉第二棟 セイサンキョテン キョウカ サクラダイニトウ		1,074,700		0		1,074,700								新製品開発投資 シンセイヒンカイハツ トウシ		1,379,103

						生産拠点の強化　PMI第三工場 セイサンキョテン キョウカ ダイサンコウジョウ		0		1,118,000		1,118,000								生産効率化/キャッパアップ セイサンコウリツカ		2,607,527

						生産の効率化とキャパアップ セイサン コウリツカ		1,580,085		1,027,442		2,607,527								合計 ゴウケイ		6,655,934		0

						BCP&ESG投資　その他 トウシ ホカ		194,159		146,471		340,630

						合計 ゴウケイ		4,142,836		2,513,098		6,655,934



								2024年度 計画 ネンド ケイカク

								YEC		関係会社 カンケイガイシャ		総計 ソウケイ		備考 ビコウ				2024年度計画 ネンド ケイカク		投資目的 トウシ モクテキ		投資金額 トウシキンガク

						新製品開発投資 シンセイヒン カイハツトウシ		1,220,900		176,880		1,397,780								その他 タ		548,431

						生産拠点の強化 セイサンキョテン キョウカ		19,520		0		19,520								生産拠点強化 セイサンキョテンキョウカ		24,020

						生産拠点の強化　佐倉第二棟 セイサンキョテン キョウカ サクラダイニトウ		4,500		0		4,500								新製品開発投資 シンセイヒンカイハツ トウシ		1,397,780

						生産拠点の強化　PMI第三工場 セイサンキョテン キョウカ ダイサンコウジョウ		0		0		0								生産効率化/キャッパアップ セイサンコウリツカ		2,278,484

						生産の効率化とキャパアップ セイサン コウリツカ		1,536,296		742,188		2,278,484								合計 ゴウケイ		4,248,715		0

						BCP&ESG投資　その他 トウシ ホカ		359,000		189,431		548,431

						合計 ゴウケイ		3,140,216		1,108,499		4,248,715



								2025年度 計画 ネンド ケイカク

								YEC		関係会社 カンケイガイシャ		総計 ソウケイ						2025年度計画 ネンド ケイカク		投資目的 トウシ モクテキ		投資金額 トウシキンガク

						新製品開発投資 シンセイヒン カイハツトウシ		1,172,100		187,310		1,359,410								その他 タ		613,684

						生産拠点の強化 セイサンキョテン キョウカ		33,000		0		33,000								生産拠点強化 セイサンキョテンキョウカ		33,000

						生産拠点の強化　佐倉第二棟 セイサンキョテン キョウカ サクラダイニトウ		0		0		0								新製品開発投資 シンセイヒンカイハツ トウシ		1,359,410

						生産拠点の強化　PMI第三工場 セイサンキョテン キョウカ ダイサンコウジョウ		0		0		0								生産効率化/キャッパアップ セイサンコウリツカ		1,468,889

						生産の効率化とキャパアップ セイサン コウリツカ		990,796		478,093		1,468,889								合計 ゴウケイ		3,474,983		0

						BCP&ESG投資　その他 トウシ ホカ		517,104		96,580		613,684

						合計 ゴウケイ		2,713,000		761,983		3,474,983

																				第三次中計期間 ダイサンジチュウケイキカン

																				設備投資費用 セツビトウシ ヒヨウ

																				2020年度 ネンド		3,814,721

																				2021年度 ネンド		2,789,037

																				2022年度 ネンド		4,550,134

																				合計 ゴウケイ		11,153,892

																						111.5



減価償却額



実績	FY2020
実績	FY2021
実績	FY2022
計画	22.5	24.9	27.7	合計	

FY2020
実績	FY2021
実績	FY2022
計画	22.5	24.9	27.7	





Capital Investment



投資額実績	FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
Plan	38.1	27.8	0	新製品開発投資	FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
Plan	0	0	15.568008000000001	生産効率化/キャッパアップ	FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
Plan	0	0	17.976461238740352	生産拠点強化	FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
Plan	0	4.5	その他	FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
Plan	0	6.2469307570147654	合計	

FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
Plan	38.1	27.8	44.191399995755113	





Depreciation



実績	FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
Plan	22.5	24.9	27.7	合計	

FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
Plan	22.5	24.9	27.7	





中期経営計画期間 設備投資計画



投資額実績	2023年度
目標	2024年度
計画	2025年度
計画	0	0	0	新製品開発投資	2023年度
目標	2024年度
計画	2025年度
計画	13.791024999999999	13.9778	13.594099999999999	生産効率化/キャッパアップ	2023年度
目標	2024年度
計画	2025年度
計画	26.075274499479999	22.784841999999998	14.688885799999998	生産拠点強化	2023年度
目標	2024年度
計画	2025年度
計画	23.286740000000002	0.2402	0.33	その他	2023年度
目標	2024年度
計画	2025年度
計画	3.406300050892979	5.4843129816000005	6.1368428815999998	単純合計	

2023年度
目標	2024年度
計画	2025年度
計画	66.559339550372982	42.4871549816	34.749828681599993	





投資額実績	

2021年度
実績	2022年度
実績	2023年度
目標	27.8	38	0	フィリピン土地	

2021年度
実績	2022年度
実績	2023年度
目標	0	7.5	新製品開発投資	2021年度
実績	2022年度
実績	2023年度
目標	13.3	生産効率化/キャッパアップ	2021年度
実績	2022年度
実績	2023年度
目標	25.1	生産拠点強化	2021年度
実績	2022年度
実績	2023年度
目標	22.4	その他	2021年度
実績	2022年度
実績	2023年度
目標	3.3	切捨て合計	

2021年度
実績	2022年度
実績	2023年度
目標	27.8	45.5	63.999999999999993	





投資額実績	

FY2021
Result	FY2022
Result	FY2023
Plan	2.7	3.8	フィリピン土地	

FY2021
Result	FY2022
Result	FY2023
Plan	0	0.7	新製品開発投資	FY2021
Result	FY2022
Result	FY2023
Plan	0	0	1.3	生産効率化/キャッパアップ	FY2021
Result	FY2022
Result	FY2023
Plan	0	0	2.5	生産拠点強化	FY2021
Result	FY2022
Result	FY2023
Plan	0	0	2.2000000000000002	その他	FY2021
Result	FY2022
Result	FY2023
Plan	0	0	0.3	合計	

FY2021
Result	FY2022
Result	FY2023
Plan	2.7	4.5	6.4	





減価償却費	2021年度
実績	2022年度
実績	2023年度
目標	24.9	26.5	28	合計	

2021年度
実績	2022年度
実績	2023年度
目標	24.9	26.5	28	





減価償却費	FY2021
Result	FY2022
Result	FY2023
Plan	2.4	2.6	2.8	合計	

FY2021
Result	FY2022
Result	FY2023
Plan	2.4	2.6	2.8	







22 投資







						単位：億円 タンイ オクエン		FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2020
通期実績 ツウキ ジッセキ		前年
同期比 ドウキヒ																										699

						営業活動による
キャッシュ・フロー		46.8		37.2		▲ 9.6				▲ 9.6								FY2015
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2016
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2017
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2018
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2020
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2022
通期実績 ツウキ ジッセキ		フィリピン
土地 トチ				FY2020
result		FY2021
result		FY2022
Q3 result

						投資活動による
キャッシュ・フロー		▲ 14.9		▲ 23.5		▲ 8.6				▲ 8.6						３Q実績 ジッセキ										3.7		30.9		17.9		31.9		7.5		３Q実績		3.0		1.7		3.1																														31.9-7.5=

						フリー・キャッシュ・フロー		31.9		13.7		▲ 18.2				▲ 18.2						設備投資額 セツビ トウシ ガク		22.9		15.3		20.3		18.4		17.2		7.2		11.4		13.6				設備投資額		0.7		1.1		1.3																														24.4

						財務活動による
キャッシュ・フロー		▲ 20.8		▲ 13.5		7.3				7.3						残 ザン								0		0		0.0		0.0		0.0				残		0.0		0.0		0.0

						現金・現金同等物 ゲンキン ドウトウ ブツ		92.5		94.4		1.9				1.9						計画 ケイカク		22.9		15.3		20.3		22.8		0		0		0.0		0.0				計画		0.0		0.0		0.0

																						合計 ゴウケイ										20.9		38.1		27.8		45.5				合計		3.8		2.7		4.5





						単位：億円 タンイ オクエン		FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2020
通期実績 ツウキ ジッセキ		前年同期比 ドウキヒ																										573

						設備投資額		18.4		17.2		▲ 1.2				1387								FY2015
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2016
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2017
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2018
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2020
通期実績		FY2021
通期実績		FY2022
通期実績						FY2020
result		FY2021
result		FY2022
Q3 result

						減価償却費		0.0		4.4		4.4				1449						３Q実績										4.4		15.8		17.8		19.1				３Q実績		1.5		1.7		1.9

						研究開発費		8.8		8.6		▲ 0.2										設備投資額 セツビ トウシ ガク										16.1		6.7		7.1		5.8				設備投資額		0.6		0.7		0.5

																						残 ザン										0		0.0		0.0		0.0				残		0.0		0.0		0.0

																						計画 ケイカク										0		0		0.0		0.0				計画		0.0		0.0		0.0

																						合計 ゴウケイ										20.5		22.5		24.9		24.9				合計		2.2		2.4		2.4

								FY19通期 ツウキ		FY20通期 ツウキ		差異 サイ

						営業活動による
キャッシュ・フロー		4,682,953		3,724,536		(958,417)										475,084

						投資活動による
キャッシュ・フロー		(1,495,668)		(2,352,634)		(856,966)																				4.4

						フリー・キャッシュ・フロー		3,187,285		1,371,902		(1,815,383)

						財務活動による
キャッシュ・フロー		(2,086,519)		(1,358,836)		727,683

						現金・預金		9,259,339		9,448,653		189,315												FY2015
通期実績 ツウキジッセキ		FY2016
通期実績 ツウキジッセキ		FY2017
通期実績 ツウキジッセキ		FY2018
通期実績 ツウキジッセキ		FY2019
通期実績 ツウキジッセキ		FY2020
通期実績

																						試験研究費 シケン ケンキュウヒ		14.7		9.3		9.7		8.8		8.6		8.3

						2019年度 ネンド																残 ザン								0		0.0		0.0										第三次中計 ダイサンジチュウケイ

						設備投資額				2,098,101,418		20.9										(計画) ケイカク		14.7		9.3		9.7		8.9		9.0		9.0										設備投資実績 セツビトウシジッセキ				2020年度 ネンド

						減価償却費				2,058,711,708		20.5																																				2021年度 ネンド

						研究開発費				863,139,207		8.6																																				2022年度 ネンド



						設備投資額				2,689		26.8

						減価償却費				2,088		20.8

						研究開発費



						2020年度 ネンド

						設備投資額				3,814,721,518		38.1

						減価償却費				2,253,185,332		22.5

						研究開発費				835,247,960		8.3



						設備投資額

						減価償却費

						研究開発費



試験研究費	

FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	8.8000000000000007	8.6	8.3000000000000007	残	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	0	0	0	(計画)	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	8.9	9	9	



３Q実績	2.4



FY2020
result	FY2021
result	FY2022
Q3 result	3	1.7	3.1	設備投資額	FY2020
result	FY2021
result	FY2022
Q3 result	0.7	1.1000000000000001	1.3	計画	FY2020
result	FY2021
result	FY2022
Q3 result	0	0	0	残	FY2020
result	FY2021
result	FY2022
Q3 result	0	0	0	合計	(Note)

[値]



FY Plan

[値]





FY2020
result	FY2021
result	FY2022
Q3 result	3.8	2.7	4.5	





３Q実績	

FY2020
result	FY2021
result	FY2022
Q3 result	1.5	1.7	1.9	設備投資額	FY2020
result	FY2021
result	FY2022
Q3 result	0.6	0.7	0.5	計画	FY2020
result	FY2021
result	FY2022
Q3 result	0	0	0	残	FY2020
result	FY2021
result	FY2022
Q3 result	0	0	0	合計	FY Plan

[値]





FY2020
result	FY2021
result	FY2022
Q3 result	2.2000000000000002	2.4	2.4	





設備投資額	

FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	18.399999999999999	17.2	7.2000000000000028	残	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	0	0	0	計画	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	22.8	0	0	

試験研究費	

FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	8.8000000000000007	8.6	8.3000000000000007	残	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	0	0	0	(計画)	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	8.9	9	9	

３Q実績	

FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	30.9	17.899999999999999	31.9	設備投資額	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	7.2000000000000028	11.36	13.600000000000001	計画	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	0	0	0	残	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	0	0	0	合計	年度計画

[値]





FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	38.1	27.8	45.5	



３Q実績	

FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	15.8	17.8	19.100000000000001	設備投資額	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	6.6999999999999993	7.0999999999999979	5.7999999999999972	計画	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	0	0	0	残	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	0	0	0	合計	年度計画

[値]





FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	22.5	24.9	24.9	



３Q実績	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	3.7	30.9	17.899999999999999	設備投資額	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	17.2	7.2000000000000028	11.36	計画	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	0	0	0	残	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	0	0	0	合計	年度計画

[値]





FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	20.9	38.1	27.8	





３Q実績	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	4.4000000000000004	15.8	17.8	設備投資額	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	16.100000000000001	6.6999999999999993	7.0999999999999979	計画	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	0	0	0	残	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	0	0	0	合計	年度計画

[値]





FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	20.5	22.5	24.9	





３Q実績	24.4



FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	30.9	17.899999999999999	31.9	設備投資額	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	7.2000000000000028	11.36	13.600000000000001	計画	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	0	0	0	残	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	0	0	0	合計	（注1）

[値]
年度計画
[値]


FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	38.1	27.8	45.5	


３Q実績	
FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	15.8	17.8	19.100000000000001	設備投資額	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	6.6999999999999993	7.0999999999999979	5.7999999999999972	計画	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	0	0	0	残	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	0	0	0	合計	年度計画
[値]


FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期実績	22.5	24.9	24.9	


設備投資額

単位：億円

0.7



22 通期 貸借対照表

						2022年度 通期 ネンド ツウキ																																										2021年度 3Q ネンド

																																		短信数字 タンシン スウジ



						単位：億円 タンイ オクエン				2018年
6月末 ネン ガツマツ				2022年
３月末 ネン ガツ マツ				2023年
３月末 ネン ガツ マツ				増減額 ゾウゲン ガク		注記 チュウキ								2022年
３月末 ネン ガツマツ		2022年
３月末		増減 ゾウゲン		表記 ヒョウキ										JPY in
100 millions				2018年
6月末 ネン ガツマツ				End of Mar. 2021				End of Dec. 2021				Increase / decrease		Notes

						流動資産 リュウドウ シサン				ERROR:#REF!				302.2				326.9				24.6		現金及び預金　  ： 36.5億円増加 ゲンキン オヨ ヨキン オクエン ゾウ カ				24.7		2,466,839		30,227,954		32,694,792		2,466,839		24.6										Total current assets				ERROR:#REF!				0.0				0.0				0.0		現金及び預金　  ：  9.7億円増加
売上債権 （＊）：15.3億円増加
棚卸資産　　　　　：  9.0億円増加 ゲンキン オヨ ヨキン オクエン ゾウカ ウリアゲサイケン オクエンゾウカ タナオロシシサン オクエン ゾウカ

						固定資産 コテイ シサン				ERROR:#REF!				151.4				176.7				25.2		生産設備取得他 　　： 8.0億円増加
佐倉新棟建築建仮　： 4.3億円増加
フィリピン土地取得他 ： 7.6億円増加 セイサンセツビシュトク ホカ オクエンゾウ カ サクラ シン トウ ケンチク ケンカリ オク エン ゾウ カ トチシュトク ホカ オクエンゾウ カ				25.3		2,529,896		15,144,301		17,674,197		2,529,896		25.2										Total Non-current assets				ERROR:#REF!				0.0				0.0				0.0

						資産合計 シサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				453.7				503.6				49.9						49.9		4,996,735		45,372,255		50,368,990		4,996,735		49.9										Total assets				ERROR:#REF!				0.0				0.0				0.0



						流動負債 リュウドウ フサイ				ERROR:#REF!				106.7				104.2				▲ 2.4						-2.5		(246,424)		10,675,263		10,428,840		▲ 246,424		▲ 2.4										Total current liabilities				ERROR:#REF!				0.0				0.0				0.0		未払法人税等：3.6億円増加
賞与引当金　 ：4.2億円増加 ミバライ ホウジンゼイ ナド オク エン ゾウカ ショウヨヒキアテキン オクエン ゾウカ

						固定負債 コテイ フサイ				ERROR:#REF!				27				29.2				2.2						2.2		222,538		2,703,627		2,926,165		222,538		2.2										Total non-current liabilities				ERROR:#REF!				0				0.0				0.0		長期借入金　 ：2.9億円増加 チョウキシャクニュウキン オクエン ゾウカ

						負債合計 フサイ ゴウケイ				ERROR:#REF!				133.7				133.5				▲ 0.2						-0.2		(23,885)		13,378,890		13,355,005		▲ 23,885		▲ 0.2										Total liabilities				ERROR:#REF!				0.0				0.0				0.0

						純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				319.9				370.1				50.2						50.2		5,020,620		31,993,365		37,013,985		5,020,620		50.2										Total net assets				ERROR:#REF!				0				0.0				0.0

						負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				453.7				503.6				49.9						49.9		4,996,735		45,372,255		50,368,990		4,996,735		49.9										Total liabilities and net assets				ERROR:#REF!				0.0				0.0				0.0



																								＊売上債権＝受取手形・売掛金・電子記録債権 ウリアゲ サイケン ウケトリ テガタ ウリカケ キン デンシ キロク サイケン																																										＊売上債権＝受取手形・売掛金・電子記録債権 ウリアゲ サイケン ウケトリ テガタ ウリカケ キン デンシ キロク サイケン





						2021年度 3Q ネンド																																										2021年度 3Q ネンド

																																		短信数字 タンシン スウジ



						単位：億円 タンイ オクエン				2018年
6月末 ネン ガツマツ				2021年
3月末 ネン ガツ マツ				2021年
12月末 ネン ガツ マツ				増減額 ゾウゲン ガク		注記 チュウキ								2021年
3月末		2021年
3月末		2021年
12月末 ネン ガツマツ												JPY in
100 millions				2018年
6月末 ネン ガツマツ				End of Mar. 2021				End of Dec. 2021				Increase / decrease		Notes

						流動資産 リュウドウ シサン				ERROR:#REF!				206.4				263.1				56.6		現金及び預金　  ：21.4億円増加
売上債権 （＊）：20.7億円増加
棚卸資産　　　　　：16.4億円増加 ゲンキン オヨ ヨキン オクエン ゾウカ ウリアゲサイケン オクエンゾウカ タナオロシシサン オクエン ゾウカ				56.7		1,690,914		18,954,262		20,645,176		26,312,204		5,667,028				56.6						Total current assets				ERROR:#REF!				0.0				0.0				0.0		現金及び預金　  ：  9.7億円増加
売上債権 （＊）：15.3億円増加
棚卸資産　　　　　：  9.0億円増加 ゲンキン オヨ ヨキン オクエン ゾウカ ウリアゲサイケン オクエンゾウカ タナオロシシサン オクエン ゾウカ

						固定資産 コテイ シサン				ERROR:#REF!				148.1				145.5				▲ 2.6						-2.6 		1,878,972		12,939,328		14,818,301		14,551,821		▲ 266,480				▲ 2.6						Total Non-current assets				ERROR:#REF!				0.0				0.0				0.0

						資産合計 シサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				354.6				408.6				54.0						54.0		3,569,886		31,893,590		35,463,477		40,864,025		5,400,548				54.0						Total assets				ERROR:#REF!				0.0				0.0				0.0

																																		0				0				0.0

						流動負債 リュウドウ フサイ				ERROR:#REF!				72.4				86.8				14.4		未払法人税等：4.5億円増加
仕入債務　　　：4.5億円増加
賞与引当金　 ：2.8億円増加 ミバライ ホウジンゼイ ナド オク エン ゾウカ シイレサイム オクエンゾウカ ショウヨヒキアテキン オクエン ゾウカ				14.4		547,507		6,696,879		7,244,386		8,688,195		1,443,809				14.4						Total current liabilities				ERROR:#REF!				0.0				0.0				0.0		未払法人税等：3.6億円増加
賞与引当金　 ：4.2億円増加 ミバライ ホウジンゼイ ナド オク エン ゾウカ ショウヨヒキアテキン オクエン ゾウカ

						固定負債 コテイ フサイ				ERROR:#REF!				25.6				27.8				2.2		長期借入金　 ：2.9億円増加 チョウキシャクニュウキン オクエン ゾウカ				2.2		721,061		1,842,486		2,563,548		2,786,983		223,435				2.2						Total non-current liabilities				ERROR:#REF!				0				0.0				0.0		長期借入金　 ：2.9億円増加 チョウキシャクニュウキン オクエン ゾウカ

						負債合計 フサイ ゴウケイ				ERROR:#REF!				98.0				114.7				16.6						16.7		1,268,568		8,539,365		9,807,934		11,475,178		1,667,245				16.6						Total liabilities				ERROR:#REF!				0.0				0.0				0.0

						純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				256.5				293.8				37.3						37.3		2,301,318		23,354,225		25,655,543		29,388,847		3,733,304				37.3						Total net assets				ERROR:#REF!				0				0.0				0.0

						負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				354.6				408.6				54.0						54		3,569,886		31,893,590		35,463,477		40,864,025		5,400,548				54.0						Total liabilities and net assets				ERROR:#REF!				0.0				0.0				0.0



																								＊売上債権＝受取手形・売掛金・電子記録債権 ウリアゲ サイケン ウケトリ テガタ ウリカケ キン デンシ キロク サイケン																																										＊売上債権＝受取手形・売掛金・電子記録債権 ウリアゲ サイケン ウケトリ テガタ ウリカケ キン デンシ キロク サイケン





						2021年度 2Q ネンド

																																		短信数字 タンシン スウジ



						単位：億円 タンイ オクエン				2018年
6月末 ネン ガツマツ				2021年
3月末 ネン ガツ マツ				2021年
9月末 ネン ガツ マツ				増減額 ゾウゲン ガク		注記 チュウキ								2021年
3月末		2021年
3月末		2021年
６月末 ネン ガツマツ

						流動資産 リュウドウ シサン				ERROR:#REF!				206.4				237.8				31.4		現金及び預金　  ：  9.7億円増加
売上債権 （＊）：15.3億円増加
棚卸資産　　　　　：  9.0億円増加 ゲンキン オヨ ヨキン オクエン ゾウカ ウリアゲサイケン オクエンゾウカ タナオロシシサン オクエン ゾウカ				31.4		1,690,914		18,954,262		20,645,176		23,786,301		3,141,125				31.4

						固定資産 コテイ シサン				ERROR:#REF!				148.1				148.2				0.0						0.1		1,878,972		12,939,328		14,818,301		14,823,454		5,154				0.0

						資産合計 シサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				354.6				386.0				31.4						31.4		3,569,886		31,893,590		35,463,477		38,609,755		3,146,279				31.4

																																		0				0				0.0

						流動負債 リュウドウ フサイ				ERROR:#REF!				72.4				82.0				9.6		未払法人税等：3.6億円増加
賞与引当金　 ：4.2億円増加 ミバライ ホウジンゼイ ナド オク エン ゾウカ ショウヨヒキアテキン オクエン ゾウカ				9.6		547,507		6,696,879		7,244,386		8,208,974		964,588				9.6

						固定負債 コテイ フサイ				ERROR:#REF!				25.6				27.8				2.1		長期借入金　 ：2.9億円増加 チョウキシャクニュウキン オクエン ゾウカ				2.2		721,061		1,842,486		2,563,548		2,780,506		216,959				2.1

						負債合計 フサイ ゴウケイ				ERROR:#REF!				98.0				109.8				11.8						11.8		1,268,568		8,539,365		9,807,934		10,989,480		1,181,547				11.8

						純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				256.5				276.2				19.6						19.7		2,301,318		23,354,225		25,655,543		27,620,275		1,964,732				19.6

						負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				354.6				386.0				31.4						31.4		3,569,886		31,893,590		35,463,477		38,609,755		3,146,279				31.4



																								＊売上債権＝受取手形・売掛金・電子記録債権 ウリアゲ サイケン ウケトリ テガタ ウリカケ キン デンシ キロク サイケン





						2021年度 1Q ネンド

																																		短信数字 タンシン スウジ



						単位：億円 タンイ オクエン				2018年
6月末 ネン ガツマツ				2021年
3月末 ネン ガツ マツ				2021年
６月末 ネン ガツ マツ				増減額 ゾウゲン ガク		注記 チュウキ								2020年
3月末		2021年
3月末		2021年
６月末 ネン ガツマツ

						流動資産 リュウドウ シサン				ERROR:#REF!				206.4				218.7				12.3		
売上債権 （＊）：11.3億円増加
 ウリアゲサイケン オクエンゾウカ				12.3		1,690,914		18,954,262		20,645,176		21,874,659		▲ 1,229,484

						固定資産 コテイ シサン				ERROR:#REF!				148.1				148.1				0.0						0.0		1,878,972		12,939,328		14,818,301		14,817,356		945

						資産合計 シサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				354.6				366.9				12.3						12.3		3,569,886		31,893,590		35,463,477		36,692,015		▲ 1,228,539

																																		0				0

						流動負債 リュウドウ フサイ				ERROR:#REF!				72.4				74.8				2.4		仕入債務：2.2億円増加 シイレサイム オクエンゾウカ				2.4		547,507		6,696,879		7,244,386		7,489,501		▲ 245,114

						固定負債 コテイ フサイ				ERROR:#REF!				25.6				28.5				2.9		長期借入金：2.9億円増加 チョウキシャクニュウキン オクエン ゾウカ				2.9		721,061		1,842,486		2,563,548		2,855,326		▲ 291,779

						負債合計 フサイ ゴウケイ				ERROR:#REF!				98.0				103.4				5.4						5.4		1,268,568		8,539,365		9,807,934		10,344,827		▲ 536,893

						純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				256.5				263.4				6.9						6.9		2,301,318		23,354,225		25,655,543		26,347,189		▲ 691,646

						負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				354.6				366.9				12.3						12.3		3,569,886		31,893,590		35,463,477		36,692,015		▲ 1,228,539



																								＊売上債権＝受取手形・売掛金・電子記録債権 ウリアゲ サイケン ウケトリ テガタ ウリカケ キン デンシ キロク サイケン





						2020年度期末 ネンド キマツ

																																		短信数字 タンシン スウジ



						単位：億円 タンイ オクエン				2018年
6月末 ネン ガツマツ				2020年
3月末 ネン ガツ マツ				2021年
３月末 ネン ガツ マツ				増減額 ゾウゲン ガク		注記 チュウキ								201９年3月末 ネン ガツマツ		2020年
3月末		2021年
３月末

						流動資産 リュウドウ シサン				176.2				189.5				206.4				16.9		現金及び預金　　：2.1億円増加
売上債権 （＊）：5.0億円増加
棚卸資産　　　　　：6.1億円増加 オクエン ゾウカ ウリアゲサイケン オクエンゾウカ タナオロシ シサン オクエン ゾウカ				16.9		1,690,914		17,628,972		18,954,262		20,645,176		1,690,914

						固定資産 コテイ シサン				116.7				129.3				148.1				18.8		使用権資産（有形）：11.3億円増加
機械装置および金型 ：  6.4億円増加 シヨウケンシサン ユウケイ オクエン ゾウカ キカイソウチ カナガタ エン ゾウカ				18.8		1,878,972		11,679,049		12,939,328		14,818,301		1,878,972

						資産合計 シサン ゴウケイ				293				318.9				354.6				35.7						35.7		3,569,886		29,308,380		31,893,590		35,463,477		3,569,886

																																						0

						流動負債 リュウドウ フサイ				60.8				66.9				72.4				5.5						5.5		547,507		6,082,017		6,696,879		7,244,386		547,507

						固定負債 コテイ フサイ				9.3				18.4				25.6				7.2		リース債務：9.3億円増加 サイム オクエン ゾウカ				7.2		721,061		938,249		1,842,486		2,563,548		721,061

						負債合計 フサイ ゴウケイ				70.2				85.3				98.0				12.7						12.7		1,268,568		7,020,267		8,539,365		9,807,934		1,268,568

						純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ				222.8				233.5				256.5				23.0						23		2,301,318		22,288,113		23,354,225		25,655,543		2,301,318

						負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ				293				318.9				354.6				35.7						35.7		3,569,886		29,308,380		31,893,590		35,463,477		3,569,886



																								＊売上債権＝受取手形・売掛金・電子記録債権 ウリアゲ サイケン ウケトリ テガタ ウリカケ キン デンシ キロク サイケン





						2019年度通期 ネン ド ツウキ

																																		短信数字 タンシン スウジ



						単位：億円 タンイ オクエン				2018年
6月末 ネン ガツマツ				2020年
3月末 ネン ガツ マツ				2020年
6月末 ネン ガツ マツ				増減額 ゾウゲン ガク		注記 チュウキ								201９年3月末 ネン ガツマツ		2020年3月末 ネン ガツ マツ		2020年6月末 ネン ガツ マツ		増減額
百万円 ゾウゲン ガク ヒャクマンエン

						流動資産 リュウドウ シサン				176.2				189.5				188.0				▲ 1.5		現金及び預金　　：17.1億円減少
売上債権*　　　　：7.9億円増加 オクエン ゲンショウ オクエン ゾウカ				-1.5 		(146,489)		17,628,972		18,954,262		18,807,773		▲ 146,489

						固定資産 コテイ シサン				116.7				129.3				139.9				10.6		ドイツ新工場取得：9.5億円増加 シンコウジョウ シュトク オクエン ゾウカ				10.6		1,056,160		11,679,049		12,939,328		13,995,489		1,056,160

						資産合計 シサン ゴウケイ				293				318.9				328.0				9.1						9.1		909,671		29,308,380		31,893,590		32,803,262		909,671

																																						0

						流動負債 リュウドウ フサイ				60.8				66.9				70.4				3.5		買掛債務：2.5億円減少
短期借入金等：2.0億円増加
ドイツ新工場リース：0.5億円増加 カイカケ サイム オクエン ゲンショウ タンキ シャクニュウキン トウ オクエン ゾウカ				3.5		345,952		6,082,017		6,696,879		7,042,831		345,952

						固定負債 コテイ フサイ				9.3				18.4				25.0				6.6		ドイツ新工場リース：9.1億円増加 シンコウジョウ オクエン ゾウカ				6.6		667,328		938,249		1,842,486		2,509,814		667,328

						負債合計 フサイ ゴウケイ				70.2				85.3				95.5				10.2						10.2		1,013,279		7,020,267		8,539,365		9,552,645		1,013,279

						純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ				222.8				233.5				232.5				▲ 1.0						-1		(103,608)		22,288,113		23,354,225		23,250,617		▲ 103,608

						負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ				293				318.9				328.0				9.1						9.1		909,671		29,308,380		31,893,590		32,803,262		909,671

																								＊売上債権＝受取手形・売掛金・電子記録債権 ウリアゲ サイケン ウケトリ テガタ ウリカケ キン デンシ キロク サイケン







																																		短信数字 タンシン スウジ



						単位：億円 タンイ オクエン								2018年
3月末 ネン ガツ マツ				2019年
3月末 ネン ガツ マツ				増減額 ゾウゲン ガク		注記 チュウキ										2019年3月末
 百万円 ネン ガツ マツ ヒャクマンエン				増減額
百万円 ゾウゲン ガク ヒャクマンエン

						流動資産 リュウドウ シサン								178.0				ERROR:#REF!				▲ 1.7		現金及び預金　　：11.2億円増加
売上債権*　　　　：13.1億円減少 ゲンキン オヨ ヨキン オクエン ゾウカ ウリアゲ サイケン オクエン ゲンショウ				ERROR:#REF!						17,628				173

						固定資産 コテイ シサン								126.2				116.7				▲ 9.4		保有株式売却　　：10.6億円減少 ホユウ カブシキ バイキャク オクエン ゲンショウ				-9.5						11,679				948

						資産合計 シサン ゴウケイ								304.3				ERROR:#REF!				▲ 11.2						ERROR:#REF!						29,308				1,122



						流動負債 リュウドウ フサイ								68.6				ERROR:#REF!				▲ 7.8		支払手形･買掛金：3.9億円減少
未払法人税等 　　：3.3億円減少 シハライ テガタ カイカケキン キン オクエン ゲンショウ ミハライ ホウジンゼイ ナド オクエン ゲンショウ				ERROR:#REF!						6,082				781

						固定負債 コテイ フサイ								13.8				9.3				▲ 4.4		長期借入金　　　　：3.6億円減少 チョウキ シャクニュウ キン オクエン ゲンショウ				-4.5						938				444

						負債合計 フサイ ゴウケイ								82.4				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						ERROR:#REF!						7,020				1,225

						純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ								221.8				222.8				1.0						1						22,288				102

						負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ								304.3				293.0				▲ 11.2						-11.3						29,308				1,122

																						 ＊売上債権＝受取手形･売掛金･電子記録債権 ウリアゲ サイケン ウケトリ テガタ ウリカケ キン デンシ キロク サイケン







						区分 クブン		科目 カモク						2018年
3月末 ネン ガツ マツ				2019年
3月末 ネン ガツ マツ				増減額 ゾウゲン ガク		注記 チュウキ

						流動資産 リュウドウ シサン		現金及び預金 ゲンキン オヨ ヨキン						71.8				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

								受取手形・売掛金･
電子記録債権 ウケトリ テガタ ウリカケ キン デンシ キロク サイケン						57.9				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

								棚卸資産
その他資産 タナオロシ シサン タ シサン						53.1				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

								合計 ゴウケイ						182.9				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

						固定資産 コテイ シサン		有形固定資産 ユウケイ コテイ シサン						97.5				98.7				1.2

								無形固定資産 ムケイ コテイ シサン						1.2				1.4				0.2

								投資･その他資産 トウシ タ シサン						27.3				16.5				▲ 10.8

								合計 ゴウケイ						126.0				116.7				▲ 9.3

						資産合計 シサン ゴウケイ								309.0				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!





						区分 クブン		科目 カモク						2018年
3月末 ネン ガツ マツ				2019年
3月末 ネン ガツ マツ				増減額 ゾウゲン ガク		注記 チュウキ

						流動負債 リュウドウ フサイ		支払手形･買掛金 シハライ テガタ カイカケキン キン						16.7				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

								短期借入金 タンキ シャクニュウ キン						24.3				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

								その他負債 タ フサイ						27.5				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

								合計 ゴウケイ						68.6				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

						固定負債合計 コテイ フサイ ゴウケイ								18.5				9.3				▲ 9.2

						負債合計 フサイ ゴウケイ								87.2				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

						純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ								221.8				221.5				▲ 0.3

						負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ								309.0				293.0				▲ 16.0





















































																																																																												固定負債

																																																																												社債		0

																																																																						2,681,537,956						長期借入金		549,930,000

																																																																						1,981,224,036						リース債務（固定） サイム コテイ		21,398,299

																																																																						1,463,007,126						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

																																																																						3,378,187,163						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		33,210,183

																																																																						25,022,301						役員退職慰労引当金		36,309,505

																																																																						344,775,640						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		20,516,289

																																																																						9,873,754,222		⑧				固定繰延税金負債		42,561,681

																																																																												その他固定負債		234,323,586

																																																																												固定負債計		938,249,543		⑭

																																																																						106,195,402

																																																																						0						負債合計（⑫+⑭）		ERROR:#REF!		⑮

																																																																						161,600

																																																																						41,621,489						株主資本 カブヌシ シホン

																																																																						147,978,491		⑨				資本金		10,084,103,375

																																																																												新株式申込証拠金		0

																																																																												資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,793,091,417



																																																																						477,971,046						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		12,403,936,133

																																																																						0						自己株式		(1,627,435,499)

																																																																						123,096,205						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		22,653,695,426		⑯

																																																																						742,295,465

																																																																						348,426,120						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

																																																																						(34,471,897)						その他有価証券評価差額金		111,662,184

																																																																						1,657,316,939		⑩				為替換算調整勘定		(559,166,924)

																																																																						11,679,049,652		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(154,549,595)

																																																																												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(602,054,335)



																																																																						358,417						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		116,977,435

																																																																						0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		119,495,113

																																																																						0

																																																																						0						純資産計 ジュン シサン ケイ		22,159,305,865		⑰



																																																																						358,417		⑲				負債、純資産合計 ジュン シサン		29,308,380,742		⑱



																																																																						ERROR:#REF!		⑪







































































































22 通期 貸借対照表①

								FY22 通期 ツウキ																				FY22 通期				3,657,073,659



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
12月末 ネン ガツマツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
12月末 ネン ガツ マツ		前期末比														(2,331,998,906)

																												現金及び預金		17,230,607,473		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		326.9		148.9				148.90		⑤		178.0		a)		受取手形		41,854,941		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		172.3		100.5				100.50		⑥		71.8		a)		売掛金 ウリカケキン		6,107,037,132		6,148,892,073				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		61.4		3.5				3.50		①		57.9		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		556,310,245						建物及び構築物		2,937,356,115						長期借入金		450,000,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		87.5		39.4				39.40		②		48.1				有価証券		0						機械装置及び運搬具		3,119,923,380						リース債務（固定） サイム コテイ		2,111,457,445

								  固定資産		0.0		126.2		176.7		50.5				50.50		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		3,321,857,435		33,254,817				工具器具及び備品		1,766,225,182						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		158.1		60.6				60.60		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		309,519,942		(39,474,059)				土地		4,181,931,506						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		37,696,854

								無形固定資産		0.0		1.2		2.2		1.0				1.00		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		2,916,382,642		165,428,456				リース資産（有形） シサン ユウケイ		43,227,692						役員退職慰労引当金		0

								投資・その他資産		0.0		27.5		16.3		▲ 11.2				▲ 11.20		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						使用権資産（有形） シヨウケン シサン ユウケイ		2,827,041,534						訴訟損失引当金 ソショウソンシツヒキアテキン		105,492,537

								資産合計		0.0		304.3		503.6		199.3				199.30		⑪		304.3		g)		その他流動資産		2,244,823,172		c)+d)+・・・h)=②　↓				建設仮勘定		937,358,520						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		27,332,513

																										h)		貸倒引当金		(33,600,507)		8,758,982,684				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		0						固定繰延税金負債		19,957,811

								  流動負債		0		68.6		104.2		35.6				35.60		⑫		68.6				流動資産計		32,694,792,475		⑤				有形固定資産計		15,813,063,929		⑧				その他固定負債		174,227,911		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		22.2		5.5				5.50		⑬		16.7												無形固定資産								固定負債計		2,926,165,071

								短期借入金		0		24.3		31.0		6.7				6.70		③		24.3				支払手形及び買掛金		2,220,414,611		⑬				ソフトウェア		184,568,884										⑮

								その他負債		0		27.5		51.0		23.5				23.50		④		27.5		i)		短期借入金		3,060,860,000						のれん		0						負債合計（⑫+⑭）		13,355,004,589

								  固定負債		0		13.8		29.2		15.4				15.40		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		0						リース資産（無形） シサン ムケイ		41,455,445

								負債合計		0		82.4		133.5		51.1				51.10		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		40,000,000						その他無形固定資産		3,475,192						株主資本 カブヌシ シホン

				194.7				純資産合計		0		221.8		370.1		148.3				148.30		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		337,870,819						無形固定資産計		229,499,521		⑨				資本金		10,084,103,375

								負債純資産合計		0.0		304.3		503.6		199.3				199.30		⑱		304.3		n)		未払法人税等		1,493,465,157														新株式申込証拠金		0

																										O)		契約負債 ケイヤクフサイ		106,583,627

																										p)		流動繰延税金負債		0						投資その他の資産								資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,788,562,213

								商品及び製品		3,321,857,435		機械装置及び運搬具		3,119,923,380												q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		1,158,368,632						投資有価証券		58,210,773						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		26,782,778,959

								仕掛品		309,519,942		工具器具及び備品		1,766,225,182												r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		0						長期貸付金		87,622,893						自己株式		(3,351,466,102)		⑯

								原材料及び貯蔵品		2,916,382,642				4,886,148,562												s)		その他流動負債		2,011,276,672						固定繰延税金資産		313,385,110						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		35,303,978,445

										6,547,760,019																		流動負債計		10,428,839,518		⑫				退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		766,773,389

																																				その他投資その他の資産		405,641,679						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

								仕掛品		348,994,001		工具器具及び備品		1,777,285,643												t)		長期借入金		450,000,000						長期貸倒引当金		(2)						その他有価証券評価差額金		12,486,413

								原材料及び貯蔵品		2,750,954,186		土地		3,419,865,161																445,000,000		長期借入金増加分 チョウキシャクニュウキン ゾウカブン				投資その他の資産計		1,631,633,842		⑩				為替換算調整勘定		1,452,885,996

								流動繰延税金資産		0				5,197,150,804																						固定資産計（⑧+⑨+⑩）		17,674,197,292		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(56,297,642)

										3,099,948,187										3,100,860,000								短期借入金		3,100,860,000		i)+k)=③												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		1,409,074,767

										3,447,811,832				(311,002,242)														その他負債 タ フサイ		5,107,564,907		j)+m)+n)+O)+p)+q)+r)+s)=④				繰延資産

																														10,428,839,518						社債発行費		0						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		178,200,384

																																				新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		122,731,582

												支払手形及び買掛金		2,220,414,611														有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,550,860,000		i)+j)+k)+t)=⑲				社債発行差金		0										⑰

												短期借入金		2,886,860,000																						その他繰延資産		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		37,013,985,178

														(666,445,389)																																		⑱

																																				繰延資産計		0		⑲				負債、純資産合計 ジュン シサン		50,368,989,767



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		50,368,989,767		⑪





								FY21 通期 ツウキ																				FY21 通期				1,959,225,500



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
12月末 ネン ガツマツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
12月末 ネン ガツ マツ		前期末比														994,085,279

																												現金及び預金		13,573,533,814		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		302.2		124.2				124.20		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		7,933,832,005		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		135.7		63.9				63.90		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		547,058,974		8,480,890,979				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		84.8		26.9				26.90		①		57.9				有価証券		10,000,097						建物及び構築物		2,763,159,753						長期借入金		300,000,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		81.6		33.5				33.50		②		48.1						0						機械装置及び運搬具		2,310,764,810						リース債務（固定） サイム コテイ		2,045,101,289

								  固定資産		0.0		126.2		151.4		25.2				25.20		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		3,288,602,618		164,736,123				工具器具及び備品		1,777,285,643						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		136.0		38.5				38.50		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		348,994,001		100,901,135				土地		3,419,865,161						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		24,026,207

								無形固定資産		0.0		1.2		2.4		1.2				1.20		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		2,750,954,186		281,255,864				リース資産（有形） シサン ユウケイ		82,284,898						役員退職慰労引当金		10,585,365

								投資・その他資産		0.0		27.5		12.9		▲ 14.6				▲ 14.60		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						使用権資産（有形） シヨウケン シサン ユウケイ		2,741,809,454						訴訟損失引当金 ソショウソンシツヒキアテキン		98,962,598

								資産合計		0.0		304.3		453.7		149.4				149.40		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,794,180,366		c)+d)+・・・h)=②　↓				建設仮勘定		506,612,664						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		26,225,263

																										h)		貸倒引当金		(19,202,328)		8,163,528,843				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		0						固定繰延税金負債		0

								  流動負債		0		68.6		106.7		38.1				38.10		⑫		68.6				流動資産計		30,227,953,733		⑤				有形固定資産計		13,601,782,383		⑧				その他固定負債		198,725,886		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		23.7		7.0				7.00		⑬		16.7												無形固定資産								固定負債計		2,703,626,608

								短期借入金		0		24.3		28.9		4.6				4.60		③		24.3				支払手形及び買掛金		2,377,829,109		⑬				ソフトウェア		196,129,343										⑮

								その他負債		0		27.5		54.0		26.5				26.50		④		27.5		i)		短期借入金		2,886,860,000						のれん		0						負債合計（⑫+⑭）		13,378,889,958

								  固定負債		0		13.8		27.0		13.2				13.20		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		0						リース資産（無形） シサン ムケイ		44,317,183

								負債合計		0		82.4		133.7		51.3				51.30		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		10,000,000						その他無形固定資産		4,477,217						株主資本 カブヌシ シホン

				194.7				純資産合計		0		221.8		319.9		98.1				98.10		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		357,819,358						無形固定資産計		244,923,743		⑨				資本金		10,084,103,375

								負債純資産合計		0.0		304.3		453.7		149.4				149.40		⑱		304.3		n)		未払法人税等		1,661,054,016														新株式申込証拠金		0



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資その他の資産								資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,788,562,213

								商品及び製品		3,288,602,618		機械装置及び運搬具		2,310,764,810												q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		1,025,852,708						投資有価証券		57,116,300						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		22,008,155,188

								仕掛品		348,994,001		工具器具及び備品		1,777,285,643												r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		0						長期貸付金		70,543,488						自己株式		(2,653,379,875)		⑯

								原材料及び貯蔵品		2,750,954,186				4,088,050,453												s)		その他流動負債		2,355,848,159						固定繰延税金資産		201,863,123						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		31,227,440,901

										6,388,550,805																		流動負債計		10,675,263,350		⑫				退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		733,178,854

																																				その他投資その他の資産		234,893,163						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

								仕掛品		248,092,866		工具器具及び備品		1,807,863,902												t)		長期借入金		300,000,000						長期貸倒引当金		(2)						その他有価証券評価差額金		11,700,414

								原材料及び貯蔵品		2,469,698,322		土地		3,411,615,286																5,000,000		長期借入金増加分 チョウキシャクニュウキン ゾウカブン				投資その他の資産計		1,297,594,926		⑩				為替換算調整勘定		499,274,496

								流動繰延税金資産		0				5,219,479,188																						固定資産計（⑧+⑨+⑩）		15,144,301,052		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(53,268,977)

										2,717,791,188										2,896,860,000								短期借入金		2,896,860,000		i)+k)=③												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		457,705,933

										3,670,759,617				(1,131,428,735)														その他負債 タ フサイ		5,400,574,241		j)+m)+n)+O)+p)+q)+r)+s)=④				繰延資産

																														10,675,263,350						社債発行費		0						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		181,987,584

																																				新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		126,230,409

												支払手形及び買掛金		2,377,829,109														有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,196,860,000		i)+j)+k)+t)=⑲				社債発行差金		0										⑰

												短期借入金		2,768,300,000																						その他繰延資産		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		31,993,364,827

														(390,470,891)																																		⑱

																																				繰延資産計		0		⑲				負債、純資産合計 ジュン シサン		45,372,254,785



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		45,372,254,785		⑪





								FY21 3Q																								1,171,254,156



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
12月末 ネン ガツマツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
12月末 ネン ガツ マツ		前期末比														530,875,081

																												現金及び預金		11,614,308,314		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		263.1		85.1				85.10		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		6,881,984,165		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		116.1		44.3				44.30		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		604,821,535		7,486,805,700				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		74.8		16.9				16.90		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,579,122,884						長期借入金		300,000,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		72.1		24.0				24.00		②		48.1												機械装置及び運搬具		2,008,546,884						リース債務（固定） サイム コテイ		2,037,376,126

								  固定資産		0.0		126.2		145.5		19.3				19.30		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		3,123,866,495		546,981,447				工具器具及び備品		1,807,863,902						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		131.2		33.7				33.70		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		248,092,866		(212,884)				土地		3,411,615,286						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		33,645,142

								無形固定資産		0.0		1.2		1.9		0.7				0.70		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		2,469,698,322		193,138,197				リース資産（有形） シサン ユウケイ		33,647,013						役員退職慰労引当金		37,855,878

								投資・その他資産		0.0		27.5		12.2		▲ 15.3				▲ 15.30		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						使用権資産（有形） シヨウケン シサン ユウケイ		2,741,809,454						訴訟損失引当金 ソショウソンシツヒキアテキン		90,902,000

								資産合計		0.0		304.3		408.6		104.3				104.30		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,391,592,541		c)+d)+・・・h)=②　↓				建設仮勘定		546,305,891						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		25,487,994

																										h)		貸倒引当金		(22,160,245)		7,211,089,979				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		0						固定繰延税金負債		0

								  流動負債		0		68.6		86.8		18.2				18.20		⑫		68.6				流動資産計		26,312,203,993		⑤				有形固定資産計		13,128,911,314		⑧				その他固定負債		255,239,192		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		21.4		4.7				4.70		⑬		16.7												無形固定資産								固定負債計		2,786,982,997

								短期借入金		0		24.3		27.8		3.5				3.50		③		24.3				支払手形及び買掛金		2,142,383,633		⑬				ソフトウェア		148,290,668										⑮

								その他負債		0		27.5		37.6		10.1				10.10		④		27.5		i)		短期借入金		2,768,300,000						のれん		0						負債合計（⑫+⑭）		11,475,178,313

								  固定負債		0		13.8		27.8		14.0				14.00		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		0						リース資産（無形） シサン ムケイ		40,736,806

								負債合計		0		82.4		114.7		32.3				32.30		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		15,000,000						その他無形固定資産		4,477,217						株主資本 カブヌシ シホン

				194.7				純資産合計		0		221.8		293.8		72.0				72.00		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		381,543,530						無形固定資産計		193,504,691		⑨				資本金		10,084,103,375

								負債純資産合計		0.0		304.3		408.6		104.3				104.30		⑱		304.3		n)		未払法人税等		796,937,389														新株式申込証拠金		0



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資その他の資産								資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,787,791,213

								商品及び製品		3,123,866,495		機械装置及び運搬具		2,008,546,884												q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		655,666,044						投資有価証券		65,562,645						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		20,085,107,926

								仕掛品		248,092,866		工具器具及び備品		1,807,863,902												r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		102,500,000						長期貸付金		64,350,675						自己株式		(2,654,347,691)		⑯

								原材料及び貯蔵品		2,469,698,322				3,816,410,786												s)		その他流動負債		1,825,864,720						固定繰延税金資産		123,925,811						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		29,302,654,823

										5,841,657,683																		流動負債計		8,688,195,316		⑫				退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		719,472,351

																																				その他投資その他の資産		256,093,567						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

								仕掛品		248,305,750		工具器具及び備品		1,833,943,876												t)		長期借入金		300,000,000						長期貸倒引当金		(2)						その他有価証券評価差額金		10,678,615

								原材料及び貯蔵品		2,276,560,125		土地		3,405,051,979																295,000,000		長期借入金増加分 チョウキシャクニュウキン ゾウカブン				投資その他の資産計		1,229,405,047		⑩				為替換算調整勘定		(163,434,401)

								流動繰延税金資産		0				5,238,995,855																						固定資産計（⑧+⑨+⑩）		14,551,821,052		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(63,944,630)

										2,524,865,875										2,783,300,000								短期借入金		2,783,300,000		i)+k)=③												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(216,700,416)

										3,316,791,808				(1,422,585,069)														その他負債 タ フサイ		3,762,511,683		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				繰延資産

																														8,688,195,316						社債発行費		0						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		181,996,000

																																				新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		120,896,325

												支払手形及び買掛金		2,142,383,633														有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,083,300,000		i)+j)+k)+t)=⑲				社債発行差金		0										⑰

												短期借入金		2,726,600,000																						その他繰延資産		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		29,388,846,732

														(584,216,367)																																		⑱

																																				繰延資産計		0		⑲				負債、純資産合計 ジュン シサン		40,864,025,045



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		40,864,025,045		⑪





								FY21 2Q																								1,255,759,943



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
12月末 ネン ガツマツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
12月末 ネン ガツ マツ		前期末比														402,805,514

																												現金及び預金		10,443,054,158		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		237.8		59.8				59.80		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		6,516,032,593		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		104.4		32.6				32.60		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		439,898,026		6,955,930,619				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		69.5		11.6				11.60		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,569,116,479						長期借入金		300,000,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		63.8		15.7				15.70		②		48.1												機械装置及び運搬具		1,991,486,206						リース債務（固定） サイム コテイ		2,037,376,126

								  固定資産		0.0		126.2		148.2		22.0				22.00		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		2,576,885,048		298,282,960				工具器具及び備品		1,833,943,876						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		131.5		34.0				34.00		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		248,305,750		(275,880)				土地		3,405,051,979						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		33,645,142

								無形固定資産		0.0		1.2		1.5		0.3				0.30		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		2,276,560,125		92,690,510				リース資産（有形） シサン ユウケイ		36,783,373						役員退職慰労引当金		37,855,878

								投資・その他資産		0.0		27.5		15.1		▲ 12.4				▲ 12.40		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						使用権資産（有形） シヨウケン シサン ユウケイ		2,828,433,845						訴訟損失引当金 ソショウソンシツヒキアテキン		90,902,000

								資産合計		0.0		304.3		386.0		81.7				81.70		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,304,231,828		c)+d)+・・・h)=②　↓				建設仮勘定		487,722,086						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		25,487,994

																										h)		貸倒引当金		(18,666,653)		6,387,316,098				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		0						固定繰延税金負債		0

								  流動負債		0		68.6		82.0		13.4				13.40		⑫		68.6				流動資産計		23,786,300,875		⑤				有形固定資産計		13,152,537,844		⑧				その他固定負債		255,239,192		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		18.5		1.8				1.80		⑬		16.7												無形固定資産								固定負債計		2,780,506,332

								短期借入金		0		24.3		27.4		3.1				3.10		③		24.3				支払手形及び買掛金		1,858,174,457		⑬				ソフトウェア		128,977,236										⑮

								その他負債		0		27.5		36.0		8.5				8.50		④		27.5		i)		短期借入金		2,726,600,000						のれん		0						負債合計（⑫+⑭）		10,989,480,354

								  固定負債		0		13.8		27.8		14.0				14.00		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		0						リース資産（無形） シサン ムケイ		18,123,391

								負債合計		0		82.4		109.8		27.4				27.40		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		20,000,000						その他無形固定資産		4,477,217						株主資本 カブヌシ シホン

				194.7				純資産合計		0		221.8		276.2		54.4				54.40		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		364,155,553						無形固定資産計		151,577,844		⑨				資本金		10,084,103,375

								負債純資産合計		0.0		304.3		386.0		81.7				81.70		⑱		304.3		n)		未払法人税等		713,926,784														新株式申込証拠金		0



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資その他の資産								資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,787,791,213

								商品及び製品		2,576,885,048		機械装置及び運搬具		1,991,486,206												q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		788,257,768						投資有価証券		281,205,744						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		18,533,758,385

								仕掛品		248,305,750		工具器具及び備品		1,833,943,876												r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		55,000,000						長期貸付金		62,581,352						自己株式		(2,654,160,215)		⑯

								原材料及び貯蔵品		2,276,560,125				3,825,430,082												s)		その他流動負債		1,682,859,460						固定繰延税金資産		187,777,823						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		27,751,492,758

										5,101,750,923																		流動負債計		8,208,974,022		⑫				退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		715,115,125

																																				その他投資その他の資産		272,658,622						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

								仕掛品		248,581,630		工具器具及び備品		1,779,994,392												t)		長期借入金		300,000,000						長期貸倒引当金		(2)						その他有価証券評価差額金		9,656,817

								原材料及び貯蔵品		2,183,869,615		土地		3,412,785,531																5,000,000		長期借入金増加分 チョウキシャクニュウキン ゾウカブン				投資その他の資産計		1,519,338,664		⑩				為替換算調整勘定		(367,616,442)

								流動繰延税金資産		0				5,192,779,923																						固定資産計（⑧+⑨+⑩）		14,823,454,352		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(71,311,927)

										2,432,451,245										2,746,600,000								短期借入金		2,746,600,000		i)+k)=③												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(429,271,552)

										2,669,299,678				(1,367,349,841)														その他負債 タ フサイ		3,604,199,565		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				繰延資産

																														8,208,974,022						社債発行費		0						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		181,996,000

																																				新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		116,057,667

												支払手形及び買掛金		1,858,174,457														有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,046,600,000		i)+j)+k)+t)=⑲				社債発行差金		0										⑰

												短期借入金		2,711,280,000																						その他繰延資産		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		27,620,274,873

														(853,105,543)																																		⑱

																																				繰延資産計		0		⑲				負債、純資産合計 ジュン シサン		38,609,755,227



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		38,609,755,227		⑪





								FY21 1Q																								3,812,993,649



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
12月末 ネン ガツマツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
12月末 ネン ガツ マツ		前期末比														1,136,592,822		355,326,874

																												現金及び預金		9,187,294,215		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		218.7		40.7				40.70		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		6,197,798,231		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		91.8		20.0				20.00		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		355,326,874		6,553,125,105				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		65.5		7.6				7.60		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,577,023,942						長期借入金		305,000,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		61.3		13.2				13.20		②		48.1												機械装置及び運搬具		2,036,689,541						リース債務（固定） サイム コテイ		2,110,950,185		2,083,498,733

								  固定資産		0.0		126.2		148.1		21.9				21.90		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		2,278,602,088						工具器具及び備品		1,779,994,392						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		131.7		34.2				34.20		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		248,581,630						土地		3,412,785,531						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		27,496,814

								無形固定資産		0.0		1.2		1.4		0.2				0.20		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		2,183,869,615						リース資産（有形） シサン ユウケイ		33,478,683						役員退職慰労引当金		38,357,281

								投資・その他資産		0.0		27.5		15.0		▲ 12.5				▲ 12.50		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						使用権資産（有形） シヨウケン シサン ユウケイ		2,931,224,452						訴訟損失引当金 ソショウソンシツヒキアテキン		92,106,000

								資産合計		0.0		304.3		366.9		62.6				62.60		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,439,722,723		c)+d)+・・・h)=②　↓				建設仮勘定		400,741,011						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		25,314,556

																										h)		貸倒引当金		(16,535,998)		6,134,240,058				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		0						固定繰延税金負債		0

								  流動負債		0		68.6		74.8		6.2				6.20		⑫		68.6				流動資産計		21,874,659,378		⑤				有形固定資産計		13,171,937,552		⑧				その他固定負債		256,101,502		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		19.1		2.4				2.40		⑬		16.7												無形固定資産								固定負債計		2,855,326,338

								短期借入金		0		24.3		27.3		3.0				3.00		③		24.3				支払手形及び買掛金		1,912,938,057		⑬				ソフトウェア		119,600,954										⑮

								その他負債		0		27.5		28.4		0.9				0.90		④		27.5		i)		短期借入金		2,711,280,000						のれん		0						負債合計（⑫+⑭）		10,344,826,871

								  固定負債		0		13.8		28.5		14.7				14.70		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		0						リース資産（無形） シサン ムケイ		18,996,599

								負債合計		0		82.4		103.4		21.0				21.00		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		20,000,000						その他無形固定資産		4,479,787						株主資本 カブヌシ シホン

				194.7				純資産合計		0		221.8		263.4		41.6				41.60		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		394,598,079						無形固定資産計		143,077,340		⑨				資本金		10,084,103,375

								負債純資産合計		0.0		304.3		366.9		62.6				62.60		⑱		304.3		n)		未払法人税等		408,816,176														新株式申込証拠金		0



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資その他の資産								資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,775,084,713

								商品及び製品		2,278,602,088		機械装置及び運搬具		2,036,689,541												q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		393,672,039						投資有価証券		271,519,729						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		16,999,979,366

								仕掛品		248,581,630		工具器具及び備品		1,779,994,392												r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		27,500,000						長期貸付金		61,583,914						自己株式		(2,397,473,511)		⑯

								原材料及び貯蔵品		2,183,869,615				3,816,683,933												s)		その他流動負債		1,620,696,182						固定繰延税金資産		171,420,206						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		26,461,693,943

										4,711,053,333																		流動負債計		7,489,500,533		⑫				退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		710,660,663

																																				その他投資その他の資産		287,156,678						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

								商品及び製品		2,063,548,003		機械装置及び運搬具		2,069,244,805												t)		長期借入金		305,000,000						長期貸倒引当金		(2)						その他有価証券評価差額金		9,185,218

								仕掛品		236,236,480		工具器具及び備品		1,693,858,636																295,000,000		長期借入金増加分 チョウキシャクニュウキン ゾウカブン				投資その他の資産計		1,502,341,188		⑩				為替換算調整勘定		(358,052,178)

								原材料及び貯蔵品		1,894,147,677				3,763,103,441																						固定資産計（⑧+⑨+⑩）		14,817,356,080		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(78,679,225)

										4,193,932,160										(4,513,106,146)								短期借入金		2,731,280,000		i)+k)=③												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(427,546,185)

										517,121,173				53,580,492														その他負債 タ フサイ		2,845,282,476		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				繰延資産

																														7,489,500,533						社債発行費		0						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		184,100,000

																																				新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		128,940,829

												支払手形及び買掛金		1,912,938,057														有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,036,280,000		i)+j)+k)+t)=⑲				社債発行差金		0										⑰

												支払手形及び買掛金		1,684,659,489																						その他繰延資産		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		26,347,188,587

														228,278,568																																		⑱

																																				繰延資産計		0		⑲				負債、純資産合計 ジュン シサン		36,692,015,458



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		36,692,015,458		⑪







								FY20 通期 ツウキ																								211,878,367



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
12月末 ネン ガツマツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
12月末 ネン ガツ マツ		前期末比																(175,739,293)

																												現金及び預金		9,471,217,119		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		206.4		28.4				28.40		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		5,120,304,496		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		94.7		22.9				22.90		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		296,227,787		5,416,532,283				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		54.1		▲ 3.8				▲ 3.80		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,609,061,204						長期借入金		10,000,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		57.5		9.4				9.40		②		48.1												機械装置及び運搬具		2,069,244,805						リース債務（固定） サイム コテイ		2,101,335,970		2,069,204,649

								  固定資産		0.0		126.2		148.1		21.9				21.90		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		2,063,548,003						工具器具及び備品		1,693,858,636						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		131.5		34.0				34.00		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		236,236,480						土地		3,412,785,531						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		27,451,452

								無形固定資産		0.0		1.2		1.2		0.0				0.00		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		1,894,147,677						リース資産（有形） シサン ユウケイ		36,993,943						役員退職慰労引当金		45,822,256

								投資・その他資産		0.0		27.5		15.3		▲ 12.2				▲ 12.20		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						使用権資産（有形） シヨウケン シサン ユウケイ		2,954,360,589						訴訟損失引当金 ソショウソンシツヒキアテキン		90,860,000

								資産合計		0.0		304.3		354.6		50.3				50.30		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,579,539,398		c)+d)+・・・h)=②　↓				建設仮勘定		381,060,989						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		21,470,891

																										h)		貸倒引当金		(16,045,171)		5,757,426,387				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		0						固定繰延税金負債		0

								  流動負債		0		68.6		72.4		3.8				3.80		⑫		68.6				流動資産計		20,645,175,789		⑤				有形固定資産計		13,157,365,697		⑧				その他固定負債		266,606,975		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		16.8		0.1				0.10		⑬		16.7												無形固定資産								固定負債計		2,563,547,544

								短期借入金		0		24.3		29.4		5.1				5.10		③		24.3				支払手形及び買掛金		1,684,659,489		⑬				ソフトウェア		101,696,723										⑮

								その他負債		0		27.5		26.1		▲ 1.4				▲ 1.40		④		27.5		i)		短期借入金		2,709,540,000						のれん		0						負債合計（⑫+⑭）		9,807,933,690

								  固定負債		0		13.8		25.6		11.8				11.80		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		0						リース資産（無形） シサン ムケイ		19,364,343

								負債合計		0		82.4		98.0		15.6				15.60		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		240,000,000						その他無形固定資産		4,482,357						株主資本 カブヌシ シホン

				194.7				純資産合計		0		221.8		256.5		34.7				34.70		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		440,736,925						無形固定資産計		125,543,423		⑨				資本金		10,084,103,375

								負債純資産合計		0.0		304.3		354.6		50.3				50.30		⑱		304.3		n)		未払法人税等		344,539,827														新株式申込証拠金		0



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資その他の資産								資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,775,084,713

																										q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		367,196,487						投資有価証券		247,900,325						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		16,139,513,160

																										r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		0						長期貸付金		59,061,596						自己株式		(2,183,859,703)		⑯

																										s)		その他流動負債		1,457,713,418						固定繰延税金資産		235,717,052						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		25,814,841,545

																												流動負債計		7,244,386,146		⑫				退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		712,106,034

																																				その他投資その他の資産		280,606,637						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

																										t)		長期借入金		10,000,000						長期貸倒引当金		(2)						その他有価証券評価差額金		8,556,418

																																				投資その他の資産計		1,535,391,642		⑩				為替換算調整勘定		(394,214,365)

																																				固定資産計（⑧+⑨+⑩）		14,818,300,762		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(86,046,522)

																				(4,050,675,518)								短期借入金		2,949,540,000		i)+k)=③												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(471,704,469)

																												その他負債 タ フサイ		2,610,186,657		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				繰延資産

																														7,244,386,146						社債発行費		0						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		184,520,800

																																				新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		127,884,985

																												有利子負債 ユウ リシ フサイ		2,959,540,000		i)+j)+k)+t)=⑲				社債発行差金		0										⑰

																																				その他繰延資産		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		25,655,542,861

																																																⑱

																																				繰延資産計		0		⑲				負債、純資産合計 ジュン シサン		35,463,476,551



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		35,463,476,551		⑪







								FY20 ２Q																								1,086,838,298				(629,645,380)



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
12月末 ネン ガツマツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
12月末 ネン ガツ マツ		前期末比																642,324,903

																												現金及び預金		8,629,693,372		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		196.9		18.9				18.90		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		5,256,520,025		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		86.2		14.4				14.40		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		295,781,169		5,552,301,194				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		55.5		▲ 2.4				▲ 2.40		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,606,691,239						長期借入金		20,000,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		55.0		6.9				6.90		②		48.1												機械装置及び運搬具		1,701,027,374						リース債務（固定） サイム コテイ		2,113,098,458		951,305,995

								  固定資産		0.0		126.2		142.3		16.1				16.10		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		2,045,560,751						工具器具及び備品		1,568,450,856						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		127.0		29.5				29.50		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		240,784,617						土地		3,381,829,848						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		32,131,321

								無形固定資産		0.0		1.2		1.3		0.1				0.10		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		1,882,585,346						リース資産（有形） シサン ユウケイ		23,311,463						役員退職慰労引当金		70,475,788

								投資・その他資産		0.0		27.5		13.9		▲ 13.6				▲ 13.60		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						使用権資産（有形） シヨウケン シサン ユウケイ		2,874,451,467						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		21,229,526

								資産合計		0.0		304.3		339.2		34.9				34.90		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,360,688,488		c)+d)+・・・h)=②　↓				建設仮勘定		545,568,739						固定繰延税金負債		0

																										h)		貸倒引当金		(20,732,626)		5,508,886,576				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		0						その他固定負債		279,606,872

								  流動負債		0		68.6		70.0		1.4				1.40		⑫		68.6				流動資産計		19,690,881,142		⑤				有形固定資産計		12,701,330,986		⑧				固定負債計		2,536,541,965		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		12.2		▲ 4.5				▲ 4.50		⑬		16.7												無形固定資産

								短期借入金		0		24.3		29.2		4.9				4.90		③		24.3				支払手形及び買掛金		1,229,903,478		⑬				ソフトウェア		110,388,166						負債合計（⑫+⑭）		9,536,757,483		⑮

								その他負債		0		27.5		28.4		0.9				0.90		④		27.5		i)		短期借入金		2,575,299,812						のれん		0

								  固定負債		0		13.8		25.3		11.5				11.50		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		0						リース資産（無形） シサン ムケイ		19,719,562						株主資本 カブヌシ シホン

								負債合計		0		82.4		95.3		12.9				12.90		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		350,748,000						その他無形固定資産		7,130,857						資本金		10,084,103,375

				194.7				純資産合計		0		221.8		243.8		22.0				22.00		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		398,061,177						無形固定資産計		137,238,585		⑨				新株式申込証拠金		0

								負債純資産合計		0.0		304.3		339.2		34.9				34.90		⑱		304.3		n)		未払法人税等		507,173,312														資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,775,084,713



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資その他の資産								利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		15,390,832,594

																										q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		409,836,976						投資有価証券		218,677,694						自己株式		(2,183,721,611)

																										r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		35,000,000						長期貸付金		55,296,378						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		25,066,299,071		⑯

																										s)		その他流動負債		1,494,192,763						固定繰延税金資産		188,545,111

																												流動負債計		7,000,215,518		⑫				退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		666,186,649						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

																																				その他投資その他の資産		268,165,560						その他有価証券評価差額金		6,670,021

																										t)		長期借入金		20,000,000						長期貸倒引当金		(2)						為替換算調整勘定		(846,917,064)

																																				投資その他の資産計		1,396,871,390		⑩				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(143,285,243)

																																				固定資産計（⑧+⑨+⑩）		14,235,440,961		⑦				評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(983,532,286)

																				202,497,812								短期借入金		2,926,047,812		i)+k)=③

																												その他負債 タ フサイ		2,844,264,228		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				繰延資産								新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		186,204,000

																														7,000,215,518						社債発行費		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		120,593,835

																																				新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0

																												有利子負債 ユウ リシ フサイ		2,946,047,812		i)+j)+k)+t)=⑲				社債発行差金		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		24,389,564,620		⑰

																																				その他繰延資産		0

																																												負債、純資産合計 ジュン シサン		33,926,322,103		⑱

																																				繰延資産計		0		⑲



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		33,926,322,103		⑪







								FY20 1Q



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
12月末 ネン ガツマツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
12月末 ネン ガツ マツ		前期末比

																												現金及び預金		7,542,855,074		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		188.0		10.0				10.00		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		5,374,300,566		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		75.4		3.6				3.60		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		332,474,727		5,706,775,293				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		57.0		▲ 0.9				▲ 0.90		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,663,946,168						長期借入金		30,000,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		55.5		7.4				7.40		②		48.1												機械装置及び運搬具		1,625,001,192						リース債務（固定） サイム コテイ		2,059,854,868

								  固定資産		0.0		126.2		139.9		13.7				13.70		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		1,890,232,599						工具器具及び備品		1,581,196,677						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		125.2		27.7				27.70		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		246,679,849						土地		3,379,886,531						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		34,791,601

								無形固定資産		0.0		1.2		1.2		0.0				0.00		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		2,017,695,920						リース資産（有形） シサン ユウケイ		26,245,583						役員退職慰労引当金		68,721,981

								投資・その他資産		0.0		27.5		13.3		▲ 14.2				▲ 14.20		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						使用権資産（有形） シヨウケン シサン ユウケイ		2,778,702,735						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		21,108,845

								資産合計		0.0		304.3		328.0		23.7				23.70		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,422,908,296		c)+d)+・・・h)=②　↓				建設仮勘定		472,749,392						固定繰延税金負債		0

																										h)		貸倒引当金		(19,374,309)		5,558,142,355				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		0						その他固定負債		295,336,518

								  流動負債		0		68.6		70.4		1.8				1.80		⑫		68.6				流動資産計		18,807,772,722		⑤				有形固定資産計		12,527,728,278		⑧				固定負債計		2,509,813,813		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		16.4		▲ 0.3				▲ 0.30		⑬		16.7												無形固定資産

								短期借入金		0		24.3		30.0		5.7				5.70		③		24.3				支払手形及び買掛金		1,641,828,960		⑬				ソフトウェア		101,846,256						負債合計（⑫+⑭）		9,552,644,743		⑮

								その他負債		0		27.5		23.9		▲ 3.6				▲ 3.60		④		27.5		i)		短期借入金		2,575,137,408						のれん		0

								  固定負債		0		13.8		25.0		11.2				11.20		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		0						リース資産（無形） シサン ムケイ		19,811,473						株主資本 カブヌシ シホン

								負債合計		0		82.4		95.5		13.1				13.10		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		430,339,000						その他無形固定資産		7,133,427						資本金		10,084,103,375

				194.7				純資産合計		0		221.8		232.5		10.7				10.70		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		374,473,826						無形固定資産計		128,791,156		⑨				新株式申込証拠金		0

								負債純資産合計		0.0		304.3		328.0		23.7				23.70		⑱		304.3		n)		未払法人税等		284,845,377														資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,775,084,713



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資その他の資産								利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		14,232,351,739

																										q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		236,192,009						投資有価証券		214,861,738						自己株式		(2,183,721,611)

																										r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		0						長期貸付金		0						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		23,907,818,216		⑯

																										s)		その他流動負債		1,500,014,350						固定繰延税金資産		147,857,744

																												流動負債計		7,042,830,930		⑫				退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		674,016,125						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

																																				その他投資その他の資産		302,233,872						その他有価証券評価差額金		6,670,021

																										t)		長期借入金		30,000,000						長期貸倒引当金		(2)						為替換算調整勘定		(828,535,006)

																																				投資その他の資産計		1,338,969,477		⑩				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(152,037,478)

																																				固定資産計（⑧+⑨+⑩）		13,995,488,911		⑦				評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(973,902,463)

																												短期借入金		3,005,476,408		i)+k)=③

																												その他負債 タ フサイ		2,395,525,562		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				繰延資産								新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		197,986,400

																														7,042,830,930						社債発行費		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		118,714,737

																																				新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0

																												有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,035,476,408		i)+j)+k)+t)=⑲				社債発行差金		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		23,250,616,890		⑰

																																				その他繰延資産		0

																																												負債、純資産合計 ジュン シサン		32,803,261,633		⑱

																																				繰延資産計		0		⑲



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		32,803,261,633		⑪





																														3,579,237,030		(575,371,338)

																														4,154,608,368

								FY19 通期 ツウキ



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
12月末 ネン ガツマツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
12月末 ネン ガツ マツ		前期末比

																												現金及び預金		9,259,338,752		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		189.5		11.5				11.50		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		4,438,009,211		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		92.5		20.7				20.70		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		471,967,080		4,909,976,291				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		49.0		▲ 8.9				▲ 8.90		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,699,499,563						長期借入金		250,000,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		47.8		▲ 0.3				▲ 0.30		②		48.1												機械装置及び運搬具		1,613,276,419						リース債務（固定） サイム コテイ		1,161,792,463

								  固定資産		0.0		126.2		129.3		3.1				3.10		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		1,447,299,948						工具器具及び備品		1,507,243,640						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		113.8		16.3				16.30		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		234,176,887						土地		3,377,943,213						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		33,400,040

								無形固定資産		0.0		1.2		1.3		0.1				0.10		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		1,897,760,195						リース資産（有形） シサン ユウケイ		14,178,543						役員退職慰労引当金		67,853,591

								投資・その他資産		0.0		27.5		14.2		▲ 13.3				▲ 13.30		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						使用権資産（有形） シヨウケン シサン ユウケイ		1,814,957,441						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		20,988,164

								資産合計		0.0		304.3		318.9		14.6				14.60		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,223,904,831		c)+d)+・・・h)=②　↓				建設仮勘定		354,992,529						固定繰延税金負債		0

																										h)		貸倒引当金		(18,195,009)		4,784,946,852				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		0						その他固定負債		308,451,984

								  流動負債		0		68.6		66.9		▲ 1.7				▲ 1.70		⑫		68.6				流動資産計		18,954,261,895		⑤				有形固定資産計		11,382,091,348		⑧				固定負債計		1,842,486,242		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		14.8		▲ 1.9				▲ 1.90		⑬		16.7												無形固定資産

								短期借入金		0		24.3		27.2		2.9				2.90		③		24.3				支払手形及び買掛金		1,484,585,380		⑬				ソフトウェア		105,059,091						負債合計（⑫+⑭）		8,539,365,294		⑮

								その他負債		0		27.5		24.8		▲ 2.7				▲ 2.70		④		27.5		i)		短期借入金		2,423,620,000						のれん		0

								  固定負債		0		13.8		18.4		4.6				4.60		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		0						リース資産（無形） シサン ムケイ		20,136,524						株主資本 カブヌシ シホン

								負債合計		0		82.4		85.3		2.9				2.90		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		299,930,000						その他無形固定資産		7,135,997						資本金		10,084,103,375

				194.7				純資産合計		0		221.8		233.5		11.7				11.70		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		306,732,466						無形固定資産計		132,331,612		⑨				新株式申込証拠金		0

								負債純資産合計		0.0		304.3		318.9		14.6				14.60		⑱		304.3		n)		未払法人税等		393,549,340														資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,775,084,713



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資その他の資産								利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		14,360,379,312

																										q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		393,567,990						投資有価証券		219,242,517						自己株式		(2,183,721,611)

																										r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		0						長期貸付金		0						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		24,035,845,789		⑯

																										s)		その他流動負債		1,394,893,876						固定繰延税金資産		213,111,069

																												流動負債計		6,696,879,052		⑫				退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		683,513,166						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

																																				その他投資その他の資産		309,038,767						その他有価証券評価差額金		6,355,621

																										t)		長期借入金		250,000,000						長期貸倒引当金		(2)						為替換算調整勘定		(825,391,676)

																																				投資その他の資産計		1,424,905,517		⑩				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(160,789,713)

																																				固定資産計（⑧+⑨+⑩）		12,939,328,477		⑦				評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(979,825,768)

																												短期借入金		2,723,550,000		i)+k)=③

																												その他負債 タ フサイ		2,488,743,672		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				繰延資産								新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		181,487,381

																														6,696,879,052						社債発行費		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		116,717,676

																																				新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0

																												有利子負債 ユウ リシ フサイ		2,973,550,000		i)+j)+k)+t)=⑲				社債発行差金		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		23,354,225,078		⑰

																																				その他繰延資産		0

																																												負債、純資産合計 ジュン シサン		31,893,590,372		⑱

																																				繰延資産計		0		⑲



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		31,893,590,372		⑪







								FY19 3Q



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
12月末 ネン ガツマツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
12月末 ネン ガツ マツ		前期末比

																												現金及び預金		8,099,377,376		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		183.2		5.2				5.20		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		4,989,686,743		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		80.9		9.1				9.10		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		523,090,621		5,512,777,364				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		55.1		▲ 2.8				▲ 2.80		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,753,290,086						長期借入金		291,630,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		47.1		▲ 1.0				▲ 1.00		②		48.1												機械装置及び運搬具		1,563,972,767						リース債務（固定） サイム コテイ		1,511,749,296

								  固定資産		0.0		126.2		129.7		3.5				3.50		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		1,657,805,167						工具器具及び備品		1,482,324,918						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		114.5		17.0				17.00		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		241,932,558						土地		3,381,713,520						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		34,272,411

								無形固定資産		0.0		1.2		1.0		▲ 0.2				▲ 0.20		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		1,765,007,522						リース資産（有形） シサン ユウケイ		16,723,053						役員退職慰労引当金		35,007,414

								投資・その他資産		0.0		27.5		14.1		▲ 13.4				▲ 13.40		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						建設仮勘定		359,438,523						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		20,870,196

								資産合計		0.0		304.3		313.0		8.7				8.70		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,068,443,305		c)+d)+・・・h)=②　↓				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		1,899,733,452						固定繰延税金負債		42,153,217

																										h)		貸倒引当金		(18,121,884)		4,715,066,668				有形固定資産計		11,457,196,319		⑧				その他固定負債		10,666,051

								  流動負債		0		68.6		63.5		▲ 5.1				▲ 5.10		⑫		68.6				流動資産計		18,327,221,408		⑤				無形固定資産								固定負債計		1,946,348,585		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		12.4		▲ 4.3				▲ 4.30		⑬		16.7												ソフトウェア		79,140,515

								短期借入金		0		24.3		27.8		3.5				3.50		③		24.3				支払手形及び買掛金		1,248,952,067		⑬				のれん		0						負債合計（⑫+⑭）		8,299,502,553		⑮

								その他負債		0		27.5		23.1		▲ 4.4				▲ 4.40		④		27.5		i)		短期借入金		2,435,520,000						リース資産（無形） シサン ムケイ		21,096,409

								  固定負債		0		13.8		19.4		5.6				5.60		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		0						その他無形固定資産		7,397,147						株主資本 カブヌシ シホン

								負債合計		0		82.4		82.9		0.5				0.50		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		350,391,000						無形固定資産計		107,634,071		⑨				資本金		10,084,103,375

				194.7				純資産合計		0		221.8		230.0		8.2				8.20		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		348,154,062														新株式申込証拠金		0

								負債純資産合計		0.0		304.3		313.0		8.7				8.70		⑱		304.3		n)		未払法人税等		302,301,589						投資その他の資産								資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,775,084,713



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資有価証券		257,187,585						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		13,852,863,491

																										q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		243,777,457						長期貸付金		0						自己株式		(2,183,721,611)

																										r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		46,500,000						固定繰延税金資産		116,533,812						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		23,528,329,968		⑯

																										s)		その他流動負債		1,377,557,793						退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		731,729,809

																												流動負債計		6,353,153,968		⑫				その他投資その他の資産		308,127,373						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

																																				長期貸倒引当金		(2)						その他有価証券評価差額金		6,670,021

																										t)		長期借入金		291,630,000						投資その他の資産計		1,413,578,577		⑩				為替換算調整勘定		(667,892,380)

																																				固定資産計（⑧+⑨+⑩）		12,978,408,967		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(143,027,853)

																																												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(804,250,212)

																												短期借入金		2,785,911,000		i)+k)=③				繰延資産

																												その他負債 タ フサイ		2,318,290,901		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				社債発行費		0						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		164,988,362

																														6,353,153,968						新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		117,059,704

																																				社債発行差金		0

																												有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,077,541,000		i)+j)+k)+t)=⑲				その他繰延資産		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		23,006,127,822		⑰



																																				繰延資産計		0		⑲				負債、純資産合計 ジュン シサン		31,305,630,375		⑱



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		31,305,630,375		⑪









								FY19 1Q



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
6月末 ネン ガツマツ		2018年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
6月末 ネン ガツ マツ		前期末比

																												現金及び預金		8,318,859,866		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		176.2		▲ 1.8				▲ 1.80		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		4,008,785,338		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		83.1		11.3				11.30		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		477,280,030		4,486,065,368				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		44.8		▲ 13.1				▲ 13.10		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,681,537,956						長期借入金		549,930,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		48.2		0.1				0.10		②		48.1												機械装置及び運搬具		1,981,224,036						リース債務（固定） サイム コテイ		21,398,299

								  固定資産		0.0		126.2		116.7		▲ 9.5				▲ 9.50		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		1,620,339,376						工具器具及び備品		1,463,007,126						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		98.7		1.2				1.20		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		245,458,180						土地		3,378,187,163						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		33,210,183

								無形固定資産		0.0		1.2		1.4		0.2				0.20		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		1,809,261,351						リース資産（有形） シサン ユウケイ		25,022,301						役員退職慰労引当金		36,309,505

								投資・その他資産		0.0		27.5		16.5		▲ 11.0				▲ 11.00		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						建設仮勘定		344,775,640						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		20,516,289

								資産合計		0.0		304.3		293.0		▲ 11.3				▲ 11.30		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,163,052,405		c)+d)+・・・h)=②　↓				有形固定資産計		9,873,754,222		⑧				固定繰延税金負債		42,561,681

																										h)		貸倒引当金		(14,063,873)		4,824,047,439												その他固定負債		234,323,586

								  流動負債		0		68.6		60.8		▲ 7.8				▲ 7.80		⑫		68.6				流動資産計		17,628,972,673		⑤				無形固定資産								固定負債計		938,249,543		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		12.8		▲ 3.9				▲ 3.90		⑬		16.7												ソフトウェア		106,195,402

								短期借入金		0		24.3		28.8		4.5				4.50		③		24.3				支払手形及び買掛金		1,284,159,567		⑬				のれん		0						負債合計（⑫+⑭）		7,020,267,103		⑮

								その他負債		0		27.5		19.0		▲ 8.5				▲ 8.50		④		27.5		i)		短期借入金		2,521,416,486						リース資産（無形） シサン ムケイ		161,600

								  固定負債		0		13.8		9.3		▲ 4.5				▲ 4.50		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		22,500,000						その他無形固定資産		41,621,489						株主資本 カブヌシ シホン

								負債合計		0		82.4		70.2		▲ 12.2				▲ 12.20		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		368,364,000						無形固定資産計		147,978,491		⑨				資本金		10,084,103,375

				194.7				純資産合計		0		221.8		221.5		▲ 0.3				▲ 0.30		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		30,279,371														新株式申込証拠金		0

								負債純資産合計		0.0		304.3		293.0		▲ 11.3				▲ 11.30		⑱		304.3		n)		未払法人税等		302,195,415						投資その他の資産								資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,793,091,417



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資有価証券		477,971,046						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		12,403,936,133

																										q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		330,719,478						長期貸付金		0						自己株式		(1,627,435,499)

																										r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		0						固定繰延税金資産		123,096,205						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		22,653,695,426		⑯

																										s)		その他流動負債		1,222,383,243						退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		742,295,465

																												流動負債計		6,082,017,560		⑫				その他投資その他の資産		348,426,120						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

																																				長期貸倒引当金		(34,471,897)						その他有価証券評価差額金		111,662,184

																										t)		長期借入金		549,930,000						投資その他の資産計		1,657,316,939		⑩				為替換算調整勘定		(559,166,924)

																																				固定資産計（⑧+⑨+⑩）		11,679,049,652		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(154,549,595)

																																												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(602,054,335)

																												短期借入金		2,889,780,486		i)+k)=③				繰延資産

																												その他負債 タ フサイ		1,908,077,507		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				社債発行費		358,417						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		116,977,435

																														6,082,017,560						新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		119,495,113

																																				社債発行差金		0

																												有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,462,210,486		i)+j)+k)+t)=⑲				その他繰延資産		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		22,159,305,865		⑰



																																				繰延資産計		358,417		⑲				負債、純資産合計 ジュン シサン		29,308,380,742		⑱



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		29,308,380,742		⑪









								FY18 通期 ツウキ																																												43800



								単位：億円 タンイ オクエン				2018年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		前期末比

																												現金及び預金		8,318,859,866		⑥																				現金及び預金		8,099,377,376		(219,482,490)		⑥

								  流動資産				178.0		176.2		▲ 1.8				▲ 1.80		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		4,008,785,338		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債								受取手形及び売掛金		4,989,686,743		980,901,405		a)+b)=①　↓				固定資産										固定負債

								現金及び預金				71.8		83.1		11.3				11.30		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		477,280,030		4,486,065,368				有形固定資産								社債		0						電子記録債権 デンシ キロク サイケン		523,090,621		45,810,591		5,512,777,364				有形固定資産										社債		0				0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン				57.9		44.8		▲ 13.1				▲ 13.10		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,681,537,956						長期借入金		549,930,000						有価証券		0		0						建物及び構築物		2,753,290,086				71,752,130				長期借入金		291,630,000				(258,300,000)

								棚卸資産・その他資産				48.1		48.2		0.1				0.10		②		48.1												機械装置及び運搬具		1,981,224,036						リース債務（固定） サイム コテイ		21,398,299																機械装置及び運搬具		1,563,972,767				(417,251,269)				リース債務（固定） サイム コテイ		1,511,749,296				1,490,350,997

								  固定資産				126.2		116.7		▲ 9.5				▲ 9.50		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		1,620,339,376						工具器具及び備品		1,463,007,126						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0						商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		1,657,805,167		37,465,791						工具器具及び備品		1,482,324,918				19,317,792				長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0				0

								有形固定資産				97.5		98.7		1.2				1.20		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		245,458,180						土地		3,378,187,163						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		33,210,183						仕掛品 シカカリ ヒン		241,932,558		(3,525,622)						土地		3,381,713,520				3,526,357				退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		34,272,411				1,062,228

								無形固定資産				1.2		1.4		0.2				0.20		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		1,809,261,351						リース資産（有形） シサン ユウケイ		25,022,301						役員退職慰労引当金		36,309,505						原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		1,765,007,522		(44,253,829)						リース資産（有形） シサン ユウケイ		16,723,053				(8,299,248)				役員退職慰労引当金		35,007,414				(1,302,091)

								投資・その他資産				27.5		16.5		▲ 11.0				▲ 11.00		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						建設仮勘定		344,775,640						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		20,516,289						流動繰延税金資産		0		0						建設仮勘定		359,438,523				14,662,883				資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		20,870,196				353,907

								資産合計				304.3		293.0		▲ 11.3				▲ 11.30		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,163,052,405		c)+d)+・・・h)=②　↓				有形固定資産計		9,873,754,222		⑧				固定繰延税金負債		42,561,681						その他流動資産		1,068,443,305		(94,609,100)		c)+d)+・・・h)=②　↓				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		1,899,733,452				(7,974,020,770)				固定繰延税金負債		42,153,217				(408,464)

																										h)		貸倒引当金		(14,063,873)		4,824,047,439												その他固定負債		234,323,586						貸倒引当金		(18,121,884)		(4,058,011)		4,715,066,668				有形固定資産計		11,457,196,319		⑧		11,457,196,319				その他固定負債		10,666,051				(223,657,535)

								  流動負債				68.6		60.8		▲ 7.8				▲ 7.80		⑫		68.6				流動資産計		17,628,972,673		⑤				無形固定資産								固定負債計		938,249,543		⑭				流動資産計		18,327,221,408		698,248,735		⑤				無形固定資産						0				固定負債計		1,946,348,585		⑭		1,008,099,042

								支払手形・買掛金				16.7		12.8		▲ 3.9				▲ 3.90		⑬		16.7												ソフトウェア		106,195,402																								ソフトウェア		79,140,515				(27,054,887)

								短期借入金				24.3		28.8		4.5				4.50		③		24.3				支払手形及び買掛金		1,284,159,567		⑬				のれん		0						負債合計（⑫+⑭）		7,020,267,103		⑮				支払手形及び買掛金		1,248,952,067		(35,207,500)		⑬				のれん		0				0				負債合計（⑫+⑭）		8,299,502,553		⑮		1,279,235,450

								その他負債				27.5		19.0		▲ 8.5				▲ 8.50		④		27.5		i)		短期借入金		2,521,416,486						リース資産（無形） シサン ムケイ		161,600														短期借入金		2,435,520,000		(85,896,486)						リース資産（無形） シサン ムケイ		21,096,409				20,934,809

								  固定負債				13.8		9.3		▲ 4.5				▲ 4.50		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		22,500,000						その他無形固定資産		41,621,489						株主資本 カブヌシ シホン								一年内償還予定社債		0		(22,500,000)						その他無形固定資産		7,397,147				(34,224,342)				株主資本 カブヌシ シホン						0

								負債合計				82.4		70.2		▲ 12.2				▲ 12.20		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		368,364,000						無形固定資産計		147,978,491		⑨				資本金		10,084,103,375						一年内返済予定長期借入金		350,391,000		(17,973,000)						無形固定資産計		107,634,071		⑨		(40,344,420)				資本金		10,084,103,375				0

				194.7				純資産合計				221.8		221.5		▲ 0.3				▲ 0.30		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		30,279,371														新株式申込証拠金		0						リース債務（流動） サイム リュウドウ		348,154,062		317,874,691																新株式申込証拠金		0				0

								負債純資産合計				304.3		293.0		▲ 11.3				▲ 11.30		⑱		304.3		n)		未払法人税等		302,195,415						投資その他の資産								資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,793,091,417						未払法人税等		302,301,589		106,174						投資その他の資産						0				資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,775,084,713				(18,006,704)

																																																								0

																										p)		流動繰延税金負債		0						投資有価証券		477,971,046						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		12,403,936,133						流動繰延税金負債		0		0						投資有価証券		257,187,585				(220,783,461)				利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		13,852,863,491				1,448,927,358

																										q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		330,719,478						長期貸付金		0						自己株式		(1,627,435,499)						賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		243,777,457		(86,942,021)						長期貸付金		0				0				自己株式		(2,183,721,611)				(556,286,112)

																										r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		0						固定繰延税金資産		123,096,205						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		22,653,695,426		⑯				役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		46,500,000		46,500,000						固定繰延税金資産		116,533,812				(6,562,393)				株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		23,528,329,968		⑯		874,634,542

																										s)		その他流動負債		1,222,383,243						退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		742,295,465														その他流動負債		1,377,557,793		155,174,550						退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		731,729,809				(10,565,656)

																												流動負債計		6,082,017,560		⑫				その他投資その他の資産		348,426,120						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ								流動負債計		6,353,153,968		271,136,408		⑫				その他投資その他の資産		308,127,373				(40,298,747)				評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ						0

																																				長期貸倒引当金		(34,471,897)						その他有価証券評価差額金		111,662,184																長期貸倒引当金		(2)				34,471,895				その他有価証券評価差額金		6,670,021				(104,992,163)

																										t)		長期借入金		549,930,000						投資その他の資産計		1,657,316,939		⑩				為替換算調整勘定		(559,166,924)						長期借入金		291,630,000		(258,300,000)						投資その他の資産計		1,413,578,577		⑩		(243,738,362)				為替換算調整勘定		(667,892,380)				(108,725,456)

																																				固定資産計（⑧+⑨+⑩）		11,679,049,652		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(154,549,595)																固定資産計（⑧+⑨+⑩）		12,978,408,967		⑦		1,299,359,315				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(143,027,853)				11,521,742

																																												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(602,054,335)																										評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(804,250,212)				(202,195,877)

																												短期借入金		2,889,780,486		i)+k)=③				繰延資産																短期借入金		2,785,911,000		(103,869,486)		i)+k)=③				繰延資産						0

																												その他負債 タ フサイ		1,908,077,507		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				社債発行費		358,417						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		116,977,435						その他負債 タ フサイ		2,318,290,901		410,213,394		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				社債発行費		0				(358,417)				新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		164,988,362				48,010,927

																														6,082,017,560						新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		119,495,113								6,353,153,968		271,136,408						新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0				0				非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		117,059,704				(2,435,409)

																																				社債発行差金		0																								社債発行差金		0				0

																												有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,462,210,486		i)+j)+k)+t)=⑲				その他繰延資産		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		22,159,305,865		⑰				有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,077,541,000		(384,669,486)		i)+j)+k)+t)=⑲				その他繰延資産		0				0				純資産計 ジュン シサン ケイ		23,006,127,822		⑰		846,821,957

																																																																				0

																																				繰延資産計		358,417		⑲				負債、純資産合計 ジュン シサン		29,308,380,742		⑱														繰延資産計		0		⑲		(358,417)				負債、純資産合計 ジュン シサン		31,305,630,375		⑱		1,997,249,633



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		29,308,380,742		⑪																						資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		31,305,630,375		⑪		1,997,249,633









								単位：億円 タンイ オクエン				2017.3末		2017.6末		前期末比

																増減

								  流動資産				154		163.6		9.6				9.6

								現金及び預金				57.2		56.5		　▲0.7				▲ 0.7

								受取手形・売掛金				48		60.4		12.4				12.4

								棚卸資産・その他資産				48.7		46.6		　▲2.1				▲ 2.1

								  固定資産				124.8		126.1		1.2				1.3

								有形固定資産				99.7		100.2		0.5				0.5

								無形固定資産				0.9		0.9		0				0.0

								投資・その他資産				24.1		24.8		0.7				0.7

								資産合計				278.9		289.7		10.8				10.8



								  流動負債				75.3		77.1		1.8				1.8

								支払手形・買掛金				18.6		18.8		0.2				0.2

								短期借入金				35.6		35.4		▲0.2				▲ 0.2

								その他負債				20.9		22.8		1.9				1.9

								  固定負債				18.8		18.5		　▲0.3				▲ 0.3

								負債合計				94.1		95.6		1.5				1.5

								  株主資本				186.6		194.7		8.1				8.1

								　純資産合計				184.8		194.1		9.3				9.3

								負債純資産合計				278.9		289.7		10.8				10.8



								単位：億円 タンイ オクエン				2018.3末		2018.6末		前期末比

																増減												現金及び預金		6,021,215,768		⑥

								  流動資産				178.0		175.3		▲ 2.7				▲ 2.7		⑤				a)		受取手形及び売掛金		5,797,783,155		a)+b)=①

								現金及び預金				71.8		60.2		▲ 11.6				▲ 11.6		⑥				b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		660,705,848		6,458,489,003

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン				57.9		64.5		6.6				6.6		①						有価証券		0

								棚卸資産・その他資産				48.1		50.5		2.4				2.4		②

								  固定資産				126.2		123.9		▲ 2.3				▲ 2.3						c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		1,528,330,797

								有形固定資産				97.5		97.0		▲ 0.5				▲ 0.5						d)		仕掛品 シカカリ ヒン		226,828,117

								無形固定資産				1.2		1.1		▲ 0.1				▲ 0.1						e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		1,794,038,431

								投資・その他資産				27.5		25.7		▲ 1.8				▲ 1.8						f)		流動繰延税金資産		0

								資産合計				304.3		299.3		▲ 5.0				▲ 5.0						g)		その他流動資産		1,529,821,196		c)+d)+・・・h)=②

																										h)		貸倒引当金		(20,366,946)		5,058,651,595

								  流動負債				68.6		66.2		▲ 2.4				▲ 2.4								流動資産計		17,538,356,366		⑤

								支払手形・買掛金				16.7		18.0		1.3				1.3

								短期借入金				24.3		24.1		▲ 0.2				▲ 0.2								支払手形及び買掛金		1,801,842,422

								その他負債				27.5		24.0		▲ 3.5				▲ 3.5						i)		短期借入金		1,973,780,000

								  固定負債				13.8		12.9		▲ 0.9				▲ 0.9						j)		一年内償還予定社債		35,000,000

								負債合計				82.4		79.1		▲ 3.3				▲ 3.3						k)		一年内返済予定長期借入金		440,234,000

								  株主資本				222.5		220.5		▲ 2.0				▲ 2.0						m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		183,467,047

								　純資産合計				221.8		220.1		▲ 1.7				▲ 1.7						n)		未払法人税等		460,064,026

								負債純資産合計				304.3		299.3		▲ 5.0				▲ 5.0						p)		流動繰延税金負債		0

																										q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		290,390,481

																										r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		20,000,000

																										s)		その他流動負債		1,420,312,426

																												流動負債計		6,625,090,402

																										t)		長期借入金		826,203,000

																												短期借入金		2,414,014,000		i)+k)=③

																												その他負債 タ フサイ		2,409,233,980		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④

																														6,625,090,402

																												有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,275,217,000		i)+j)+k)+t)

								FY18 2Q				FY17説明会資料 セツメイカイ シリョウ



								単位：億円 タンイ オクエン				2018年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		前期末比

																増減												現金及び預金		7,472,621,224		⑥

								  流動資産				182.9		179.2		1.2				▲ 3.70		⑤				a)		受取手形及び売掛金		5,032,317,901		a)+b)=①				固定資産								固定負債

								現金及び預金				71.8		74.7		2.9				2.90		⑥				b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		577,113,846		5,609,431,747				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン				57.9		56.0		▲ 1.9				▲ 1.90		①						有価証券		0						建物及び構築物		2,785,243,813						長期借入金		734,112,000

								棚卸資産・その他資産				53.1		48.4		0.3				▲ 4.70		②														機械装置及び運搬具		1,898,127,581						リース債務（固定） サイム コテイ		23,300,872

								  固定資産				126.0		123.8		▲ 2.4				▲ 2.20		⑦				c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		1,863,784,620						工具器具及び備品		1,371,444,467						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産				97.5		97.2		▲ 0.3				▲ 0.30		⑧				d)		仕掛品 シカカリ ヒン		201,887,364						土地		3,379,895,001						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		25,852,955

								無形固定資産				1.2		1.2		0.0				0.00		⑨				e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		1,848,415,187						リース資産（有形） シサン ユウケイ		24,385,725						役員退職慰労引当金		45,913,479

								投資・その他資産				27.3		25.3		▲ 2.2				▲ 2.00		⑩				f)		流動繰延税金資産		0						建設仮勘定		264,553,204						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		20,285,657

								資産合計				309.0		303.0		▲ 1.3				▲ 6.00		⑪				g)		その他流動資産		973,338,954		c)+d)+・・・h)=②				有形固定資産計		9,723,649,791		⑧				固定繰延税金負債		52,532,637

																										h)		貸倒引当金		(41,036,811)		4,846,389,314												その他固定負債		194,771,393

								  流動負債				68.6		60.9		▲ 7.7				▲ 7.70		⑫						流動資産計		17,928,442,285		⑤				無形固定資産								固定負債計		1,096,768,993		⑭

								支払手形・買掛金				16.7		15.8		▲ 0.9				▲ 0.90		⑬														ソフトウェア		87,873,937

								短期借入金				24.3		20.8		▲ 3.5				▲ 3.50		③						支払手形及び買掛金		1,586,785,963		⑬				のれん		0						負債合計		7,190,332,037		⑮

								その他負債				27.5		24.2		▲ 3.3				▲ 3.30		④				i)		短期借入金		1,694,990,000						リース資産（無形） シサン ムケイ		646,400

								  固定負債				18.5		10.9		▲ 2.9				▲ 7.60		⑭				j)		一年内償還予定社債		40,000,000						その他無形固定資産		35,985,222						株主資本 カブヌシ シホン

								負債合計				87.2		71.9		▲ 10.5				▲ 15.30		⑮				k)		一年内返済予定長期借入金		388,364,000						無形固定資産計		124,505,559		⑨				資本金		10,084,103,375

								純資産合計				221.8		231.1		9.3				9.30		⑰				m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		131,035,749														新株式申込証拠金		0

								負債純資産合計				309.0		303.0		▲ 1.3				▲ 6.00		⑱				n)		未払法人税等		563,721,697						投資その他の資産								資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,811,951,792

																										p)		流動繰延税金負債		0						投資有価証券		1,360,361,370						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		12,169,448,058

																										q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		416,086,905						長期貸付金		52,930,050						自己株式		(1,170,189,585)

																										r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		40,000,000						固定繰延税金資産		125,783,358						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		22,895,313,640		⑯

																										s)		その他流動負債		1,232,578,730						退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		771,818,416

																												流動負債計		6,093,563,044		⑫				その他投資その他の資産		310,083,678						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

																																				長期貸倒引当金		(88,367,769)						その他有価証券評価差額金		556,801,605

																										t)		長期借入金		734,112,000						投資その他の資産計		2,532,609,103		⑩				為替換算調整勘定		(405,260,521)

																																				固定資産計		12,380,764,453		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(129,341,864)

																																												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		22,199,220

																												短期借入金		2,083,354,000		i)+k)=③				繰延資産

																												その他負債 タ フサイ		2,423,423,081		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				社債発行費		788,479						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		84,147,797

																														6,093,563,044						新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		118,002,523

																																				社債発行差金		0

																												有利子負債 ユウ リシ フサイ		2,857,466,000		i)+j)+k)+t)=⑲				その他繰延資産		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		23,119,663,180		⑰

																																						0

																																				繰延資産計		788,479						負債、純資産合計 ジュン シサン		30,309,995,217		⑱

																																				資産合計		30,309,995,217		⑪























22 1Q通期予想表





				単位：億円		FY2021 実績 ジッセキ				FY2022予想 ヨソウ																FY21		FY22		切り捨て計算表記 キ ス ケイサン ヒョウキ

						上期 カミキ		通期 ツウキ		上期
期初予想 カミキ キショヨソウ		上期
今回予想 カミキ コンカイヨソウ		前期比 ゼンキヒ		通期
期初予想 ツウキ キショヨソウ		通期
今回予想 ツウキ コンカイヨソウ		前期比 ゼンキヒ						上期 カミキ		上期 カミキ		差異 サイ				通期 ツウキ		上期 カミキ		通期 ツウキ		対前年比 タイゼンネンヒ				増減比 ゾウゲンヒ				表記 ヒョウキ

				売上高		185		395		212		273		87		403		----		----						18,562,378		27,300,000		8,737,622				87		18,562,377		38,500,000		38,499,913				44252773.6%				44252773.5%

				営業利益		36.7		83.7		43.5		63.5		26.7		74.0		----		----						3,677,292		6,350,000		2,672,708				26.7		5,600,000		7,500,000		7,499,973				28089787.6%				28089787.6%

				経常利益		37.6		87.4		43.5		68.0		30.3		74.0		----		----						3,761,064		6,800,000		3,038,936				30.3		5,700,000		7,700,000		7,699,970				25412441.3%				25412441.2%

				当期純利益		29.7		67.7		31.5		48.0		18.2		54.0		----		----						2,979,604		4,800,000		1,820,396				18.2		4,400,000		5,600,000		5,599,982				30769130.8%				30769130.7%

				EPS（円）		140.00		319.25		149.03		229.02		89.02		255.48		----		----						89.02				ERROR:#VALUE!

				BPS（円）		1292.70		1499.07		----		----		----		----		----		----



																																2022年度１H 連結業績予想の前提となる為替レート ネンド レンケツ ギョウセキ ヨソウ ゼンテイ カワセ



																																		為替レート		FY2021
1H		FY2022
1H		増減 ゾウゲン

																																		USD（円）		109.80		130.00		20.20

																																		EUR（円）		130.90		135.00		4.10





																																2022年度１H 連結業績予想と期初予想時の為替レート差異 ネンド レンケツ ギョウセキ ヨソウ キショ ヨソウジ カワセ サイ



																																		為替レート		FY2021 1H
期初 キショ		FY2022 1H
今回 コンカイ		増減 ゾウゲン

																																		USD（円）		120.00		130.00		10.00

																																		EUR（円）		132.00		135.00		3.00





																																		Exchange Rate Assumption

																																		EX Rate		FY2021
1H		FY2022
1H		Year/Year
Change

																																		USD（JPY）		109.80		130.00		20.20

																																		EUR（JPY）		130.90		135.00		4.10







				（Billions of JPY）		FY2021 Actual				FY2022 Forecast

						1st
Half		Full
Year		1st Harf
Initial forecast		1st Harf
Latest forecast		YoY
Increase		Full Year
Initial forecast		Full Year
Latest forecast		YoY
Increase						対前年比 タイゼンネンヒ				期初予想比 キショヨソウヒ

				Net Sales		18.5		39.5		21.2		27.3		87		40.3		----		----						0.0				47.5

				Operating Income		3.6		8.3		4.3		6.3		26.7		7.4		----		----						0.0				18.4

				Ordinary
Income		3.7		8.7		4.3		6.8		30.3		7.4		----		----						0.0				21.6

				Net Profit		2.9		6.7		3.1		4.8		18.2		5.4		----		----						0.0				11.5

				EPS（JPY）		140.00		319.25		149.03		229.02		89.02		255.48		----		----						▲ 50.98				▲ 230.2

				BPS（JPY）		1292.70		1499.07		----		----		----		----		----		----















																																																												単位：億円 タンイ オクエン				FY2021実績 ジッセキ				FY2022予想 ヨソウ

																																																		FY21 1Q		FY22 1Q		差異 サイ		表記 ヒョウキ								上期 カミキ		通期 ツウキ		上期
期初予想 カミキ キショヨソウ		上期
今回予想 カミキ コンカイヨソウ		前期比 ゼンキヒ		通期
期初予想 ツウキ キショヨソウ		通期
今回予想 ツウキ コンカイヨソウ		前期比 ゼンキヒ				上期 カミキ						通期 ツウキ

																																																162		9,586,994		16,200,000		6,613,006		66				TS事業 ジギョウ		売上高 ウリアゲダカ		95		206		113		162		66		196		----		----				1,713,006				17		▲ 1,048,306		▲ 10		0		0

																																																55.5		3,012,795		5,550,000		2,537,205		25.3						営業利益 エイギョウリエキ		30.1		69.7		35.4		55.5		25.3		53.7		----		----				527,205				5.2		▲ 1,600,215		▲ 16.0		0		0

																																																101		8,180,996		10,150,000		1,969,004		19				CS事業 ジギョウ		売上高		81		170		88		101		19		187		----		----				669,004				6		1,631,130		16		0		0

																																																6.7		643,870		670,000		26,130		0.2						営業利益		6.4		13.4		6.7		6.7		0.2		18.3		----		----				26,130				0.2		481,563		4.8		0		0

																																																9		794,389		950,000		155,611		1				OPT事業 ジギョウ		売上高		7		17		10		9		1		19		----		----				255,611				2		142,575		1		0		0

																																																1.2		82,141		120,000		37,859		0.3						営業利益		0.8		1.7		1.4		1.2		0.3		2.0		----		----				57,859				0.5		27,151		0.2		0		0

																																																0.1		(61,514)		10,000		71,514		0.7				その他		営業利益
（連結調整額）		▲ 0.6		▲ 1.1		0.0		0.1		0.7		0.0		----		----				61,514.4				0.6		116,463		1.1		0		0

																																																273		18,562,378		27,300,000		8,737,622		87				合計 ゴウケイ		売上高		185		395		212		273		87		403		----		----				2,637,622				26		725,399		7		0		0

																																																63.5		3,677,292		6,350,000		2,672,708		26.7						営業利益		36.7		83.7		43.5		63.5		26.7		74.0		----		----				672,708.3				6.7		▲ 975,038		▲ 9.7		0		0









																																																												（Billions of JPY）				FY2021 Actual				FY2022 Forecast

																																																																1st
Half		Full
Year		1st Harf
Initial forecast		1st Harf
Latest forecast		YoY
Increase		Full Year
Initial forecast		Full Year
Latest forecast		YoY
Increase

																																																												TS
Business		Net Sales		9.5		20.6		11.3		16.2		6.6		19.6		----		----

																																																														Operating Income		3.0		6.9		3.5		5.5		2.5		5.3		----		----

																																																												CS
Business		Sales		8.1		17.0		8.8		10.1		1.9		18.7		----		----

																																																														Operating Income		0.6		1.3		0.6		0.6		0.0		1.8		----		----

																																																												OPT
Business		Sales		0.7		1.7		1.0		0.9		0.1		1.9		----		----

																																																														Operating Income		0.0		0.1		0.1		0.1		0.0		0.2		----		----

																																																												Others		Operating Income
（Consolidated adjustment）		▲ 0.0		▲ 0.1		0.0		0.0		0.0		0.0		----		----

																																																												Total		Net Sales		18.5		39.5		21.2		27.3		8.7		40.3		----		----

																																																														Operating Income		3.6		8.3		4.3		6.3		2.6		7.4		----		----







事業別



22 通期予想グラフ



								実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						期初予算 キショヨサン

								FY2015						FY2016						FY2017						FY2018						FY2019						FY2020						FY2021						FY2022

								1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ

						売上高 ウリアゲ ダカ		14,377,787		12,441,948		26,819,735		12,999,316		13,495,152		26,494,467		16,057,460		14,283,113		30,340,573		14,590,300		11,801,689		26,391,990		13,480,515		13,527,815		27,008,330		14,064,028		13,609,605		27,673,633		18,562,378		21,012,223		39,574,601		21,200,000		19,100,000		40,300,000

						営業利益 エイギョウ リエキ		1,921,946		991,287		2,913,233		1,467,424		1,247,429		2,714,853		2,585,744		1,722,234		4,307,978		2,300,815		607,307		2,908,122		1,698,531		1,366,043		3,064,574		2,113,626		1,078,635		3,192,261		3,677,292		4,697,746		8,375,038		4,350,000		3,050,000		7,400,000

						経常利益 ケイジョウ リエキ		1,954,703		643,548		2,598,251		1,341,830		1,220,042		2,561,872		2,639,672		1,650,541		4,292,832		2,415,526		414,501		2,830,028		1,652,516		1,427,499		3,080,015		2,043,614		1,099,910		3,143,524		3,761,064		4,985,250		8,746,314		4,350,000		3,050,000		7,400,000

						当期純利益 トウキ ジュン リエキ		1,606,862		(167,819)		1,439,043		985,742		1,104,256		2,089,998		2,186,025		1,181,667		3,367,692		1,887,015		457,548		2,344,562		1,468,046		1,185,576		2,653,622		1,629,942		962,784		2,592,726		2,979,604		3,791,433		6,771,037		3,150,000		2,250,000		5,400,000



								実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						期初予算

								FY2015						FY2016						FY2017						FY2018						FY2019						FY2020						FY2021						FY2022

								1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ

				TS-TC		売上高 ウリアゲダカ																				2,524,900		1,220,744		3,745,644		2,408,672		1,629,886		4,038,558		3,868,297		1,660,306		5,528,604		4,641,962		5,230,833		9,872,795		0		0		0		-4,641,962 		-9,872,795 

				TS-TC		営業利益 エイギョウリエキ																				681,629		(159,289)		522,339		710,610		282,112		992,722		1,602,617		(137,701)		1,464,917		1,828,373		2,259,128		4,087,501		0		0		0		-1,828,373 		-4,087,501 

				TS-BI		売上高 ウリアゲダカ																				3,901,011		2,939,919		6,840,930		3,243,333		4,025,564		7,268,897		2,890,805		4,109,886		7,000,691		4,570,923		5,460,162		10,031,084		0		0		0		-4,570,923 		-10,031,084 

				TS-BI		営業利益 エイギョウリエキ																				632,347		(95,109)		537,238		94,848		378,161		473,009		67,694		1,004,354		1,072,048		1,134,906		1,655,027		2,789,933		0		0		0		-1,134,906 		-2,789,933 

				TS-SS		売上高 ウリアゲダカ																				250,306		300,953		551,260		282,587		285,794		568,381		320,193		326,214		646,407		374,109		410,318		784,427		0		0		0		-374,109 		-784,427 

				TS-SS		営業利益 エイギョウリエキ																				21,467		46,545		68,012		27,093		21,987		49,080		44,767		31,717		76,484		49,516		43,266		92,781		0		0		0		-49,516 		-92,781 

				TS合計		売上高 ウリアゲダカ		6,651,121		5,501,131		12,152,252		6,295,584		5,741,032		12,036,616		8,145,453		6,426,744		14,572,197		6,676,218		4,461,616		11,137,834		5,934,592		5,941,244		11,875,835		7,079,295		6,096,407		13,175,702		9,586,994		11,101,313		20,688,306		11,300,000		8,340,000		19,640,000		1,713,006		-1,048,306 

				TS合計		営業利益 エイギョウリエキ		1,274,022		705,921		1,979,943		1,159,733		766,973		1,926,705		2,278,366		1,253,856		3,532,222		1,335,443		(207,854)		1,127,589		832,551		682,260		1,514,811		1,715,079		898,370		2,613,449		3,012,795		3,957,420		6,970,215		3,540,000		1,830,000		5,370,000		527,205		-1,600,215 

				CN		売上高		6,374,081		5,880,965		12,255,046		5,750,192		6,547,669		12,297,861		6,602,570		6,677,855		13,280,425		6,982,076		6,502,742		13,484,818		6,654,451		6,692,718		13,347,169		5,837,485		6,426,344		12,263,828		7,835,576		8,624,319		16,459,895		0		0		0		-7,835,576 		-16,459,895 

						営業利益		530,918		454,043		984,962		348,472		537,053		885,524		301,410		415,365		716,774		1,029,361		774,193		1,803,555		963,465		638,530		1,601,994		361,748		192,220		553,967		635,655		702,675		1,338,329		0		0		0		-635,655 		-1,338,329 

				YF		売上高		763,072		508,597		1,271,668		390,499		499,808		890,307		427,130		416,118		843,248		330,804		318,301		649,104		273,542		287,305		560,847		306,680		299,733		606,413		345,419		293,556		638,975		0		0		0		-345,419 		-638,975 

						営業利益		39,244		(108,869)		(69,625)		(113,838)		(37,196)		(151,035)		(32,226)		(23,420)		(55,646)		(32,128)		(27,213)		(59,341)		(33,534)		(40,966)		(74,499)		(3,086)		(2,178)		(5,264)		8,216		1,892		10,108		0		0		0		-8,216 		-10,108 

				CS合計		売上高		7,137,152		6,389,562		13,526,715		6,140,691		7,047,477		13,188,168		7,029,700		7,093,973		14,123,673		7,312,880		6,821,043		14,133,923		6,927,993		6,980,023		13,908,016		6,144,165		6,726,077		12,870,241		8,180,996		8,917,874		17,098,870		8,850,000		9,880,000		18,730,000		669,004		1,631,130

						営業利益		570,163		345,174		915,337		234,634		499,856		734,490		269,184		391,944		661,128		997,233		746,980		1,744,214		929,931		597,564		1,527,495		358,662		190,042		548,704		643,870		704,567		1,348,437		670,000		1,160,000		1,830,000		26,130		481,563

				OPT		売上高		589,514		551,255		1,140,768		563,041		706,643		1,269,683		882,307		762,396		1,644,702		601,203		519,030		1,120,233		617,931		606,548		1,224,478		840,568		787,121		1,627,690		794,389		993,036		1,787,425		1,050,000		880,000		1,930,000		255,611		142,575

						営業利益		26,814		13,320		40,134		31,319		55,717		87,036		61,631		58,270		119,901		12,221		12,423		24,644		(3,233)		27,946		24,713		68,708		35,158		103,866		82,141		90,708		172,849		140,000		60,000		200,000		57,859		27,151

				配賦不能費		売上高		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						営業利益		50,947		(73,128)		(22,181)		41,739		(75,117)		(33,378)		(23,436)		18,164		(5,273)		(44,083)		55,757		11,675		(60,718)		58,273		(2,446)		(28,823)		(44,935)		(73,758)		(61,514)		(54,949)		(116,463)		0		0		0		61,514		116,463

				合計		売上高		14,377,787		12,441,948		26,819,735		12,999,316		13,495,152		26,494,467		16,057,460		14,283,113		30,340,573		14,590,300		11,801,689		26,391,990		13,480,515		13,527,815		27,008,330		14,064,028		13,609,605		27,673,633		18,562,378		21,012,223		39,574,601		21,200,000		19,100,000		40,300,000		2,637,622		725,399

						営業利益		1,921,946		991,287		2,913,233		1,467,424		1,247,429		2,714,853		2,585,744		1,722,234		4,307,978		2,300,815		607,307		2,908,122		1,698,531		1,366,043		3,064,574		2,113,626		1,078,635		3,192,261		3,677,292		4,697,746		8,375,038		4,350,000		3,050,000		7,400,000		672,708		-975,038 







								実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						予想 ヨソウ

								FY2015						FY2016						FY2017						FY2018						FY2019						FY2020						FY2021						FY2022												全社 ゼンシャ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		予想 ヨソウ				全社 ゼンシャ		Actual		Actual		Actual		Forecast

								1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ										FY2019		FY2020		FY2021		FY2022						FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

						売上高 ウリアゲ ダカ		143		124		268		129		134		264		160		142		303		145		118		263		134		135		270		140		136		276		185		210		395		212		191		403								売上高 ウリアゲ ダカ		270		276		395		403				Net Sales		270		276		395		403

						営業利益 エイギョウ リエキ		19.2		9.9		29.1		14.6		12.4		27.1		25.8		17.2		43.0		23.0		6.0		29.0		16.9		13.6		30.6		21.1		10.7		31.9		36.7		46.9		83.7		43.5		30.5		74.0								営業利益 エイギョウ リエキ		30.6		31.9		83.7		74.0				Operating Income		30.6		31.9		83.7		74.0

						経常利益 ケイジョウ リエキ		19.5		6.4		25.9		13.4		12.2		25.6		26.3		16.5		42.9		24.1		4.1		28.3		16.5		14.2		30.8		20.4		10.9		31.4		37.6		49.8		87.4		43.5		30.5		74.0								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		26.5		25.9		67.7		54.0				Net Profit		26.5		25.9		67.7		54.0

						当期純利益 トウキ ジュン リエキ		16.0		-1.6		14.3		9.8		11.0		20.8		21.8		11.8		33.6		18.8		4.5		23.4		14.6		11.8		26.5		16.2		9.6		25.9		29.7		37.9		67.7		31.5		22.5		54.0

						EPS														99.85				151.23		84.17				105.38		67.60				123.06		76.13				121.10		140.00				319.25

						BPS														948.95				973.56		1,027.42				1,004.27		1,028.95				1,076.86		1,124.82				1,183.69		1,292.70				1,499.07



								実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						予想 ヨソウ												TS事業 ジギョウ		実績		実績		実績		予想				TS事業 ジギョウ		Actual		Actual		Actual		Forecast

								FY2015						FY2016						FY2017						FY2018						FY2019						FY2020						FY2021						FY2022														FY2019		FY2020		FY2021		FY2022						FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

								1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ		1H		2H		通期 ツウキ								売上高 ウリアゲ ダカ		118		131		206		196				Net Sales		118		131		206		196

				TS-TC		売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		25		12		37		24		16		40		38		16		55		46		52		98		0		0		0								営業利益 エイギョウ リエキ		15.1		26.1		69.7		53.7				Operating Income		15.1		26.1		69.7		53.7

				TS-TC		営業利益 エイギョウリエキ		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		6.8		-1.5		5.2		7.1		2.8		9.9		16.0		-1.3		14.6		18.2		22.5		40.8		0.0		0.0		0.0

				TS-BI		売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		39		29		68		32		40		72		28		41		70		45		54		100		0		0		0

				TS-BI		営業利益 エイギョウリエキ		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		6.3		-0.9		5.3		0.9		3.7		4.7		0.6		10.0		10.7		11.3		16.5		27.8		0.0		0.0		0.0								CS事業 ジギョウ		実績		実績		実績		予想				CS事業 ジギョウ		Actual		Actual		Actual		Forecast

				TS-SS		売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		2		3		5		2		2		5		3		3		6		3		4		7		0		0		0										FY2019		FY2020		FY2021		FY2022						FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

				TS-SS		営業利益 エイギョウリエキ		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.2		0.4		0.6		0.2		0.2		0.4		0.4		0.3		0.7		0.4		0.4		0.9		0.0		0.0		0.0								売上高 ウリアゲ ダカ		139		128		170		187				Net Sales		139		128		170		187

				TS合計		売上高 ウリアゲダカ		66		55		121		62		57		120		81		64		145		66		44		111		59		59		118		70		60		131		95		111		206		113		83		196								営業利益 エイギョウ リエキ		15.2		5.4		13.4		18.3				Operating Income		15.2		5.4		13.4		18.3

				TS合計		営業利益 エイギョウリエキ		12.7		7.0		19.7		11.5		7.6		19.2		22.7		12.5		35.3		13.3		-2.0		11.2		8.3		6.8		15.1		17.1		8.9		26.1		30.1		39.5		69.7		35.4		18.3		53.7

				CN		売上高		63		58		122		57		65		122		66		66		132		69		65		134		66		66		133		58		64		122		78		86		164		0		0		0

						営業利益		5.3		4.5		9.8		3.4		5.3		8.8		3.0		4.1		7.1		10.2		7.7		18.0		9.6		6.3		16.0		3.6		1.9		5.5		6.3		7.0		13.3		0.0		0.0		0.0								OPT事業 ジギョウ		実績		実績		実績		予想				OPT事業 ジギョウ		Actual		Actual		Actual		Forecast

				YF		売上高		7		5		12		3		4		8		4		4		8		3		3		6		2		2		5		3		2		6		3		2		6		0		0		0										FY2019		FY2020		FY2021		FY2022						FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

						営業利益		0.3		-1.0		-0.6		-1.1		-0.3		-1.5		-0.3		-0.2		-0.5		-0.3		-0.2		-0.5		-0.3		-0.4		-0.7		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.1		0.0		0.0		0.0								売上高 ウリアゲ ダカ		12		16		17		19				Net Sales		12		16		17		19

				CS合計		売上高		71		63		135		61		70		131		70		70		141		73		68		141		69		69		139		61		67		128		81		89		170		88		98		187								営業利益 エイギョウ リエキ		0.2		1.0		1.7		2.0				Operating Income		0.2		1.0		1.7		2.0

						営業利益		5.7		3.4		9.1		2.3		4.9		7.3		2.6		3.9		6.6		9.9		7.4		17.4		9.2		5.9		15.2		3.5		1.9		5.4		6.4		7.0		13.4		6.7		11.6		18.3

				OPT		売上高		5		5		11		5		7		12		8		7		16		6		5		11		6		6		12		8		7		16		7		9		17		10		8		19

						営業利益		0.2		0.1		0.4		0.3		0.5		0.8		0.6		0.5		1.1		0.1		0.1		0.2		0.0		0.2		0.2		0.6		0.3		1.0		0.8		0.9		1.7		1.4		0.6		2.0

				配賦不能費		売上高		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						営業利益		0.5		-0.7		-0.2		0.4		-0.7		-0.3		-0.2		0.1		0.0		-0.4		0.5		0.1		-0.6		0.5		0.0		-0.2		-0.4		-0.7		-0.6		-0.5		-1.1		0.0		0.0		0.0

				合計		売上高		143		124		268		129		134		264		160		142		303		145		118		263		134		135		270		140		136		276		185		210		395		212		191		403

						営業利益		19.2		9.9		29.1		14.6		12.4		27.1		25.8		17.2		43.0		23.0		6.0		29.0		16.9		13.6		30.6		21.1		10.7		31.9		36.7		46.9		83.7		43.5		30.5		74.0























売上高	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	実績	実績	実績	予想	270	276	395	403	営業利益	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	実績	実績	実績	予想	30.6	31.9	83.7	74	当期純利益	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	実績	実績	実績	予想	26.5	25.9	67.7	54	









Net Sales	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	Actual	Actual	Actual	Forecast	270	276	395	403	Operating Income	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	Actual	Actual	Actual	Forecast	30.6	31.9	83.7	74	Net Profit	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	Actual	Actual	Actual	Forecast	26.5	25.9	67.7	54	









売上高	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	実績	実績	実績	予想	118	131	206	196	営業利益	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	実績	実績	実績	予想	15.1	26.1	69.7	53.7	







売上高	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	実績	実績	実績	予想	139	128	170	187	営業利益	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	実績	実績	実績	予想	15.2	5.4	13.4	18.3	







Net Sales	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	Actual	Actual	Actual	Forecast	118	131	206	196	Operating Income	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	Actual	Actual	Actual	Forecast	15.1	26.1	69.7	53.7	







Net Sales	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	Actual	Actual	Actual	Forecast	139	128	170	187	Operating Income	

FY2019	FY2020	FY2021	FY2022	Actual	Actual	Actual	Forecast	15.2	5.4	13.4	18.3	









22 通期予想表





				単位：億円		FY2021 実績 ジッセキ				FY2022 予想 ヨソウ												対前年比（前頁より） タイ ゼンネンヒ ゼンページ				切り捨て計算表記 キ ス ケイサン ヒョウキ

						上期 カミキ		通期 ツウキ		上期 カミキ		前期比 ゼンキヒ		通期 ツウキ		前期比 ゼンキヒ						上期 カミキ		通期 ツウキ		上期 カミキ				通期 ツウキ		上期 カミキ		通期 ツウキ		対前年比 タイゼンネンヒ		増減比 ゾウゲンヒ				表記 ヒョウキ

				売上高		185		395		212		26		403		7						2,637,622		725,399		26				7		18,562,377		38,500,000		38,499,993		530742477.3%				530742477.2%

				営業利益		36.7		83.7		43.5		6.7		74.0		▲ 9.7						672,708		▲ 975,038		6.7				▲ 9.7		5,600,000		7,500,000		7,500,010		-77319687.6%				-77319687.6%

				経常利益		37.6		87.4		43.5		5.8		74.0		▲ 13.4						588,936		▲ 1,346,314		5.8				▲ 13.4		5,700,000		7,700,000		7,700,013		-57462786.6%				-57462786.5%

				当期純利益		29.7		67.7		31.5		1.7		54.0		▲ 13.7						170,396		▲ 1,371,037		1.7				▲ 13.7		4,400,000		5,600,000		5,600,014		-40876012.4%				-40876012.4%

				EPS（円）		140.00		319.25		149.03		9.03		255.48		▲ 63.77						9.03				▲ 63.77

				BPS（円）		1292.70		1499.07		----		----		----		----



																														2022年度連結業績予想の前提となる為替レート ネンド レンケツ ギョウセキ ヨソウ ゼンテイ カワセ



																														為替レート		FY2021		FY2022		増減 ゾウゲン

																														USD（円）		135.47		120.00		▲ 15.47

																														EUR（円）		140.97		132.00		-8.97





																														Exchange rate that is premise of the 2021 consolidated earnings forecast



																														EX Rate		FY2021		FY2022		Year/Year
Change

																														USD（JPY）		135.47		120.00		▲ 15.47

																														EUR（JPY）		140.97		132.00		-8.97







				JPY in
100 millions		FY2021 Actual				FY2022 Forecast

						１H		Full
Year		１H		YoY		Full
Year		YoY						対前年比 タイゼンネンヒ				期初予想比 キショヨソウヒ				FY2020 実績 ジッセキ		11月5日開示 ガツ ニチ カイジ		FY2021 予想 ヨソウ		対前年比 タイゼンネンヒ		増減比 ゾウゲンヒ				表記 ヒョウキ

				Net Sales		185		395		212		26		403		7						ERROR:#REF!				▲ 369.0				ERROR:#REF!		0		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

				Operating Income		36.7		83.7		43.5		6.7		74.0		▲ 9.7						ERROR:#REF!				▲ 77.0				ERROR:#REF!		0		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

				Ordinary
Income		37.6		87.4		43.5		5.8		74.0		▲ 13.4						ERROR:#REF!				▲ 81.6				ERROR:#REF!		0		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

				Net Profit		29.7		67.7		31.5		1.7		54.0		▲ 13.7						ERROR:#REF!				▲ 66.0				ERROR:#REF!		0		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

				EPS（JPY）		140.00		319.25		149.03		9.03		255.48		▲ 63.77						▲ 130.97				▲ 310.2

				BPS（JPY）		1292.70		1499.07		----		----		----		----















																																																		単位：億円 タンイ オクエン				FY2021実績 ジッセキ				FY2022予想 ヨソウ

																																																						上期 カミキ		通期 ツウキ		上期 カミキ		前年
同期比 ゼンネン ドウキヒ		通期 ツウキ		前年
同期比 ゼンネン ドウキヒ				上期 カミキ						通期 ツウキ

																																																		TS事業 ジギョウ		売上高 ウリアゲダカ		95		206		113		17		196		▲ 10				1,713,006				17		▲ 1,048,306		▲ 10		0		0

																																																				営業利益 エイギョウリエキ		30.1		69.7		35.4		5.2		53.7		▲ 16.0				527,205				5.2		▲ 1,600,215		▲ 16.0		0		0

																																																		CS事業 ジギョウ		売上高		81		170		88		6		187		16				669,004				6		1,631,130		16		0		0

																																																				営業利益		6.4		13.4		6.7		0.2		18.3		4.8				26,130				0.2		481,563		4.8		0		0

																																																		OPT事業 ジギョウ		売上高		7		17		10		2		19		1				255,611				2		142,575		1		0		0

																																																				営業利益		0.8		1.7		1.4		0.5		2.0		0.2				57,859				0.5		27,151		0.2		0		0

																																																		その他		営業利益
（連結調整額）		▲ 0.6		▲ 1.1		0.0		0.6		0.0		1.1				61,514.4				0.6		116,463		1.1		0		0

																																																		合計 ゴウケイ		売上高		185		395		212		26		403		7				2,637,622				26		725,399		7		0		0

																																																				営業利益		36.7		83.7		43.5		6.7		74.0		▲ 9.7				672,708.3				6.7		▲ 975,038		▲ 9.7		0		0









																																																		JPY in 100 millions				FY2021 Actual				FY2022 Forecast

																																																						1st. 
Harf		Full 
Year		1st. 
Harf		YoY		Full
Year		YoY

																																																		TS
Business		Net Sales		95		206		113		17		196		▲ 10

																																																				Operating Income		30.1		69.7		35.4		5.2		53.7		▲ 16.0

																																																		CS
Business		Sales		81		170		88		6		187		16

																																																				Operating Income		6.4		13.4		6.7		0.2		18.3		4.8

																																																		OPT
Business		Sales		7		17		10		2		19		1

																																																				Operating Income		0.8		1.7		1.4		0.5		2.0		0.2

																																																		Others		Operating Income
（Consolidated adjustment）		▲ 0.6		▲ 1.1		0.0		0.6		0.0		1.1

																																																		Total		Net Sales		185		395		212		26		403		7

																																																				Operating Income		36.7		83.7		43.5		6.7		74.0		▲ 9.7







事業別



22 通期予想経理

				FY2022　連結業績予想（修正案） レンケツ ギョウセキ ヨソウ シュウセイアン																				2022/1/31　09：00作成 サクセイ						FY2022　連結業績予想（2/3開示案） レンケツ ギョウセキ ヨソウ カイジ アン																2022/1/31　09：00作成 サクセイ										FY2022　連結業績予想（5/13開示案） レンケツ ギョウセキ ヨソウ カイジアン																2022/05/10作成 サクセイ								FY2022　連結予算 レンケツ ヨサン						USD		114.0								2022/05/09作成 サクセイ								計算用 ケイサンヨウ				USD		114.0		6.0		120.0												計算用（予算＋為替影響額） ケイサンヨウ ガク								USD		120.0

										USD		135.00																								USD		135.00																																																EUR		128.0																（為替影響額） カワセ エイキョウ ガク				EUR		128.0		4.0		132.0																				EUR		132.0

										EUR		140.00																								EUR		140.00																		事業別 ジギョウ ベツ																（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン								事業別 ジギョウ ベツ																（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン																								（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン						事業別 ジギョウ ベツ																（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン

				事業別 ジギョウ ベツ				実績 ジッセキ		実績 ジッセキ				決算前 ケッサン マエ		決算調整 ケッサン チョウセイ		見込 ミコ		調整 チョウセイ				（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン						事業別 ジギョウ ベツ				実績 ジッセキ		実績 ジッセキ				決算後 ケッサンゴ		調整見込 チョウセイ ミコ				（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン														1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ		OP率 リツ										1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ		OP率 リツ										1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ										1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ		OP率 リツ

								1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		3Q		4Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ										1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ										TS		売上高 ウリアゲ ダカ		6,000		5,300		11,300		4,070		4,270		8,340		19,640								TS		売上高 ウリアゲ ダカ		5,741		5,055		10,796		3,904		4,107		8,011		18,807								TS		売上高 ウリアゲ ダカ		260		229		489		177		186		363		852						TS		売上高 ウリアゲ ダカ		6,001		5,284		11,285		4,081		4,293		8,374		19,659

				TS		売上高 ウリアゲ ダカ		7,425		8,142		15,567		4,283		(27)		4,446		(269)		8,433		24,000						TS		売上高 ウリアゲ ダカ		7,425		8,142		15,567		4,256		4,177		8,433		24,000												営業利益 エイギョウ リエキ		2,480		1,060		3,540		1,280		550		1,830		5,370		27.3%								営業利益 エイギョウ リエキ		2,197		931		3,128		1,134		472		1,606		4,734		25.2%								営業利益 エイギョウ リエキ		276		117		393		143		59		202		595								営業利益 エイギョウ リエキ		2,473		1,048		3,521		1,277		531		1,808		5,329		27.1%

						営業利益 エイギョウ リエキ		2,672		3,023		5,695		708		(62)		321		(132)		835		6,530		27.2%						営業利益 エイギョウ リエキ		2,672		3,023		5,695		646		189		835		6,530		27.2%								CS		売上高 ウリアゲ ダカ		4,380		4,470		8,850		4,850		5,030		9,880		18,730								CS		売上高 ウリアゲ ダカ		4,228		4,311		8,539		4,691		4,873		9,564		18,103								CS		売上高 ウリアゲ ダカ		152		155		307		169		176		345		652						CS		売上高 ウリアゲ ダカ		4,380		4,466		8,846		4,860		5,049		9,909		18,755

				CS		売上高 ウリアゲ ダカ		5,231		5,391		10,622		5,240		12		5,123		(297)		10,078		20,700						CS		売上高 ウリアゲ ダカ		5,231		5,391		10,622		5,252		4,826		10,078		20,700												営業利益 エイギョウ リエキ		300		370		670		530		630		1,160		1,830		9.8%								営業利益 エイギョウ リエキ		267		330		597		475		570		1,045		1,642		9.1%								営業利益 エイギョウ リエキ		30		38		68		54		65		119		187								営業利益 エイギョウ リエキ		297		368		665		529		635		1,164		1,829		9.8%

						営業利益 エイギョウ リエキ		433		332		765		581		(20)		227		(23)		765		1,530		7.4%						営業利益 エイギョウ リエキ		433		332		765		561		204		765		1,530		7.4%								OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		530		520		1,050		480		400		880		1,930								OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		529		522		1,051		488		410		898		1,949								OPT		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0						OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		529		522		1,051		488		410		898		1,949

				OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		530		446		976		383				347		(6)		724		1,700						OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		530		446		976		383		341		724		1,700												営業利益 エイギョウ リエキ		80		60		140		40		20		60		200		10.4%								営業利益 エイギョウ リエキ		82		62		144		41		18		59		203		10.4%								営業利益 エイギョウ リエキ						0						0		0								営業利益 エイギョウ リエキ		82		62		144		41		18		59		203		10.4%

						営業利益 エイギョウ リエキ		96		39		135		19				22		(16)		25		160		9.4%						営業利益 エイギョウ リエキ		96		39		135		19		6		25		160		9.4%								その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0								その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ						0				1		1		1								その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0						その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		1		1		1

				その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ		1				1								(1)		(1)		0						その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ		1				1		0		(1)		(1)		0												営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0		0										営業利益 エイギョウ リエキ		1		20		21		1		21		22		43										営業利益 エイギョウ リエキ						0						0		0								営業利益 エイギョウ リエキ		1		20		21		1		21		22		43

						営業利益 エイギョウ リエキ		31		41		72		1		(40)		20		(23)		(42)		30								営業利益 エイギョウ リエキ		31		41		72		(39)		(3)		(42)		30										合計		売上高 ウリアゲ ダカ		10,910		10,290		21,200		9,400		9,700		19,100		40,300								合計		売上高 ウリアゲ ダカ		10,498		9,888		20,386		9,083		9,391		18,474		38,860								合計		売上高 ウリアゲ ダカ		412		384		796		346		362		708		1,504						合計		売上高 ウリアゲ ダカ		10,910		10,272		21,182		9,429		9,753		19,182		40,364

				合計		売上高 ウリアゲ ダカ		13,187		13,979		27,166		9,906		(15)		9,916		(573)		19,234		46,400						合計		売上高 ウリアゲ ダカ		13,187		13,979		27,166		9,891		9,343		19,234		46,400												営業利益 エイギョウ リエキ		2,860		1,490		4,350		1,850		1,200		3,050		7,400		18.4%								営業利益 エイギョウ リエキ		2,547		1,343		3,890		1,651		1,081		2,732		6,622		17.0%								営業利益 エイギョウ リエキ		306		155		461		197		124		321		782								営業利益 エイギョウ リエキ		2,853		1,498		4,351		1,848		1,205		3,053		7,404		18.3%

						営業利益 エイギョウ リエキ		3,232		3,435		6,667		1,309		(122)		590		(194)		1,583		8,250		17.8%						営業利益 エイギョウ リエキ		3,232		3,435		6,667		1,187		396		1,583		8,250		17.8%

																																																																																＜TS内訳＞ ウチワケ

				＜TS内訳＞ ウチワケ																										＜TS内訳＞ ウチワケ																																																		TC		売上高 ウリアゲ ダカ		3,114		2,394		5,508		1,145		1,277		2,422		7,930

				TC		売上高 ウリアゲ ダカ		3,752		4,215		7,967		1,035				1,371				2,406		10,373						TC		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0																																				営業利益 エイギョウ リエキ		1,523		399		1,922		551		(38)		513		2,435		30.7%

						営業利益 エイギョウ リエキ		1,690		1,938		3,628		9				(35)				(26)		3,602								営業利益 エイギョウ リエキ						0						0		0																																		BI		売上高 ウリアゲ ダカ		2,424		2,456		4,880		2,539		2,599		5,138		10,018

				BI		売上高 ウリアゲ ダカ		3,325		3,519		6,844		2,929				2,819				5,748		12,592						BI		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0																																				営業利益 エイギョウ リエキ		651		507		1,158		564		489		1,053		2,211		22.1%

						営業利益 エイギョウ リエキ		923		1,011		1,934		658				348				1,006		2,940								営業利益 エイギョウ リエキ						0						0		0																																		SS		売上高 ウリアゲ ダカ		203		205		408		220		231		451		859

				SS		売上高 ウリアゲ ダカ		348		408		756		319				256				575		1,331						SS		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0																																				営業利益 エイギョウ リエキ		23		25		48		19		21		40		88

						営業利益 エイギョウ リエキ		59		74		133		41				8				49		182								営業利益 エイギョウ リエキ						0						0		0

																																																																																＜CS内訳＞ ウチワケ

				＜CS内訳＞ ウチワケ																										＜CS内訳＞ ウチワケ																																																		CN		売上高 ウリアゲ ダカ		4,045		4,116		8,161		4,494		4,670		9,164		17,325

				CN		売上高 ウリアゲ ダカ		5,064		5,192		10,256		5,044				4,978				10,022		20,278						CN		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0																																				営業利益 エイギョウ リエキ		266		317		583		460		559		1,019		1,602		9.2%

						営業利益 エイギョウ リエキ		431		305		736		582				238				820		1,556								営業利益 エイギョウ リエキ						0						0		0																																		YF		売上高 ウリアゲ ダカ		183		195		378		197		203		400		778

				YF		売上高 ウリアゲ ダカ		167		199		366		196				145				341		707						YF		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0																																				営業利益 エイギョウ リエキ		1		13		14		15		11		26		40		5.1%

						営業利益 エイギョウ リエキ		2		27		29		(1)				(11)				(12)		17								営業利益 エイギョウ リエキ						0						0		0



																																																										全社 ゼンシャ																								全社 ゼンシャ																								全社 ゼンシャ																						全社 ゼンシャ

						全社 ゼンシャ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ				決算前 ケッサン マエ		決算調整 ケッサン チョウセイ		見込 ミコ		調整 チョウセイ												全社 ゼンシャ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ				仮 カリ		調整見込 チョウセイ ミコ																		1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ												1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ												1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ										1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

								1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		3Q		4Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ										1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ												売上高 ウリアゲダカ		10,910		10,290		21,200		9,400		9,700		19,100		40,300										売上高 ウリアゲダカ		10,498		9,888		20,386		9,083		9,391		18,474		38,860										売上高 ウリアゲダカ		412		384		796		346		362		708		1,504								売上高 ウリアゲダカ		10,910		10,272		21,182		9,429		9,753		19,182		40,364

						売上高 ウリアゲダカ		13,187		13,979		27,166		9,906		(15)		9,916		(573)		19,234		46,400								売上高 ウリアゲダカ		13,187		13,979		27,166		9,891		9,343		19,234		46,400												営業利益 エイギョウリエキ		2,860		1,490		4,350		1,850		1,200		3,050		7,400		18.4%								営業利益 エイギョウリエキ		2,547		1,343		3,890		1,651		1,081		2,732		6,622		17.0%								営業利益 エイギョウリエキ		306		155		461		197		124		321		782								営業利益 エイギョウリエキ		2,853		1,498		4,351		1,848		1,205		3,053		7,404		18.3%

						営業利益 エイギョウリエキ		3,232		3,435		6,667		1,309		(122)		590		(194)		1,583		8,250		17.8%						営業利益 エイギョウリエキ		3,232		3,435		6,667		1,187		396		1,583		8,250		17.8%										営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		16		14		30		15		15		30		60										営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		16		13		29		16		15		31		60										営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ						0						0		0								営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		16		14		30		15		15		30		60

						営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		444		278		722		(15)		(138)		23		7		(123)		599								営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		444		278		722		(153)		30		(123)		599												営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		16		14		30		15		15		30		60										営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		12		14		26		11		12		23		49										営業外費用 エイギョウガイヒヨウ						0						0		0								営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		16		14		30		15		15		30		60

						営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		19		84		103		128		(93)		12		99		146		249								営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		19		84		103		35		111		146		249												経常利益 ケイジョウリエキ		2,860		1,490		4,350		1,850		1,200		3,050		7,400										経常利益 ケイジョウリエキ		2,551		1,342		3,893		1,656		1,084		2,740		6,633										経常利益 ケイジョウリエキ		306		155		461		197		124		321		782								経常利益 ケイジョウリエキ		2,853		1,498		4,351		1,848		1,205		3,053		7,404

						経常利益 ケイジョウリエキ		3,657		3,629		7,286		1,166		(167)		601		(286)		1,314		8,600								経常利益 ケイジョウリエキ		3,657		3,629		7,286		999		315		1,314		8,600												特別利益 トクベツ リエキ						0						0		0										特別利益 トクベツ リエキ		0		0		0		0		0		0		0										特別利益 トクベツ リエキ						0						0		0								特別利益 トクベツ リエキ						0						0		0

						特別利益 トクベツ リエキ		0		1		1		0				4				4		5								特別利益 トクベツ リエキ		0		1		1		0		4		4		5												特別損失 トクベツ ソンシツ						0						0		0										特別損失 トクベツ ソンシツ		0		0		0		0		0		0		0										特別損失 トクベツ ソンシツ						0						0		0								特別損失 トクベツ ソンシツ						0						0		0

						特別損失 トクベツ ソンシツ		0		0		0		0				4		1		5		5								特別損失 トクベツ ソンシツ		0		0		0		0		5		5		5												税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		2,860		1,490		4,350		1,850		1,200		3,050		7,400										税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		2,551		1,342		3,893		1,656		1,084		2,740		6,633										税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		306		155		461		197		124		321		782								税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		2,853		1,498		4,351		1,848		1,205		3,053		7,404

						税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		3,657		3,630		7,287		1,166		(167)		601		(287)		1,313		8,600								税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		3,657		3,630		7,287		999		314		1,313		8,600												法人税等 ホウジンゼイ トウ		800		400		1,200		500		300		800		2,000										法人税等 ホウジンゼイ トウ		501		443		944		411		433		844		1,788										法人税等 ホウジンゼイ トウ						0						0		0								法人税等 ホウジンゼイ トウ		650		350		1,000		430		320		750		1,750

						法人税等 ホウジンゼイ トウ		1,067		967		2,034		330		42		216		(29)		559		2,593								法人税等 ホウジンゼイ トウ		1,067		967		2,034		372		187		559		2,593												当期利益 トウキ リエキ		2,060		1,090		3,150		1,350		900		2,250		5,400										当期利益 トウキ リエキ		2,050		899		2,949		1,245		651		1,896		4,845										当期利益 トウキ リエキ		306		155		461		197		124		321		782								当期利益 トウキ リエキ		2,203		1,148		3,351		1,418		885		2,303		5,654

						当期利益 トウキ リエキ		2,590		2,663		5,253		836		(209)		385		(258)		754		6,007								当期利益 トウキ リエキ		2,590		2,663		5,253		627		127		754		6,007												非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ																								非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		0		0		0		0		0		0		0										非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ																						非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ

						非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		1		8		9		0		(2)		0				(2)		7								非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		1		8		9		(2)		0		(2)		7												親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		2,060		1,090		3,150		1,350		900		2,250		5,400										親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		2,050		899		2,949		1,245		651		1,896		4,845										親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		306		155		461		197		124		321		782								親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		2,203		1,148		3,351		1,418		885		2,303		5,654

						親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		2,589		2,655		5,244		836		(207)		385		(258)		756		6,000		12.9%						親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		2,589		2,655		5,244		629		127		756		6,000		12.9%



								29.2%		26.6%		27.9%		28.3%		-25.1%		35.9%		10.1%		42.6%		30.2%										29.2%		26.6%		27.9%		37.2%		59.6%		42.6%		30.2%																																																												予算通期 の為替感応度（1円影響額／年間） ヨサン

																																																																																																														売上高 ウリアゲ ダカ						営業利益 エイギョウリエキ

														4Q全社影響見込 ゼンシャ エイキョウ ミコミ																																																																																																TS		CS		計 ケイ		TS		CS		計 ケイ

																		売上 ウリアゲ		営業利益 エイギョウリエキ		当期利益 トウキリエキ																																																																																				6.0		USD		134.0		60.8		194.8		95.5		20.1		115.6

														為替影響 カワセ エイキョウ				(224)		(112)		(112)																																																																																				4.0		EUR		12.0		71.7		83.7		5.6		16.4		22.0

														TS-MAV廃棄（棚未除く） ハイキ タナミ ノゾ						(73)		(73)																																																																																								146.0		132.5		278.5		101.1		36.5		137.6

														CS-本田クレーム ホンダ						(10)		(10)

														役員賞与追加 ヤクイン ショウヨ ツイカ						(7)		(7)																																																																																				影響額 エイキョウガク				TS		CS		計 ケイ		TS		CS		計 ケイ

														従業員賞与戻入0.3 ジュウギョウイン ショウヨ モドシイレ						45		45																																																																																						USD		804		365		1,169.0		573		121		694.0

														嘱託賞与戻入 ショクタク ショウヨ モドシイレ						5		5																																																																																						EUR		48		287		335.0		22		66		88.0

														為替差損（営業外） カワセサソン エイギョウガイ								(100)																																																																																						計 ケイ		852		652		1,504.0		595		187		782.0

														YEC法人税 ホウジンゼイ								50



														計 ケイ				(224)		(152)		(202)















































22 1Q 投資







						単位：億円 タンイ オクエン		FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2020
通期実績 ツウキ ジッセキ		前年
同期比 ドウキヒ																										699

						営業活動による
キャッシュ・フロー		46.8		37.2		▲ 9.6				▲ 9.6								FY2015
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2016
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2017
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2018
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2020
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2022
1Q実績 ジッセキ						FY2020
Result		FY2021
Result		FY2022
1Q Result

						投資活動による
キャッシュ・フロー		▲ 14.9		▲ 23.5		▲ 8.6				▲ 8.6						1Q実績 ジッセキ										3.7		15.9		5.5		6.9				1Q実績		1.5		0.5		0.6

						フリー・キャッシュ・フロー		31.9		13.7		▲ 18.2				▲ 18.2						設備投資額 セツビ トウシ ガク		22.9		15.3		20.3		18.4		17.2		22.2		22.3		37.3				設備投資額		2.2		2.2		3.7

						財務活動による
キャッシュ・フロー		▲ 20.8		▲ 13.5		7.3				7.3						残 ザン								0		0		0.0		0.0		0.0				残		0.0		0.0		0.0

						現金・現金同等物 ゲンキン ドウトウ ブツ		92.5		94.4		1.9				1.9						計画 ケイカク		22.9		15.3		20.3		22.8		0		0		0.0		0.0				計画		0.0		0.0		0.0

																						合計 ゴウケイ										20.9		38.1		27.8		44.2				合計		3.8		2.7		4.4





						単位：億円 タンイ オクエン		FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2020
通期実績 ツウキ ジッセキ		前年同期比 ドウキヒ																										573

						設備投資額		18.4		17.2		▲ 1.2				1387								FY2015
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2016
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2017
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2018
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2020
通期実績		FY2021
通期実績		FY2022
1Q実績						FY2020
Result		FY2021
Result		FY2022
1Q Result

						減価償却費		0.0		4.4		4.4				1449						1Q実績										4.4		4.7		5.5		5.7				1Q実績		0.4		0.5		0.5

						研究開発費		8.8		8.6		▲ 0.2										設備投資額 セツビ トウシ ガク										16.1		17.8		19.4		22.0				設備投資額		1.7		1.9		2.1

																						残 ザン										0		0.0		0.0		0.0				残		0.0		0.0		0.0

																						計画 ケイカク										0		0		0.0		0.0				計画		0.0		0.0		0.0

																						合計 ゴウケイ										20.5		22.5		24.9		27.7				合計		2.2		2.4		2.7

								FY19通期 ツウキ		FY20通期 ツウキ		差異 サイ

						営業活動による
キャッシュ・フロー		4,682,953		3,724,536		(958,417)										475,084

						投資活動による
キャッシュ・フロー		(1,495,668)		(2,352,634)		(856,966)																				4.4

						フリー・キャッシュ・フロー		3,187,285		1,371,902		(1,815,383)

						財務活動による
キャッシュ・フロー		(2,086,519)		(1,358,836)		727,683

						現金・預金		9,259,339		9,448,653		189,315												FY2015
通期実績 ツウキジッセキ		FY2016
通期実績 ツウキジッセキ		FY2017
通期実績 ツウキジッセキ		FY2018
通期実績 ツウキジッセキ		FY2019
通期実績 ツウキジッセキ		FY2020
通期実績

																						試験研究費 シケン ケンキュウヒ		14.7		9.3		9.7		8.8		8.6		8.3

						2019年度 ネンド																残 ザン								0		0.0		0.0

						設備投資額				2,098,101,418		20.9										(計画) ケイカク		14.7		9.3		9.7		8.9		9.0		9.0

						減価償却費				2,058,711,708		20.5

						研究開発費				863,139,207		8.6



						設備投資額				2,689		26.8

						減価償却費				2,088		20.8

						研究開発費



						2020年度 ネンド

						設備投資額				3,814,721,518		38.1

						減価償却費				2,253,185,332		22.5

						研究開発費				835,247,960		8.3



						設備投資額

						減価償却費

						研究開発費



試験研究費	

FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	8.8000000000000007	8.6	8.3000000000000007	残	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	0	0	0	(計画)	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	8.9	9	9	



1Q実績	

FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
1Q Result	1.5	0.5	0.6	設備投資額	FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
1Q Result	2.2000000000000002	2.2000000000000002	3.7	計画	FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
1Q Result	0	0	0	残	FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
1Q Result	0	0	0	合計	(Note)

[値]



FY Plan

[値]





FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
1Q Result	3.8	2.7	4.4000000000000004	





1Q実績	

FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
1Q Result	0.4	0.5	0.5	設備投資額	FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
1Q Result	1.7	1.9	2.1	計画	FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
1Q Result	0	0	0	残	FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
1Q Result	0	0	0	合計	FY Plan

[値]





FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
1Q Result	2.2000000000000002	2.4	2.7	





設備投資額	

FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	18.399999999999999	17.2	22.200000000000003	残	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	0	0	0	計画	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	22.8	0	0	

試験研究費	

FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	8.8000000000000007	8.6	8.3000000000000007	残	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	0	0	0	(計画)	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	8.9	9	9	

1Q実績	

FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	15.9	5.5	6.8900000000000006	設備投資額	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	22.200000000000003	22.3	37.31	計画	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	0	0	0	残	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	0	0	0	合計	年度計画

[値]





FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	38.1	27.8	44.2	



1Q実績	

FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	4.7	5.5	5.73	設備投資額	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	17.8	19.399999999999999	21.97	計画	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	0	0	0	残	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	0	0	0	合計	年度計画

[値]





FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	22.5	24.9	27.7	



1Q実績	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	3.7	15.9	5.5	設備投資額	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	17.2	22.200000000000003	22.3	計画	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	0	0	0	残	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	0	0	0	合計	年度計画

[値]





FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	20.9	38.1	27.8	





1Q実績	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	4.4000000000000004	4.7	5.5	設備投資額	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	16.100000000000001	17.8	19.399999999999999	計画	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	0	0	0	残	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	0	0	0	合計	年度計画

[値]





FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	20.5	22.5	24.9	





1Q実績	6.9



FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	15.9	5.5	6.8900000000000006	設備投資額	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	22.200000000000003	22.3	37.31	計画	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	0	0	0	残	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	0	0	0	合計	（注1）

[値]
年度計画
[値]


FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	38.1	27.8	44.2	


1Q実績	
FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	4.7	5.5	5.73	設備投資額	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	17.8	19.399999999999999	21.97	計画	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	0	0	0	残	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	0	0	0	合計	年度計画
[値]


FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
1Q実績	22.5	24.9	27.7	


設備投資額

単位：億円



22 投資明細



				・ 新製品開発投資　ー　ニッチトップとなる製品への開発

				　・ 生産拠点の強化　ー　日本、ドイツ、フィリピン　等

				　・ 生産活動の効率化と強化　ー　ロボット生産の拡大　等

				　・ グローバルシステムの強化　等











						FY20												FY21										FY22

						項目 コウモク		TS		CS		OPT		共用 キョウヨウ		小計 ショウケイ		TS		CS		OPT		共用 キョウヨウ		小計 ショウケイ		TS		CS		OPT		共用 キョウヨウ		小計 ショウケイ

				新製品開発投資 シンセイヒン カイハツ トウシ		金型投資 カナガタ トウシ		635,867		581,432						1,217,299		706,970		399,936		2,733		0		1,109,639		¥752,616		¥499,291						1,251,907

						組立設備 クミタテセツビ		29,341		197,095		0				226,435				291,417						291,417		¥2,500		¥302,394						304,894		1,556,801		新製品開発 シンセイヒンカイハツ

				生産拠点の強化（建物） セイサンキョテン キョウカ タテモノ		YDM新工場取得 シンコウジョウ シュトク								930,000		930,000										0										0

						PMI 第2工場増築（CS） ダイ コウジョウ ゾウチク								12,000		12,000								2,353		2,353										0

						その他 ホカ										0										0		¥29,900								29,900

				生産活動の効率化と強化 セイサンカツドウ コウリツカ キョウカ		成形機 セイケイキ				44,054						44,054				27,652						27,652		¥8,500								8,500

						プレス機 キ								49,900		49,900		56,240								56,240		¥53,500								53,500

						穴開け加工機 アナア カコウキ		131,254								131,254		85,535								85,535		¥189,180								189,180

						自動旋盤 ジドウセンバン		32,700								32,700		120,650								120,650		¥216,480								216,480

						品質関連 ヒンシツ カンレン										0										0		¥31,250		¥8,000						39,250

						ロボット生産 セイサン		3,480		11,165						14,645				17,166						17,166		¥115,000		¥33,000						148,000

						YDM新工場生産設備取得 シンコウジョウ セイサン セツビ シュトク								117,886		117,886										0										0

						その他キャパアップ タ		125,437		27,161		41,790		146,676		341,065		245,769		109,152		5,284		156,049		516,254		445,859		407,562		¥140,000		¥149,315		1,142,736		1,797,646		生産能力 セイサン ノウリョク

				環境対応・BCP対応 カンキョウ タイオウ タイオウ		太陽光発電・NAS電池一式 タイヨウコウ ハツデン デンチ イッシキ								279,970		279,970										0										0

				会計処理対応 カイケイショリ タイオウ		IFARS対応リース会計変更 タイオウ カイケイ ヘンコウ								91,984		91,984										0										0

				その他 タ										325,808		325,808		63,256		2,025		0		320,630		385,910		¥72,678		¥27,062				¥495,053		594,793		624,693		その他 タ

				不明分 フメイ ブン												0										0										0		450,000		佐倉建仮分 サクラ ケンカリ ブン

				合計 ゴウケイ				958,078		860,907		41,790		1,954,225		3,815,000		1,278,419		847,347		8,017		479,031		2,612,815		1,917,463		1,277,309		140,000		644,368		3,979,140		4,429,140



						FY20		FY21		FY22

				新製品開発投資 シンセイヒン カイハツ トウシ		1,443,735		1,401,056		1,556,801

				生産拠点の強化 セイサンキョテン キョウカ		942,000		88,000		0

				生産の効率化とキャパアップ セイサン コウリツカ		731,503		823,497		1,797,646

				BCP＆ESG投資他 トウシ ホカ		697,762		385,910		594,793

						3,815,000		2,610,462		3,949,240





																										(16,381)

						PMIから購入した成形機が38億円に入っているのか経理に確認する コウニュウ セイケイキ オクエン ハイ ケイリ カクニン										137,104										393,306



																¥3,815,000										3,175,505

																¥0

														不明分 フメイブン		¥98,857								不明分 フメイブン		¥-11,510

																3,716,143										3,187,015



																		実績（～8月） ジッセキ ガツ

				A FY21　8月まで実績(連結） ガツ ジッセキ レンケツ														FY21

						項目 コウモク												TS		CS		OPT		共用 キョウヨウ		小計 ショウケイ

				新製品開発投資 シンセイヒン カイハツ トウシ		金型投資 カナガタ トウシ												355,751		194,307						550,058

						組立設備 クミタテセツビ												26,621		74,611		2,030		66,805		170,067

				生産拠点の強化（建物） セイサンキョテン キョウカ タテモノ		YDM新工場取得 シンコウジョウ シュトク																				0

						PMI 第2工場増築（CS） ダイ コウジョウ ゾウチク																				0

						PMI 第1工場増床（TS） ダイ コウジョウ ゾウショウ																				0

				生産活動の効率化と強化 セイサンカツドウ コウリツカ キョウカ		成形機 セイケイキ																				0

						プレス機 キ																				0

						穴開け加工機 アナア カコウキ																				0

						自動旋盤 ジドウセンバン												51,000								51,000

						めっきICP分析装置等 ブンセキ ソウチ トウ																				0

						その他生産設備 タ セイサン セツビ																				0

						YDM新工場生産設備取得 シンコウジョウ セイサン セツビ シュトク																				0

				環境対応・BCP対応 カンキョウ タイオウ タイオウ		太陽光発電・NAS電池一式 タイヨウコウ ハツデン デンチ イッシキ																				0

				会計処理対応 カイケイショリ タイオウ		IFARS対応リース会計変更 タイオウ カイケイ ヘンコウ																				0

				その他 タ																				94,260		94,260

				合計 ゴウケイ														433,373		268,918		2,030		161,065		865,385

																		稟議書から リンギ ショ

				B YEC計画外（承認済） ケイカクガイ ショウニンズ														FY21

						項目 コウモク												TS		CS		OPT		共用 キョウヨウ		小計 ショウケイ

				新製品開発投資 シンセイヒン カイハツ トウシ		金型投資 カナガタ トウシ												0		161,437						161,437

						組立設備 クミタテセツビ												16,568		230,605				4,444		251,617

				生産拠点の強化（建物） セイサンキョテン キョウカ タテモノ		YDM新工場取得 シンコウジョウ シュトク																				0

						PMI 第2工場増築（CS） ダイ コウジョウ ゾウチク																				0

						PMI 第1工場増床（TS） ダイ コウジョウ ゾウショウ												88,000								88,000

				生産活動の効率化と強化 セイサンカツドウ コウリツカ キョウカ		成形機 セイケイキ																				0

						プレス機 キ																		92,455		92,455

						穴開け加工機 アナア カコウキ												220,525								220,525

						自動旋盤 ジドウセンバン												71,413								71,413

						めっきICP分析装置等 ブンセキ ソウチ トウ																				0

						その他生産設備 タ セイサン セツビ																				0

						YDM新工場生産設備取得 シンコウジョウ セイサン セツビ シュトク																				0

				環境対応・BCP対応 カンキョウ タイオウ タイオウ		太陽光発電・NAS電池一式 タイヨウコウ ハツデン デンチ イッシキ																				0

				会計処理対応 カイケイショリ タイオウ		IFARS対応リース会計変更 タイオウ カイケイ ヘンコウ																				0

				その他 タ																						0

				合計 ゴウケイ														396,507		392,042		0		96,898		885,447



				A+B														FY21

						項目 コウモク												TS		CS		OPT		共用 キョウヨウ		小計 ショウケイ

				新製品開発投資 シンセイヒン カイハツ トウシ		金型投資 カナガタ トウシ												355,751		355,744		0		0		711,495

						組立設備 クミタテセツビ												43,190		305,216		2,030		71,248		421,684

				生産拠点の強化（建物） セイサンキョテン キョウカ タテモノ		YDM新工場取得 シンコウジョウ シュトク												0		0		0		0		0

						PMI 第2工場増築（CS） ダイ コウジョウ ゾウチク												0		0		0		0		0

						PMI 第1工場増床（TS） ダイ コウジョウ ゾウショウ												88,000		0		0		0		88,000

				生産活動の効率化と強化 セイサンカツドウ コウリツカ キョウカ		成形機 セイケイキ												0		0		0		0		0

						プレス機 キ												0		0		0		92,455		92,455

						穴開け加工機 アナア カコウキ												220,525		0		0		0		220,525

						自動旋盤 ジドウセンバン												122,413		0		0		0		122,413

						めっきICP分析装置等 ブンセキ ソウチ トウ												0		0		0		0		0

						その他生産設備 タ セイサン セツビ												0		0		0		0		0

						YDM新工場生産設備取得 シンコウジョウ セイサン セツビ シュトク												0		0		0		0		0

				環境対応・BCP対応 カンキョウ タイオウ タイオウ		太陽光発電・NAS電池一式 タイヨウコウ ハツデン デンチ イッシキ												0		0		0		0		0

				会計処理対応 カイケイショリ タイオウ		IFARS対応リース会計変更 タイオウ カイケイ ヘンコウ												0		0		0		0		0

				その他 タ														0		0		0		94,260		94,260

				合計 ゴウケイ														829,880		660,960		2,030		257,963		1,750,832

				新製品開発投資 シンセイヒン カイハツ トウシ												1,443,735										1,401,056										1,556,801

				生産拠点の強化 セイサンキョテン キョウカ												942,000										2,353										29,900

				生産拠点の効率化とキャパアップ セイサンキョテン コウリツカ												731,503										823,497										1,797,646

				BCP&ESG及びその他 オヨ タ												697,762										385,910										594,793

																3,815,000										2,612,815										3,979,140

																										2,700,815





22 通期 投資





																								FY2020
実績 ジッセキ		FY2021
実績 ジッセキ		FY2022
計画 ケイカク						FY2020
Result		FY2021
Result		FY2022
Plan

																						投資額実績 トウシガク ジッセキ		38.1		27.8		0.0				投資額実績 トウシガク ジッセキ		38.1		27.8		0.0

																						その他 タ						6.2				その他 タ						6.2

																						生産拠点強化 セイサンキョテンキョウカ						4.5				生産拠点強化 セイサンキョテンキョウカ						4.5

																						新製品開発投資 シンセイヒンカイハツ トウシ						15.6				新製品開発投資 シンセイヒンカイハツ トウシ						15.6

																						生産効率化/キャッパアップ セイサンコウリツカ						18.0				生産効率化/キャッパアップ セイサンコウリツカ						18.0

																						合計 ゴウケイ		38.1		27.8		44.2				合計 ゴウケイ		38.1		27.8		44.2



																								FY2020
Result		FY2021
Result

																						3Q実績 ジッセキ

																						設備投資額 セツビ トウシ ガク		38.1		31.8

																						残 ザン		0.0		0.0

																						計画 ケイカク		0		0.0

																						合計 ゴウケイ		38.1		31.8













																								FY2020
実績		FY2021
実績		FY2022
計画						FY2020
Result		FY2021
Result		FY2022
Plan

																						実績 ジッセキ		22.5		24.9		27.7				実績 ジッセキ		22.5		24.9		27.7

																						合計 ゴウケイ		22.5		24.9		27.7				合計 ゴウケイ		22.5		24.9		27.7

























																								FY2015
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2016
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2017
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2018
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2020
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2022
通期予想 ツウキ ヨソウ

																						3Q実績 ジッセキ

																						設備投資額 セツビ トウシ ガク		22.9		15.3		20.3		18.4		20.9		38.1		31.8		40.0

																						残 ザン								0		0		0.0		0.0

																						計画 ケイカク		22.9		15.3		20.3		22.8		0		0		0.0

																						合計 ゴウケイ										20.9		38.1		31.8		40.0



																								FY2015
Result		FY2016
Result		FY2017
Result		FY2018
Result		FY2019
Result		FY2020
Result		FY2021
Result

																						3Q実績 ジッセキ

																						設備投資額 セツビ トウシ ガク		22.9		15.3		20.3		18.4		20.9		38.1		31.8

																						残 ザン								0		0		0.0		0.0

																						計画 ケイカク		22.9		15.3		20.3		22.8		0		0		0.0

																						合計 ゴウケイ										20.9		38.1		31.8







																								FY2015
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2016
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2017
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2018
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2020
通期実績		FY2021
通期実績

																						3Q実績

																						設備投資額 セツビ トウシ ガク										20.5		22.5		24.1

																						残 ザン										0		0.0		0.0

																						計画 ケイカク										0		0		0.0

																						合計 ゴウケイ										20.5		22.5		24.1



																						475,084

																								FY2015
Result		FY2016
Result		FY2017
Result		FY2018
Result		FY2019
Result		FY2020
Result		FY2021
Result

																						3Q実績

																						設備投資額										20.5		22.5		24.1

																						残										0		0.0		0.0

																						計画										0		0		0.0

																						合計										20.5		22.5		24.1





																								FY2015
通期実績 ツウキジッセキ		FY2016
通期実績 ツウキジッセキ		FY2017
通期実績 ツウキジッセキ		FY2018
通期実績 ツウキジッセキ		FY2019
通期実績 ツウキジッセキ		FY2020
通期実績		FY2021
通期実績

																						試験研究費 シケン ケンキュウヒ		14.7		9.3		9.7		8.8		8.6		8.3		8.9

						2019年度 ネンド																残 ザン								0		0.0		0.0

						設備投資額				2,098,101,418		20.9										合計 ゴウケイ		14.7		9.3		9.7		8.8		8.6		8.3		8.9

						減価償却費				2,058,711,708		20.5

						研究開発費				863,139,207		8.6												FY2015
Result		FY2016
Result		FY2017
Result		FY2018
Result		FY2019
Result		FY2020
Result		FY2021
Result

																						試験研究費 シケン ケンキュウヒ		14.7		9.3		9.7		8.8		8.6		8.3		8.9

						設備投資額				2,689		26.8										残 ザン		0		0		0		0		0.0		0.0		0.0

						減価償却費				2,088		20.8										合計 ゴウケイ		14.7		9.3		9.7		8.8		8.6		8.3		8.9

						研究開発費



						2020年度 ネンド

						設備投資額				3,814,721,518		38.1

						減価償却費				2,253,185,332		22.5

						研究開発費				835,247,960		8.3



						設備投資額

						減価償却費

						研究開発費



						2021年度 ネンド

						設備投資額				3,814,721,518		38.1

						減価償却費				2,253,185,332		22.5

						研究開発費				835,247,960		8.3



						設備投資額

						減価償却費

						研究開発費



試験研究費	

FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	8.8000000000000007	8.6	8.3000000000000007	残	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	0	0	0	合計	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	8.8000000000000007	8.6	8.3000000000000007	



試験研究費	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	8.6	8.3000000000000007	8.8879999999999999	合計	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	8.6	8.3000000000000007	8.8879999999999999	





設備投資額	FY2019
Result	FY2020
Result	FY2021
Result	20.9	38.1	31.8	合計	

FY2019
Result	FY2020
Result	FY2021
Result	20.9	38.1	31.8	





設備投資額	FY2019
Result	FY2020
Result	FY2021
Result	20.5	22.5	24.1	合計	

FY2019
Result	FY2020
Result	FY2021
Result	20.5	22.5	24.1	





試験研究費	FY2019
Result	FY2020
Result	FY2021
Result	8.6	8.3000000000000007	8.8879999999999999	合計	

FY2019
Result	FY2020
Result	FY2021
Result	8.6	8.3000000000000007	8.8879999999999999	





減価償却額



実績	FY2020
実績	FY2021
実績	FY2022
計画	22.5	24.9	27.7	合計	

FY2020
実績	FY2021
実績	FY2022
計画	22.5	24.9	27.7	





設備投資額



投資額実績	FY2020
実績	FY2021
実績	FY2022
計画	38.1	27.8	0	新製品開発投資	FY2020
実績	FY2021
実績	FY2022
計画	15.568008000000001	生産効率化/キャッパアップ	FY2020
実績	FY2021
実績	FY2022
計画	17.976461238740352	生産拠点強化	FY2020
実績	FY2021
実績	FY2022
計画	4.5	その他	FY2020
実績	FY2021
実績	FY2022	
計画	6.2469307570147654	合計	

FY2020
実績	FY2021
実績	FY2022
計画	38.1	27.8	44.191399995755113	





Capital Investment



投資額実績	FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
Plan	38.1	27.8	0	新製品開発投資	FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
Plan	15.568008000000001	生産効率化/キャッパアップ	FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
Plan	17.976461238740352	生産拠点強化	FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
Plan	4.5	その他	FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
Plan	6.2469307570147654	合計	

FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
Plan	38.1	27.8	44.191399995755113	





Depreciation



実績	FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
Plan	22.5	24.9	27.7	合計	

FY2020
Result	FY2021
Result	FY2022
Plan	22.5	24.9	27.7	





設備投資額	

FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	18.399999999999999	20.9	38.1	残	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	0	0	0	計画	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	22.8	0	0	

試験研究費	

FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	8.8000000000000007	8.6	8.3000000000000007	残	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	0	0	0	合計	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	8.8000000000000007	8.6	8.3000000000000007	

3Q実績	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	設備投資額	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	20.9	38.1	31.8	計画	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	0	0	0	残	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	0	0	0	合計	[値]





FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	20.9	38.1	31.8	





3Q実績	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	設備投資額	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	20.5	22.5	24.1	計画	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	0	0	0	残	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	0	0	0	合計	年度計画

[値]





FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	20.5	22.5	24.1	



3Q実績	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	設備投資額	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	20.9	38.1	31.8	計画	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	0	0	0	残	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	0	0	0	合計	年度計画

[値]





FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	20.9	38.1	31.8	





3Q実績	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	設備投資額	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	20.5	22.5	24.1	計画	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	0	0	0	残	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	0	0	0	合計	年度計画

[値]





FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	20.5	22.5	24.1	





設備投資額	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期予想	20.9	38.1	31.8	40	合計	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	FY2022
通期予想	20.9	38.1	31.8	40	





設備投資額	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	20.5	22.5	24.1	合計	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
通期実績	20.5	22.5	24.1	







21 通期 CF







						単位：億円 タンイ オクエン		FY2020
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021
通期実績 ツウキ ジッセキ		前年
同期比 ドウキヒ																		JPY in 100 millions		FY2020
Result		FY2021
Result		YoY

						営業活動による
キャッシュ・フロー		37.2		40.9		3.7				3.7		372,454		3.7										Cash Flows from Operating Activities		37.2		40.9		3.7				3.7

						投資活動による
キャッシュ・フロー		▲ 23.5		▲ 25.8		▲ 2.3				▲ 2.3		(235,263)		-2.3										Cash Flows from Investing Activities		▲ 23.5		▲ 25.8		▲ 2.3				▲ 2.3

						フリー・キャッシュ・フロー		13.7		15.0		1.3				1.3		137,190		1.3										Free Cash Flows		13.7		15.0		1.3				1.3

						財務活動による
キャッシュ・フロー		▲ 13.5		▲ 14.9		▲ 1.3				▲ 1.4		(135,884)		-1.3										Cash flows from Financing Activities		▲ 13.5		▲ 14.9		▲ 1.3				▲ 1.4

						現金・現金同等物 ゲンキン ドウトウ ブツ		94.4		103.9		9.4				9.5		944,865		9.4										Cash and Cash Equivalents at the end of period		94.4		103.9		9.4				9.5

















								FY20通期 ツウキ		FY21通期 ツウキ		差異 サイ																				FY20通期 ツウキ		FY20通期 ツウキ		差異 サイ

						営業活動による
キャッシュ・フロー		3,724,536		4,096,990		372,454																		営業活動による
キャッシュ・フロー		3,724,536		3,724,536		0

						投資活動による
キャッシュ・フロー		(2,352,634)		(2,587,898)		(235,263)																		投資活動による
キャッシュ・フロー		(2,352,634)		(2,352,634)		0

						フリー・キャッシュ・フロー		1,371,902		1,509,092		137,190																		フリー・キャッシュ・フロー		1,371,902		1,371,902		0

						財務活動による
キャッシュ・フロー		(1,358,836)		(1,494,720)		(135,884)																		財務活動による
キャッシュ・フロー		(1,358,836)		(1,358,836)		0

						現金・預金		9,448,653		10,393,519		944,865																		現金・預金		9,448,653		9,448,653		0













21 通期 CF 改







						単位：億円 タンイ オクエン		FY2020
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021
通期実績 ツウキ ジッセキ		前年
同期比 ドウキヒ

						営業活動によるキャッシュ・フロー		37.2		40.9		3.7				3.7		372,454		3.7

						投資活動によるキャッシュ・フロー		▲ 23.5		▲ 25.8		▲ 2.3				▲ 2.3		(235,263)		-2.3

						フリー・キャッシュ・フロー		13.7		15.0		1.3				1.3		137,190		1.3

						財務活動によるキャッシュ・フロー		▲ 13.5		▲ 14.9		▲ 1.3				▲ 1.4		(135,884)		-1.3

						現金・現金同等物 ゲンキン ドウトウ ブツ		94.4		103.9		9.4				9.5		944,865		9.4













																														JPY in 100 millions		FY2020
Result		FY2021
Result		YoY

																														Cash Flows from Operating Activities		37.2		40.9		3.7				3.7

								FY20通期 ツウキ		FY21通期 ツウキ		差異 サイ																		Cash Flows from Investing Activities		▲ 23.5		▲ 25.8		▲ 2.3				▲ 2.3

						営業活動による
キャッシュ・フロー		3,724,536		4,096,990		372,454																		Free Cash Flows		13.7		15.0		1.3				1.3

						投資活動による
キャッシュ・フロー		(2,352,634)		(2,587,898)		(235,263)																		Cash flows from Financing Activities		▲ 13.5		▲ 14.9		▲ 1.3				▲ 1.4

						フリー・キャッシュ・フロー		1,371,902		1,509,092		137,190																		Cash and Cash Equivalents at the end of period		94.4		103.9		9.4				9.5

						財務活動による
キャッシュ・フロー		(1,358,836)		(1,494,720)		(135,884)

						現金・預金		9,448,653		10,393,519		944,865













																																FY20通期 ツウキ		FY20通期 ツウキ		差異 サイ

																														営業活動による
キャッシュ・フロー		3,724,536		3,724,536		0

																														投資活動による
キャッシュ・フロー		(2,352,634)		(2,352,634)		0

																														フリー・キャッシュ・フロー		1,371,902		1,371,902		0

																														財務活動による
キャッシュ・フロー		(1,358,836)		(1,358,836)		0

																														現金・預金		9,448,653		9,448,653		0













21 全社通期修正予想 3Q



						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		期初
予想 キショ ヨソウ		予想 ヨソウ		8月6日
修正予想 ガツ ニチ シュウセイ ヨソウ										実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		期初
予想 キショ ヨソウ

						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2021 1H		FY2021										FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2021

				売上高 ウリアゲ ダカ		268		264		303		263		270		276		295		152		311								売上高 ウリアゲ ダカ		263		270		276		385		295

				営業利益 エイギョウ リエキ		29.1		27.1		43.0		29.0		30.6		31.9		37.0		23.2		43.0								営業利益 エイギョウ リエキ		29		30.6		31.9		75.0		37.0

				経常利益 ケイジョウ リエキ		25.9		25.6		42.9		28.3		30.8		31.4		36.0		22.7		42.0								経常利益 ケイジョウ リエキ		28.3		30.8		31.4		77.0		36.0

				当期純利益 トウキ ジュン リエキ		14.3		20.8		33.6		23.4		26.5		25.9		28.0		18.0		32.0								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		23.4		26.5		25.9		56.0		28.0



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021 予想 ヨソウ		FY2021 1H 予想 ヨソウ		FY2021 通期
修正予想 ツウキ シュウセイ ヨソウ		FY2021 1H 
修正予想 シュウセイ ヨソウ		FY2021 通期
再修正予想 ツウキ サイ シュウセイ ヨソウ				FY2020 1H 実績 ジッセキ		FY2020 
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021 1H 期初予想 キショ ヨソウ		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		期初
予想比 キショ ヨソウ ヒ		FY2021 
通期予想 ツウキ ヨソウ		FY2021 通期
11/5修正予想 ツウキ シュウセイ ヨソウ		FY2021 通期
今回予想 ツウキ コンカイ ヨソウ		期初
予想比

				売上高		268		264		303		263		270		276		295		152		311		168		0				¥140		¥276		¥152		¥168		¥16		¥295		¥360		¥385		¥65

				営業利益		29.1		27.1		43.0		29.0		30.6		31.9		37.0		23.2		43.0		30.2		0.0				¥21.1		¥31.9		¥23.2		¥30.2		¥7.0		¥37.0		¥56.0		¥75.0		¥19.0

				経常利益		25.9		25.6		42.9		28.3		30.8		31.4		36.0		22.7		42.0		29.7		0.0				¥20.4		¥31.4		¥22.7		¥29.7		¥7.0		¥36.0		¥57.0		¥77.0		¥21.0

				当期純利益		14.3		20.8		33.6		23.4		26.5		25.9		28.0		18.0		32.0		23.0		0.0				¥16.2		¥25.9		¥18.0		¥23.0		¥5.0		¥28.0		¥44.0		¥56.0		¥16.0



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021 予想		FY2021 1H 予想		FY2021 通期
修正予想		FY2021 1H 
修正予想		FY2021 通期
再修正予想				FY2020 1H 実績		FY2020 
通期実績		FY2021 1H 期初予想		FY2021 1H
今回予想		期初
予想比		FY2021 
通期予想		FY2021 通期
11/5修正予想		FY2021 通期
今回予想		期初
予想比

				売上高 ウリアゲ ダカ		¥26,819,735		¥26,494,467		¥30,340,573		¥26,391,990		¥27,008,330		¥27,673,633		¥29,500,000		¥15,220,000		¥31,160,000		¥16,880,000		¥0				¥14,064,028		¥27,673,633		¥15,220,000		¥16,880,000		¥1,660,000		¥29,500,000		¥36,000,000		¥38,500,000		¥6,500,000

				営業利益 エイギョウ リエキ		¥2,913,233		¥2,714,853		¥4,307,978		¥2,908,122		¥3,064,574		¥3,192,261		¥3,700,000		¥2,320,000		¥4,300,000		¥3,020,000		¥0				¥2,113,626		¥3,192,261		¥2,320,000		¥3,020,000		¥700,000		¥3,700,000		¥5,600,000		¥7,500,000		¥1,900,000

				経常利益 ケイジョウ リエキ		¥2,598,251		¥2,561,872		¥4,292,832		¥2,830,028		¥3,080,015		¥3,143,524		¥3,600,000		¥2,270,000		¥4,200,000		¥2,970,000		¥0				¥2,043,614		¥3,143,524		¥2,270,000		¥2,970,000		¥700,000		¥3,600,000		¥5,700,000		¥7,700,000		¥2,100,000

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		¥1,439,043		¥2,089,998		¥3,367,692		¥2,344,562		¥2,653,622		¥2,592,726		¥2,800,000		¥1,800,000		¥3,200,000		¥2,300,000		¥0				¥1,629,942		¥2,592,726		¥1,800,000		¥2,300,000		¥500,000		¥2,800,000		¥4,400,000		¥5,600,000		¥1,600,000









						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		　　		期初
予想 キショ ヨソウ		期初
予想 キショ ヨソウ												Actual		Actual		Actual		Updated 
Forecast		期初
予想 キショ ヨソウ

						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019				FY2019		FY2020												FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2021

				売上高 ウリアゲ ダカ		268		264		303		263		270				295		152										Net Sales		263		270		276		385		295

				営業利益 エイギョウ リエキ		29.1		27.1		43.0		29.0		30.6				37.0		23.2										Operating Income		29		30.6		31.9		75.0		37.0

				当期純利益 トウキ ジュン リエキ		14.3		20.8		33.6		23.4		26.5				28.0		18.0										Ordinary
Income		28.3		30.8		31.4		77.0		36.0

				経常利益		25.9		25.6		42.9		28.3		30.8				31.4		36.0										Net Profit		23.4		26.5		25.9		56.0		28.0





																																																																														単位：億円		FY2020
通期実績 ツウキジッセキ		FY2021通期 ツウキ

																																																																																		期初予想 キショヨソウ		11月4日
修正予想 ニチ シュウセイヨソウ		今回予想 コンカイヨソウ		対前年
同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ		対前年
同期増減率 タイ ゼンネン ドウキ ゾウゲンリツ				対前年比 タイゼンネンヒ				期初予想比 キショヨソウヒ				FY2020 実績 ジッセキ		11月5日開示 ガツ ニチ カイジ		FY2021 予想 ヨソウ		対前年比 タイゼンネンヒ		増減比 ゾウゲンヒ				表記 ヒョウキ

																																																																														売上高		276		295		360		385		108		39.1%				108.0				90.0				27,673,633		36,000,000		38,500,000		10,826,367		39.1%				39.1%

																																																																														営業利益		31.9		37.0		56.0		75.0		43.0		134.9%				43.0				38.0				3,192,261		5,600,000		7,500,000		4,307,739		134.9%				134.9%

																																																																														経常利益		31.4		36.0		57.0		77.0		45.5		144.9%				45.5				41.0				3,143,524		5,700,000		7,700,000		4,556,476		144.9%				144.9%

																																																																														当期純利益		25.9		28.0		44.0		56.0		30.0		116.0%				30.0				28.0				2,592,726		4,400,000		5,600,000		3,007,274		116.0%				115.9%

																																																																														EPS（円）		121.10		130.78		207.46		264.04		142.94		----				142.94				133.3





																																																																																																						2021年度連結業績予想の前提となる為替レート ネンド レンケツ ギョウセキ ヨソウ ゼンテイ カワセ



																																																																																																						為替レート		FY2020		FY2021		増減 ゾウゲン

																																																																																																						USD（円）		112.37		112.00		▲ 0.37

																																																																																																						EUR（円）		130.56		130.00		-0.56







																																																																																																																								JPY in
100 millions		FY2020
Actual		FY2021 full year

																																																																																																																												期初予想 キショヨソウ		Nov. 5, 2021 Revised Forecast		Feb. 4, 2022
Revised
Forecast		Year/Year
Change		Year/Year
Change Ratio

																																																																																																																								Net Sales		276		295		360		385		108		39.1%

																																																																																																																								Operating Income		31.9		37.0		56.0		75.0		43.0		134.9%

																																																																																																																								Ordinary
Income		31.4		36.0		57.0		77.0		45.5		144.9%

																																																																																																																								Net Profit		25.9		28.0		44.0		56.0		30.0		116.0%

																																																																																																																								EPS（JPY）		121.10		130.78		207.46		264.04		142.94		----





																																																																																																																																												Exchange rate that is premise of the 2021 consolidated earnings forecast



																																																																																																																																												EX Rate		FY2020		FY2021		Year/Year
Change

																																																																																																																																												USD（JPY）		112.37		112.00		▲ 0.37

																																																																																																																																												EUR（JPY）		130.56		130.00		-0.56





























































売上高	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	期初
予想	263	270	276	385	295	営業利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	期初
予想	29	30.6	31.9	75	37	当期純利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	期初
予想	23.4	26.5	25.9	56	28	









売上高	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	263	270	276	385	営業利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	29	30.6	31.9	75	当期純利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	23.4	26.5	25.9	56	









Net Sales	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	Actual	Actual	Actual	Updated 
Forecast	263	270	276	385	Operating Income	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	Actual	Actual	Actual	Updated 
Forecast	29	30.6	31.9	75	Net Profit	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	Actual	Actual	Actual	Updated 
Forecast	23.4	26.5	25.9	56	











21年度事業別公表(修正)

				FY2021　連結業績修正予想（3Q開示案） レンケツ ギョウセキ シュウセイ ヨソウ カイジ アン																								2022/2/1　10:00更新 コウシン

						※上期実績、3Q実績＋4Q見込＋調整 カミキ ジッセキ ジッセキ ミコ チョウセイ																																												FY2021　連結業績予想（5/14開示案） レンケツ ギョウセキ ヨソウ カイジ アン																2021/05/07作成 サクセイ						FY2021　連結業績修正予想（8/6開示案） レンケツ ギョウセキ シュウセイ ヨソウ カイジ アン																2021/08/04更新 コウシン												FY2021　連結業績修正予想（11/5開示案） レンケツ ギョウセキ シュウセイ ヨソウ カイジ アン																2021/11/01　19:30更新 コウシン												FY2021　連結予算 レンケツ ヨサン																						FY2021　連結業績予想（5/14開示案） レンケツ ギョウセキ ヨソウ カイジ アン																2021/05/07作成 サクセイ

				事業別 ジギョウ ベツ																Mav

平津博之 hiroyuki hiratsu: 売上　YEU
利益　YEC＋YEU		YEC賞与 ショウヨ

平津博之 hiroyuki hiratsu: 役員＋嘱託＋従業員		他 ホカ

平津博之 hiroyuki hiratsu: YEC　RS＋事業税　12
　　　　追加廃棄　TS 10、CS 9
YES　特損　100				（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン								調整後 チョウセイゴ				開示案 カイジアン																																		※1Q実績＋2Q見込調整、下期予想＋調整 ジッセキ ミコ チョウセイ シモキ ヨソウ チョウセイ																												※上期実績、下期見込＋調整 カミキ ジッセキ シモキ ミコ チョウセイ

								1Q
決算後 ケッサンゴ		2Q
決算後 ケッサンゴ		上期計 カミキ ケイ		3Q
決算後 ケッサンゴ		3Q累計 ルイケイ		4Q
見込 ミコ		4Q
調整 チョウセイ		4Q
調整 チョウセイ		4Q
調整 チョウセイ		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ				開示
調整 カイジ チョウセイ				4Q
見込 ミコ				通期計 ツウキ ケイ										事業別 ジギョウ ベツ																（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン						事業別 ジギョウ ベツ				決算後 ケッサン ゴ		見込調整 ミコ チョウセイ				5/14予想＋調整 ヨソウ チョウセイ						（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン												事業別 ジギョウ ベツ				決算後 ケッサン ゴ		決算後 ケッサン ゴ				見込－引当－調整 ミコミ ヒキアテ チョウセイ																		事業別 ジギョウ ベツ																（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン						事業別 ジギョウ ベツ																（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン

				TS		売上高 ウリアゲ ダカ		4,551		5,035		9,586		5,249		14,835		5,160		248		0		0		10,657		20,243				(243)				5,165				20,000														1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ										1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ																1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ		上期 カミキ		下期 シモキ		通期 ツウキ										1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ										1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ

						営業利益 エイギョウ リエキ		1,456		1,556		3,012		1,949		4,961		1,304		113		(117)		(19)		3,230		6,242		30.8%		(42)				1,239				6,200		31.0%								TS		売上高 ウリアゲ ダカ		3,426		3,914		7,340		3,496		2,964		6,460		13,800						TS		売上高 ウリアゲ ダカ		4,551		4,449		9,000		3,496		2,964		6,460		15,460		1,660										TS		売上高 ウリアゲ ダカ		4,551		5,035		9,586		4,827		3,987		8,814		18,400		6,090		(6,646)		16,740						TS		売上高 ウリアゲ ダカ		3,486		3,983		7,469		3,556		3,015		6,571		14,040						TS		売上高 ウリアゲ ダカ		3,426		3,914		7,340		3,496		2,964		6,460		13,800

				CS		売上高 ウリアゲ ダカ		3,964		4,216		8,180		4,413		12,593		4,310		0		0		0		8,723		16,903				(103)				4,207				16,800												営業利益 エイギョウ リエキ		733		1,017		1,750		577		423		1,000		2,750								営業利益 エイギョウ リエキ		1,456		994		2,450		500		400		900		3,350		600												営業利益 エイギョウ リエキ		1,456		1,556		3,012		1,007		631		1,638		4,650		2,512		(1,712)		4,050								営業利益 エイギョウ リエキ		758		1,056		1,814		604		443		1,047		2,861								営業利益 エイギョウ リエキ		733		1,017		1,750		577		423		1,000		2,750

						営業利益 エイギョウ リエキ		299		344		643		308		951		362		0		(73)		(12)		585		1,228		7.3%		(28)				249				1,200		7.1%								CS		売上高 ウリアゲ ダカ		3,400		3,580		6,980		3,421		3,599		7,020		14,000						CS		売上高 ウリアゲ ダカ		3,964		3,016		6,980		3,421		3,599		7,020		14,000		0										CS		売上高 ウリアゲ ダカ		3,964		4,216		8,180		4,047		3,773		7,820		16,000		4,759		(6,180)		16,000						CS		売上高 ウリアゲ ダカ		3,456		3,639		7,095		3,478		3,658		7,136		14,231						CS		売上高 ウリアゲ ダカ		3,400		3,580		6,980		3,421		3,599		7,020		14,000

				OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		386		408		794		489		1,283		500								989		1,783				(83)				417				1,700												営業利益 エイギョウ リエキ		215		285		500		104		206		310		810								営業利益 エイギョウ リエキ		299		201		500		104		206		310		810		0												営業利益 エイギョウ リエキ		299		344		643		79		128		207		850		539		(603)		850								営業利益 エイギョウ リエキ		220		293		513		115		225		340		853								営業利益 エイギョウ リエキ		215		285		500		104		206		310		810

						営業利益 エイギョウ リエキ		54		28		82		103		185		44								147		229		12.8%		(9)				35				220		12.9%								OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		400		500		900		390		410		800		1,700						OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		386		514		900		390		410		800		1,700		0										OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		386		408		794		411		395		806		1,600		404		(894)		1,600						OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		406		504		910		392		415		807		1,717						OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		400		500		900		390		410		800		1,700

				その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ				2		2		(1)		1										(1)		1				(1)				(1)				0												営業利益 エイギョウ リエキ		18		52		70		27		43		70		140								営業利益 エイギョウ リエキ		54		16		70		27		43		70		140		0												営業利益 エイギョウ リエキ		54		28		82		42		36		78		160		55		(62)		160								営業利益 エイギョウ リエキ		19		56		75		28		45		73		148								営業利益 エイギョウ リエキ		18		52		70		27		43		70		140

						営業利益 エイギョウ リエキ		(1)		(59)		(60)		(42)		(102)		11								(31)		(91)				(29)				(18)				(120)										その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0						その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0		0										その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ				2		2				(2)		(2)		0		2		(2)		0						その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ						0				1		1		1						その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0

				合計		売上高 ウリアゲ ダカ		8,901		9,661		18,562		10,150		28,712		9,970		248		0		0		20,368		38,930				(430)				9,788				38,500				38,500								営業利益 エイギョウ リエキ						0						0		0								営業利益 エイギョウ リエキ		(1)		1		0						0		0		0												営業利益 エイギョウ リエキ		(1)		(59)		(60)				0		0		(60)		(60)		0		(60)								営業利益 エイギョウ リエキ		(1)		12		11		1		11		12		23								営業利益 エイギョウ リエキ						0						0		0

						営業利益 エイギョウ リエキ		1,808		1,869		3,677		2,318		5,995		1,721		113		(190)		(31)		3,931		7,608		19.5%		(108)				1,505				7,500		19.5%		7,500						合計		売上高 ウリアゲ ダカ		7,226		7,994		15,220		7,307		6,973		14,280		29,500						合計		売上高 ウリアゲ ダカ		8,901		7,979		16,880		7,307		6,973		14,280		31,160		1,660										合計		売上高 ウリアゲ ダカ		8,901		9,661		18,562		9,285		8,153		17,438		36,000		11,255		(13,722)		34,340						合計		売上高 ウリアゲ ダカ		7,348		8,126		15,474		7,426		7,089		14,515		29,989						合計		売上高 ウリアゲ ダカ		7,226		7,994		15,220		7,307		6,973		14,280		29,500

																																																				営業利益 エイギョウ リエキ		966		1,354		2,320		708		672		1,380		3,700								営業利益 エイギョウ リエキ		1,808		1,212		3,020		631		649		1,280		4,300		600												営業利益 エイギョウ リエキ		1,808		1,869		3,677		1,128		795		1,923		5,600		3,046		(2,377)		5,000								営業利益 エイギョウ リエキ		996		1,417		2,413		748		724		1,472		3,885								営業利益 エイギョウ リエキ		966		1,354		2,320		708		672		1,380		3,700



						全社 ゼンシャ																																												＜TS内訳＞ ウチワケ																						＜TS内訳＞ ウチワケ																												＜TS内訳＞ ウチワケ																												＜TS内訳＞ ウチワケ																						＜TS内訳＞ ウチワケ

								1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		調整 チョウセイ		調整 チョウセイ		調整 チョウセイ		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ				調整 チョウセイ				4Q				通期計 ツウキ ケイ										TC		売上高 ウリアゲ ダカ		1,437		1,967		3,404		1,324		926		2,250		5,654						TC		売上高 ウリアゲ ダカ		1,976		2,228		4,204		1,324		926		2,250		6,454												TC		売上高 ウリアゲ ダカ		1,976		2,666		4,642		2,612		2,046		4,658		9,300												TC		売上高 ウリアゲ ダカ		1,462		2,001		3,463		1,346		941		2,287		5,750						TC		売上高 ウリアゲ ダカ		1,437		1,967		3,404		1,324		926		2,250		5,654

						売上高 ウリアゲダカ		8,901		9,661		18,562		10,150		28,712		9,970		248		0		0		20,368		38,930				(430)				9,788				38,500												営業利益 エイギョウ リエキ		352		675		1,027		200		133		333		1,360								営業利益 エイギョウ リエキ		779		692		1,471		173		133		306		1,777														営業利益 エイギョウ リエキ		779		1,049		1,828		761		511		1,272		3,100														営業利益 エイギョウ リエキ		359		698		1,057		210		140		350		1,407								営業利益 エイギョウ リエキ		352		675		1,027		200		133		333		1,360

						営業利益 エイギョウリエキ		1,808		1,869		3,677		2,318		5,995		1,721		113		(190)		(31)		3,931		7,608				(108)				1,505				7,500										BI		売上高 ウリアゲ ダカ		1,833		1,786		3,619		2,007		1,870		3,877		7,496						BI		売上高 ウリアゲ ダカ		2,393		2,042		4,435		2,007		1,870		3,877		8,312												BI		売上高 ウリアゲ ダカ		2,393		2,177		4,570		2,027		1,763		3,790		8,360												BI		売上高 ウリアゲ ダカ		1,864		1,817		3,681		2,041		1,902		3,943		7,624						BI		売上高 ウリアゲ ダカ		1,833		1,786		3,619		2,007		1,870		3,877		7,496

						営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		51		68		119		103		222		15								118		237				23				38				260												営業利益 エイギョウ リエキ		369		327		696		362		272		634		1,330								営業利益 エイギョウ リエキ		654		283		937		312		249		561		1,498														営業利益 エイギョウ リエキ		654		481		1,135		234		111		345		1,480														営業利益 エイギョウ リエキ		386		342		728		378		285		663		1,391								営業利益 エイギョウ リエキ		369		327		696		362		272		634		1,330

						営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		19		16		35		18		53		7								25		60				0				7				60										SS		売上高 ウリアゲ ダカ		156		161		317		165		168		333		650						SS		売上高 ウリアゲ ダカ		182		179		361		165		168		333		694												SS		売上高 ウリアゲ ダカ		182		192		374		188		178		366		740												SS		売上高 ウリアゲ ダカ		160		165		325		169		172		341		666						SS		売上高 ウリアゲ ダカ		156		161		317		165		168		333		650

						経常利益 ケイジョウリエキ		1,840		1,921		3,761		2,403		6,164		1,729		113		(190)		(31)		4,024		7,785				(85)				1,536				7,700												営業利益 エイギョウ リエキ		12		15		27		15		18		33		60								営業利益 エイギョウ リエキ		23		19		42		15		18		33		75														営業利益 エイギョウ リエキ		23		26		49		12		9		21		70														営業利益 エイギョウ リエキ		13		16		29		16		18		34		63								営業利益 エイギョウ リエキ		12		15		27		15		18		33		60

						特別利益 トクベツ リエキ				0		0		22		22										22		22								0				22

						特別損失 トクベツ ソンシツ				0		0		0		0		8						100		108		108				14				122				122										＜CS内訳＞ ウチワケ																						＜CS内訳＞ ウチワケ																												＜CS内訳＞ ウチワケ																												＜CS内訳＞ ウチワケ																						＜CS内訳＞ ウチワケ

						税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		1,840		1,921		3,761		2,425		6,186		1,721		113		(190)		(131)		3,938		7,699				(99)				1,414				7,600										CN		売上高 ウリアゲ ダカ		3,242		3,421		6,663		3,248		3,419		6,667		13,330						CN		売上高 ウリアゲ ダカ		3,837		2,869		6,706		3,248		3,419		6,667		13,373												CN		売上高 ウリアゲ ダカ		3,837		3,998		7,835		3,893		3,602		7,495		15,330												CN		売上高 ウリアゲ ダカ		3,295		3,477		6,772		3,302		3,476		6,778		13,550						CN		売上高 ウリアゲ ダカ		3,242		3,421		6,663		3,248		3,419		6,667		13,330

						法人税等 ホウジンゼイ トウ		394		385		779		557		1,336		524								1,081		1,860				137				661				1,997												営業利益 エイギョウ リエキ		217		291		508		103		197		300		808								営業利益 エイギョウ リエキ		307		193		500		103		197		300		800														営業利益 エイギョウ リエキ		307		328		635		83		122		205		840														営業利益 エイギョウ リエキ		222		299		521		114		214		328		849								営業利益 エイギョウ リエキ		217		291		508		103		197		300		808

						当期利益 トウキ リエキ		1,446		1,536		2,982		1,868		4,850		1,197		113		(190)		(131)		2,857		5,839				(236)				753				5,603										YF		売上高 ウリアゲ ダカ		158		159		317		173		180		353		670						YF		売上高 ウリアゲ ダカ		127		147		274		173		180		353		627												YF		売上高 ウリアゲ ダカ		127		218		345		154		171		325		670												YF		売上高 ウリアゲ ダカ		161		162		323		176		182		358		681						YF		売上高 ウリアゲ ダカ		158		159		317		173		180		353		670

						非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		1		2		3		0		3										0		3								0				3												営業利益 エイギョウ リエキ		(2)		(6)		(8)		1		9		10		2								営業利益 エイギョウ リエキ		(8)		8		0		1		9		10		10														営業利益 エイギョウ リエキ		(8)		16		8		(4)		6		2		10														営業利益 エイギョウ リエキ		(2)		(6)		(8)		1		11		12		4								営業利益 エイギョウ リエキ		(2)		(6)		(8)		1		9		10		2

						親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		1,445		1,534		2,979		1,868		4,847		1,197		113		(190)		(131)		2,857		5,836				(236)				753				5,600				5,600

																																																																																																																																																																												参考） サンコウ

																																																				全社 ゼンシャ																						全社 ゼンシャ																												全社 ゼンシャ																												全社 ゼンシャ																						全社 ゼンシャ																				FY22中計 チュウケイ

																																																						1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ										1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ																1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ																1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ										1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ						通期計 ツウキ ケイ

																																																				売上高 ウリアゲダカ		7,226		7,994		15,220		7,307		6,973		14,280		29,500								売上高 ウリアゲダカ		8,901		7,979		16,880		7,307		6,973		14,280		31,160		1,660												売上高 ウリアゲダカ		8,901		9,661		18,562		9,285		8,153		17,438		36,000		11,255		(13,722)		34,340								売上高 ウリアゲダカ		7,348		8,126		15,474		7,426		7,089		14,515		29,989								売上高 ウリアゲダカ		7,226		7,994		15,220		7,307		6,973		14,280		29,500						30,900

																																																				営業利益 エイギョウリエキ		966		1,354		2,320		708		672		1,380		3,700								営業利益 エイギョウリエキ		1,808		1,212		3,020		631		649		1,280		4,300		600												営業利益 エイギョウリエキ		1,808		1,869		3,677		1,128		795		1,923		5,600		3,046		(2,377)		5,000								営業利益 エイギョウリエキ		996		1,417		2,413		748		724		1,472		3,885								営業利益 エイギョウリエキ		966		1,354		2,320		708		672		1,380		3,700						4,100

																																																				営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		19		21		40		19		22		41		81								営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		51		11		62		19		22		41		103		22												営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		51		68		119		12		19		31		150														営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		19		21		40		19		22		41		81								営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		19		21		40		19		22		41		81						81

																																																				営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		44		46		90		45		46		91		181								営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		19		93		112		45		46		91		203		22												営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		19		16		35		7		8		15		50														営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		15		17		32		15		15		30		62								営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		44		46		90		45		46		91		181						181

																																																				経常利益 ケイジョウリエキ		941		1,329		2,270		682		648		1,330		3,600								経常利益 ケイジョウリエキ		1,840		1,130		2,970		605		625		1,230		4,200		600												経常利益 ケイジョウリエキ		1,840		1,921		3,761		1,133		806		1,939		5,700		3,156		(2,261)		5,100								経常利益 ケイジョウリエキ		1,000		1,421		2,421		752		731		1,483		3,904								経常利益 ケイジョウリエキ		941		1,329		2,270		682		648		1,330		3,600						4,000

																																																				特別利益 トクベツ リエキ						0						0		0								特別利益 トクベツ リエキ						0						0		0		0												特別利益 トクベツ リエキ				0		0						0		0														特別利益 トクベツ リエキ						0						0		0								特別利益 トクベツ リエキ						0						0		0						0

																																																				特別損失 トクベツ ソンシツ						0						0		0								特別損失 トクベツ ソンシツ						0						0		0		0												特別損失 トクベツ ソンシツ				0		0						0		0														特別損失 トクベツ ソンシツ						0						0		0								特別損失 トクベツ ソンシツ						0						0		0						0

																																																				税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		941		1,329		2,270		682		648		1,330		3,600								税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		1,840		1,130		2,970		605		625		1,230		4,200		600												税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		1,840		1,921		3,761		1,133		806		1,939		5,700		3,156		(2,261)		5,100								税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		1,000		1,421		2,421		752		731		1,483		3,904								税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		941		1,329		2,270		682		648		1,330		3,600						4,000

																																																				法人税等 ホウジンゼイ トウ		200		270		470		167		163		330		800								法人税等 ホウジンゼイ トウ		394		276		670		167		163		330		1,000		200												法人税等 ホウジンゼイ トウ		394		385		779		214		304		518		1,297														法人税等 ホウジンゼイ トウ		184		233		417		180		178		358		775								法人税等 ホウジンゼイ トウ		200		270		470		167		163		330		800						1,200		30%

																																																				当期利益 トウキ リエキ		741		1,059		1,800		515		485		1,000		2,800								当期利益 トウキ リエキ		1,446		854		2,300		438		462		900		3,200		400												当期利益 トウキ リエキ		1,446		1,536		2,982		919		502		1,421		4,403														当期利益 トウキ リエキ		816		1,188		2,004		572		553		1,125		3,129								当期利益 トウキ リエキ		741		1,059		1,800		515		485		1,000		2,800						2,800

																																																				非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ																						非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		1														0												非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		1		2		3						0		3														非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ																						非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ

																																																				親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		741		1,059		1,800		515		485		1,000		2,800								親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		1,445		854		2,300		438		462		900		3,200		400												親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		1,445		1,534		2,979		919		502		1,421		4,400		2,541		(1,779)		4,000								親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		816		1,188		2,004		572		553		1,125		3,129								親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		741		1,059		1,800		515		485		1,000		2,800						2,800











































































































21 3Q 投資







						単位：億円 タンイ オクエン		FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2020
通期実績 ツウキ ジッセキ		前年
同期比 ドウキヒ

						営業活動による
キャッシュ・フロー		46.8		37.2		▲ 9.6				▲ 9.6								FY2015
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2016
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2017
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2018
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2020
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021
3Q実績 ジッセキ

						投資活動による
キャッシュ・フロー		▲ 14.9		▲ 23.5		▲ 8.6				▲ 8.6						3Q実績 ジッセキ										13.8		30.9		17.9

						フリー・キャッシュ・フロー		31.9		13.7		▲ 18.2				▲ 18.2						設備投資額 セツビ トウシ ガク		22.9		15.3		20.3		18.4		7.1		7.2		13.9

						財務活動による
キャッシュ・フロー		▲ 20.8		▲ 13.5		7.3				7.3						残 ザン								0		0		0.0		0.0

						現金・現金同等物 ゲンキン ドウトウ ブツ		92.5		94.4		1.9				1.9						計画 ケイカク		22.9		15.3		20.3		22.8		0		0		0.0

																						合計 ゴウケイ										20.9		38.1		31.8





						単位：億円 タンイ オクエン		FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2020
通期実績 ツウキ ジッセキ		前年同期比 ドウキヒ

						設備投資額		18.4		7.1		▲ 11.3				1387								FY2015
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2016
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2017
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2018
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2020
通期実績		FY2021
3Q実績

						減価償却費		0.0		14.4		14.4				1449						3Q実績										14.4		15.8		17.8

						研究開発費		8.8		8.6		▲ 0.2										設備投資額 セツビ トウシ ガク										6.1		6.7		6.3

																						残 ザン										0		0.0		0.0

																						計画 ケイカク										0		0		0.0

																						合計 ゴウケイ										20.5		22.5		24.1

								FY19通期 ツウキ		FY20通期 ツウキ		差異 サイ

						営業活動による
キャッシュ・フロー		4,682,953		3,724,536		(958,417)										475,084

						投資活動による
キャッシュ・フロー		(1,495,668)		(2,352,634)		(856,966)																				14.4

						フリー・キャッシュ・フロー		3,187,285		1,371,902		(1,815,383)

						財務活動による
キャッシュ・フロー		(2,086,519)		(1,358,836)		727,683

						現金・預金		9,259,339		9,448,653		189,315												FY2015
通期実績 ツウキジッセキ		FY2016
通期実績 ツウキジッセキ		FY2017
通期実績 ツウキジッセキ		FY2018
通期実績 ツウキジッセキ		FY2019
通期実績 ツウキジッセキ		FY2020
通期実績

																						試験研究費 シケン ケンキュウヒ		14.7		9.3		9.7		8.8		8.6		8.3

						2019年度 ネンド																残 ザン								0		0.0		0.0

						設備投資額				2,098,101,418		20.9										(計画) ケイカク		14.7		9.3		9.7		8.9		9.0		9.0

						減価償却費				2,058,711,708		20.5

						研究開発費				863,139,207		8.6



						設備投資額				2,689		26.8

						減価償却費				2,088		20.8

						研究開発費



						2020年度 ネンド

						設備投資額				3,814,721,518		38.1

						減価償却費				2,253,185,332		22.5

						研究開発費				835,247,960		8.3



						設備投資額

						減価償却費

						研究開発費



試験研究費	

FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	8.8000000000000007	8.6	8.3000000000000007	残	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	0	0	0	(計画)	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	8.9	9	9	



設備投資額	

FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	18.399999999999999	7.0999999999999979	7.2000000000000028	残	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	0	0	0	計画	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	22.8	0	0	

試験研究費	

FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	8.8000000000000007	8.6	8.3000000000000007	残	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	0	0	0	(計画)	FY2018
通期実績	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	8.9	9	9	

3Q実績	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	13.8	30.9	17.93	設備投資額	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	7.0999999999999979	7.2000000000000028	13.870000000000001	計画	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	0	0	0	残	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	0	0	0	合計	年度計画

[値]





FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	20.9	38.1	31.8	



3Q実績	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	14.4	15.8	17.78	設備投資額	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	6.1	6.6999999999999993	6.32	計画	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	0	0	0	残	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	0	0	0	合計	年度計画

[値]





FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	20.5	22.5	24.1	



3Q実績	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	13.8	30.9	17.93	設備投資額	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	7.0999999999999979	7.2000000000000028	13.870000000000001	計画	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	0	0	0	残	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	0	0	0	合計	年度計画

[値]





FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	20.9	38.1	31.8	





3Q実績	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	14.4	15.8	17.78	設備投資額	

FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	6.1	6.6999999999999993	6.32	計画	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	0	0	0	残	FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	0	0	0	合計	年度計画

[値]





FY2019
通期実績	FY2020
通期実績	FY2021
3Q実績	20.5	22.5	24.1	





設備投資額

単位：億円



21 3Q 貸借対照表

						2021年度 3Q ネンド																																										2021年度 3Q ネンド

																																		短信数字 タンシン スウジ



						単位：億円 タンイ オクエン				2018年
6月末 ネン ガツマツ				2021年
3月末 ネン ガツ マツ				2021年
12月末 ネン ガツ マツ				増減額 ゾウゲン ガク		注記 チュウキ								2021年
3月末		2021年
3月末		2021年
12月末 ネン ガツマツ												JPY in
100 millions				2018年
6月末 ネン ガツマツ				End of Mar. 2021				End of Dec. 2021				Increase / decrease		Notes

						流動資産 リュウドウ シサン				ERROR:#REF!				206.4				263.1				56.6		現金及び預金　  ：21.4億円増加
売上債権 （＊）：20.7億円増加
棚卸資産　　　　　：16.4億円増加 ゲンキン オヨ ヨキン オクエン ゾウカ ウリアゲサイケン オクエンゾウカ タナオロシシサン オクエン ゾウカ				56.7		1,690,914		18,954,262		20,645,176		26,312,204		5,667,028				56.6						Total current assets				ERROR:#REF!				0.0				0.0				0.0		現金及び預金　  ：  9.7億円増加
売上債権 （＊）：15.3億円増加
棚卸資産　　　　　：  9.0億円増加 ゲンキン オヨ ヨキン オクエン ゾウカ ウリアゲサイケン オクエンゾウカ タナオロシシサン オクエン ゾウカ

						固定資産 コテイ シサン				ERROR:#REF!				148.1				145.5				▲ 2.6						-2.6 		1,878,972		12,939,328		14,818,301		14,551,821		▲ 266,480				▲ 2.6						Total Non-current assets				ERROR:#REF!				0.0				0.0				0.0

						資産合計 シサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				354.6				408.6				54.0						54.0		3,569,886		31,893,590		35,463,477		40,864,025		5,400,548				54.0						Total assets				ERROR:#REF!				0.0				0.0				0.0

																																		0				0				0.0

						流動負債 リュウドウ フサイ				ERROR:#REF!				72.4				86.8				14.4		未払法人税等：4.5億円増加
仕入債務　　　：4.5億円増加
賞与引当金　 ：2.8億円増加 ミバライ ホウジンゼイ ナド オク エン ゾウカ シイレサイム オクエンゾウカ ショウヨヒキアテキン オクエン ゾウカ				14.4		547,507		6,696,879		7,244,386		8,688,195		1,443,809				14.4						Total current liabilities				ERROR:#REF!				0.0				0.0				0.0		未払法人税等：3.6億円増加
賞与引当金　 ：4.2億円増加 ミバライ ホウジンゼイ ナド オク エン ゾウカ ショウヨヒキアテキン オクエン ゾウカ

						固定負債 コテイ フサイ				ERROR:#REF!				25.6				27.8				2.2		長期借入金　 ：2.9億円増加 チョウキシャクニュウキン オクエン ゾウカ				2.2		721,061		1,842,486		2,563,548		2,786,983		223,435				2.2						Total non-current liabilities				ERROR:#REF!				0				0.0				0.0		長期借入金　 ：2.9億円増加 チョウキシャクニュウキン オクエン ゾウカ

						負債合計 フサイ ゴウケイ				ERROR:#REF!				98.0				114.7				16.6						16.7		1,268,568		8,539,365		9,807,934		11,475,178		1,667,245				16.6						Total liabilities				ERROR:#REF!				0.0				0.0				0.0

						純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				256.5				293.8				37.3						37.3		2,301,318		23,354,225		25,655,543		29,388,847		3,733,304				37.3						Total net assets				ERROR:#REF!				0				0.0				0.0

						負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				354.6				408.6				54.0						54		3,569,886		31,893,590		35,463,477		40,864,025		5,400,548				54.0						Total liabilities and net assets				ERROR:#REF!				0.0				0.0				0.0



																								＊売上債権＝受取手形・売掛金・電子記録債権 ウリアゲ サイケン ウケトリ テガタ ウリカケ キン デンシ キロク サイケン																																										＊売上債権＝受取手形・売掛金・電子記録債権 ウリアゲ サイケン ウケトリ テガタ ウリカケ キン デンシ キロク サイケン





						2021年度 2Q ネンド

																																		短信数字 タンシン スウジ



						単位：億円 タンイ オクエン				2018年
6月末 ネン ガツマツ				2021年
3月末 ネン ガツ マツ				2021年
9月末 ネン ガツ マツ				増減額 ゾウゲン ガク		注記 チュウキ								2021年
3月末		2021年
3月末		2021年
６月末 ネン ガツマツ

						流動資産 リュウドウ シサン				ERROR:#REF!				206.4				237.8				31.4		現金及び預金　  ：  9.7億円増加
売上債権 （＊）：15.3億円増加
棚卸資産　　　　　：  9.0億円増加 ゲンキン オヨ ヨキン オクエン ゾウカ ウリアゲサイケン オクエンゾウカ タナオロシシサン オクエン ゾウカ				31.4		1,690,914		18,954,262		20,645,176		23,786,301		3,141,125				31.4

						固定資産 コテイ シサン				ERROR:#REF!				148.1				148.2				0.0						0.1		1,878,972		12,939,328		14,818,301		14,823,454		5,154				0.0

						資産合計 シサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				354.6				386.0				31.4						31.4		3,569,886		31,893,590		35,463,477		38,609,755		3,146,279				31.4

																																		0				0				0.0

						流動負債 リュウドウ フサイ				ERROR:#REF!				72.4				82.0				9.6		未払法人税等：3.6億円増加
賞与引当金　 ：4.2億円増加 ミバライ ホウジンゼイ ナド オク エン ゾウカ ショウヨヒキアテキン オクエン ゾウカ				9.6		547,507		6,696,879		7,244,386		8,208,974		964,588				9.6

						固定負債 コテイ フサイ				ERROR:#REF!				25.6				27.8				2.1		長期借入金　 ：2.9億円増加 チョウキシャクニュウキン オクエン ゾウカ				2.2		721,061		1,842,486		2,563,548		2,780,506		216,959				2.1

						負債合計 フサイ ゴウケイ				ERROR:#REF!				98.0				109.8				11.8						11.8		1,268,568		8,539,365		9,807,934		10,989,480		1,181,547				11.8

						純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				256.5				276.2				19.6						19.7		2,301,318		23,354,225		25,655,543		27,620,275		1,964,732				19.6

						負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				354.6				386.0				31.4						31.4		3,569,886		31,893,590		35,463,477		38,609,755		3,146,279				31.4



																								＊売上債権＝受取手形・売掛金・電子記録債権 ウリアゲ サイケン ウケトリ テガタ ウリカケ キン デンシ キロク サイケン





						2021年度 1Q ネンド

																																		短信数字 タンシン スウジ



						単位：億円 タンイ オクエン				2018年
6月末 ネン ガツマツ				2021年
3月末 ネン ガツ マツ				2021年
６月末 ネン ガツ マツ				増減額 ゾウゲン ガク		注記 チュウキ								2020年
3月末		2021年
3月末		2021年
６月末 ネン ガツマツ

						流動資産 リュウドウ シサン				ERROR:#REF!				206.4				218.7				12.3		
売上債権 （＊）：11.3億円増加
 ウリアゲサイケン オクエンゾウカ				12.3		1,690,914		18,954,262		20,645,176		21,874,659		▲ 1,229,484

						固定資産 コテイ シサン				ERROR:#REF!				148.1				148.1				0.0						0.0		1,878,972		12,939,328		14,818,301		14,817,356		945

						資産合計 シサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				354.6				366.9				12.3						12.3		3,569,886		31,893,590		35,463,477		36,692,015		▲ 1,228,539

																																		0				0

						流動負債 リュウドウ フサイ				ERROR:#REF!				72.4				74.8				2.4		仕入債務：2.2億円増加 シイレサイム オクエンゾウカ				2.4		547,507		6,696,879		7,244,386		7,489,501		▲ 245,114

						固定負債 コテイ フサイ				ERROR:#REF!				25.6				28.5				2.9		長期借入金：2.9億円増加 チョウキシャクニュウキン オクエン ゾウカ				2.9		721,061		1,842,486		2,563,548		2,855,326		▲ 291,779

						負債合計 フサイ ゴウケイ				ERROR:#REF!				98.0				103.4				5.4						5.4		1,268,568		8,539,365		9,807,934		10,344,827		▲ 536,893

						純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				256.5				263.4				6.9						6.9		2,301,318		23,354,225		25,655,543		26,347,189		▲ 691,646

						負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ				ERROR:#REF!				354.6				366.9				12.3						12.3		3,569,886		31,893,590		35,463,477		36,692,015		▲ 1,228,539



																								＊売上債権＝受取手形・売掛金・電子記録債権 ウリアゲ サイケン ウケトリ テガタ ウリカケ キン デンシ キロク サイケン





						2020年度期末 ネンド キマツ

																																		短信数字 タンシン スウジ



						単位：億円 タンイ オクエン				2018年
6月末 ネン ガツマツ				2020年
3月末 ネン ガツ マツ				2021年
３月末 ネン ガツ マツ				増減額 ゾウゲン ガク		注記 チュウキ								201９年3月末 ネン ガツマツ		2020年
3月末		2021年
３月末

						流動資産 リュウドウ シサン				176.2				189.5				206.4				16.9		現金及び預金　　：2.1億円増加
売上債権 （＊）：5.0億円増加
棚卸資産　　　　　：6.1億円増加 オクエン ゾウカ ウリアゲサイケン オクエンゾウカ タナオロシ シサン オクエン ゾウカ				16.9		1,690,914		17,628,972		18,954,262		20,645,176		1,690,914

						固定資産 コテイ シサン				116.7				129.3				148.1				18.8		使用権資産（有形）：11.3億円増加
機械装置および金型 ：  6.4億円増加 シヨウケンシサン ユウケイ オクエン ゾウカ キカイソウチ カナガタ エン ゾウカ				18.8		1,878,972		11,679,049		12,939,328		14,818,301		1,878,972

						資産合計 シサン ゴウケイ				293				318.9				354.6				35.7						35.7		3,569,886		29,308,380		31,893,590		35,463,477		3,569,886

																																						0

						流動負債 リュウドウ フサイ				60.8				66.9				72.4				5.5						5.5		547,507		6,082,017		6,696,879		7,244,386		547,507

						固定負債 コテイ フサイ				9.3				18.4				25.6				7.2		リース債務：9.3億円増加 サイム オクエン ゾウカ				7.2		721,061		938,249		1,842,486		2,563,548		721,061

						負債合計 フサイ ゴウケイ				70.2				85.3				98.0				12.7						12.7		1,268,568		7,020,267		8,539,365		9,807,934		1,268,568

						純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ				222.8				233.5				256.5				23.0						23		2,301,318		22,288,113		23,354,225		25,655,543		2,301,318

						負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ				293				318.9				354.6				35.7						35.7		3,569,886		29,308,380		31,893,590		35,463,477		3,569,886



																								＊売上債権＝受取手形・売掛金・電子記録債権 ウリアゲ サイケン ウケトリ テガタ ウリカケ キン デンシ キロク サイケン





						2019年度通期 ネン ド ツウキ

																																		短信数字 タンシン スウジ



						単位：億円 タンイ オクエン				2018年
6月末 ネン ガツマツ				2020年
3月末 ネン ガツ マツ				2020年
6月末 ネン ガツ マツ				増減額 ゾウゲン ガク		注記 チュウキ								201９年3月末 ネン ガツマツ		2020年3月末 ネン ガツ マツ		2020年6月末 ネン ガツ マツ		増減額
百万円 ゾウゲン ガク ヒャクマンエン

						流動資産 リュウドウ シサン				176.2				189.5				188.0				▲ 1.5		現金及び預金　　：17.1億円減少
売上債権*　　　　：7.9億円増加 オクエン ゲンショウ オクエン ゾウカ				-1.5 		(146,489)		17,628,972		18,954,262		18,807,773		▲ 146,489

						固定資産 コテイ シサン				116.7				129.3				139.9				10.6		ドイツ新工場取得：9.5億円増加 シンコウジョウ シュトク オクエン ゾウカ				10.6		1,056,160		11,679,049		12,939,328		13,995,489		1,056,160

						資産合計 シサン ゴウケイ				293				318.9				328.0				9.1						9.1		909,671		29,308,380		31,893,590		32,803,262		909,671

																																						0

						流動負債 リュウドウ フサイ				60.8				66.9				70.4				3.5		買掛債務：2.5億円減少
短期借入金等：2.0億円増加
ドイツ新工場リース：0.5億円増加 カイカケ サイム オクエン ゲンショウ タンキ シャクニュウキン トウ オクエン ゾウカ				3.5		345,952		6,082,017		6,696,879		7,042,831		345,952

						固定負債 コテイ フサイ				9.3				18.4				25.0				6.6		ドイツ新工場リース：9.1億円増加 シンコウジョウ オクエン ゾウカ				6.6		667,328		938,249		1,842,486		2,509,814		667,328

						負債合計 フサイ ゴウケイ				70.2				85.3				95.5				10.2						10.2		1,013,279		7,020,267		8,539,365		9,552,645		1,013,279

						純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ				222.8				233.5				232.5				▲ 1.0						-1		(103,608)		22,288,113		23,354,225		23,250,617		▲ 103,608

						負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ				293				318.9				328.0				9.1						9.1		909,671		29,308,380		31,893,590		32,803,262		909,671

																								＊売上債権＝受取手形・売掛金・電子記録債権 ウリアゲ サイケン ウケトリ テガタ ウリカケ キン デンシ キロク サイケン







																																		短信数字 タンシン スウジ



						単位：億円 タンイ オクエン								2018年
3月末 ネン ガツ マツ				2019年
3月末 ネン ガツ マツ				増減額 ゾウゲン ガク		注記 チュウキ										2019年3月末
 百万円 ネン ガツ マツ ヒャクマンエン				増減額
百万円 ゾウゲン ガク ヒャクマンエン

						流動資産 リュウドウ シサン								178.0				ERROR:#REF!				▲ 1.7		現金及び預金　　：11.2億円増加
売上債権*　　　　：13.1億円減少 ゲンキン オヨ ヨキン オクエン ゾウカ ウリアゲ サイケン オクエン ゲンショウ				ERROR:#REF!						17,628				173

						固定資産 コテイ シサン								126.2				116.7				▲ 9.4		保有株式売却　　：10.6億円減少 ホユウ カブシキ バイキャク オクエン ゲンショウ				-9.5						11,679				948

						資産合計 シサン ゴウケイ								304.3				ERROR:#REF!				▲ 11.2						ERROR:#REF!						29,308				1,122



						流動負債 リュウドウ フサイ								68.6				ERROR:#REF!				▲ 7.8		支払手形･買掛金：3.9億円減少
未払法人税等 　　：3.3億円減少 シハライ テガタ カイカケキン キン オクエン ゲンショウ ミハライ ホウジンゼイ ナド オクエン ゲンショウ				ERROR:#REF!						6,082				781

						固定負債 コテイ フサイ								13.8				9.3				▲ 4.4		長期借入金　　　　：3.6億円減少 チョウキ シャクニュウ キン オクエン ゲンショウ				-4.5						938				444

						負債合計 フサイ ゴウケイ								82.4				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						ERROR:#REF!						7,020				1,225

						純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ								221.8				222.8				1.0						1						22,288				102

						負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ								304.3				293.0				▲ 11.2						-11.3						29,308				1,122

																						 ＊売上債権＝受取手形･売掛金･電子記録債権 ウリアゲ サイケン ウケトリ テガタ ウリカケ キン デンシ キロク サイケン







						区分 クブン		科目 カモク						2018年
3月末 ネン ガツ マツ				2019年
3月末 ネン ガツ マツ				増減額 ゾウゲン ガク		注記 チュウキ

						流動資産 リュウドウ シサン		現金及び預金 ゲンキン オヨ ヨキン						71.8				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

								受取手形・売掛金･
電子記録債権 ウケトリ テガタ ウリカケ キン デンシ キロク サイケン						57.9				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

								棚卸資産
その他資産 タナオロシ シサン タ シサン						53.1				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

								合計 ゴウケイ						182.9				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

						固定資産 コテイ シサン		有形固定資産 ユウケイ コテイ シサン						97.5				98.7				1.2

								無形固定資産 ムケイ コテイ シサン						1.2				1.4				0.2

								投資･その他資産 トウシ タ シサン						27.3				16.5				▲ 10.8

								合計 ゴウケイ						126.0				116.7				▲ 9.3

						資産合計 シサン ゴウケイ								309.0				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!





						区分 クブン		科目 カモク						2018年
3月末 ネン ガツ マツ				2019年
3月末 ネン ガツ マツ				増減額 ゾウゲン ガク		注記 チュウキ

						流動負債 リュウドウ フサイ		支払手形･買掛金 シハライ テガタ カイカケキン キン						16.7				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

								短期借入金 タンキ シャクニュウ キン						24.3				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

								その他負債 タ フサイ						27.5				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

								合計 ゴウケイ						68.6				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

						固定負債合計 コテイ フサイ ゴウケイ								18.5				9.3				▲ 9.2

						負債合計 フサイ ゴウケイ								87.2				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

						純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ								221.8				221.5				▲ 0.3

						負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ								309.0				293.0				▲ 16.0





















































																																																																												固定負債

																																																																												社債		0

																																																																						2,681,537,956						長期借入金		549,930,000

																																																																						1,981,224,036						リース債務（固定） サイム コテイ		21,398,299

																																																																						1,463,007,126						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

																																																																						3,378,187,163						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		33,210,183

																																																																						25,022,301						役員退職慰労引当金		36,309,505

																																																																						344,775,640						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		20,516,289

																																																																						9,873,754,222		⑧				固定繰延税金負債		42,561,681

																																																																												その他固定負債		234,323,586

																																																																												固定負債計		938,249,543		⑭

																																																																						106,195,402

																																																																						0						負債合計（⑫+⑭）		ERROR:#REF!		⑮

																																																																						161,600

																																																																						41,621,489						株主資本 カブヌシ シホン

																																																																						147,978,491		⑨				資本金		10,084,103,375

																																																																												新株式申込証拠金		0

																																																																												資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,793,091,417



																																																																						477,971,046						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		12,403,936,133

																																																																						0						自己株式		(1,627,435,499)

																																																																						123,096,205						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		22,653,695,426		⑯

																																																																						742,295,465

																																																																						348,426,120						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

																																																																						(34,471,897)						その他有価証券評価差額金		111,662,184

																																																																						1,657,316,939		⑩				為替換算調整勘定		(559,166,924)

																																																																						11,679,049,652		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(154,549,595)

																																																																												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(602,054,335)



																																																																						358,417						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		116,977,435

																																																																						0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		119,495,113

																																																																						0

																																																																						0						純資産計 ジュン シサン ケイ		22,159,305,865		⑰



																																																																						358,417		⑲				負債、純資産合計 ジュン シサン		29,308,380,742		⑱



																																																																						ERROR:#REF!		⑪







































































































21 3Q 貸借対照表①

								FY21 3Q																								1,171,254,156



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
12月末 ネン ガツマツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
12月末 ネン ガツ マツ		前期末比														530,875,081

																												現金及び預金		11,614,308,314		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		263.1		85.1				85.10		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		6,881,984,165		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		116.1		44.3				44.30		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		604,821,535		7,486,805,700				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		74.8		16.9				16.90		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,579,122,884						長期借入金		300,000,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		72.1		24.0				24.00		②		48.1												機械装置及び運搬具		2,008,546,884						リース債務（固定） サイム コテイ		2,037,376,126

								  固定資産		0.0		126.2		145.5		19.3				19.30		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		3,123,866,495		546,981,447				工具器具及び備品		1,807,863,902						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		131.2		33.7				33.70		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		248,092,866		(212,884)				土地		3,411,615,286						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		33,645,142

								無形固定資産		0.0		1.2		1.9		0.7				0.70		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		2,469,698,322		193,138,197				リース資産（有形） シサン ユウケイ		33,647,013						役員退職慰労引当金		37,855,878

								投資・その他資産		0.0		27.5		12.2		▲ 15.3				▲ 15.30		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						使用権資産（有形） シヨウケン シサン ユウケイ		2,741,809,454						訴訟損失引当金 ソショウソンシツヒキアテキン		90,902,000

								資産合計		0.0		304.3		408.6		104.3				104.30		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,391,592,541		c)+d)+・・・h)=②　↓				建設仮勘定		546,305,891						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		25,487,994

																										h)		貸倒引当金		(22,160,245)		7,211,089,979				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		0						固定繰延税金負債		0

								  流動負債		0		68.6		86.8		18.2				18.20		⑫		68.6				流動資産計		26,312,203,993		⑤				有形固定資産計		13,128,911,314		⑧				その他固定負債		255,239,192		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		21.4		4.7				4.70		⑬		16.7												無形固定資産								固定負債計		2,786,982,997

								短期借入金		0		24.3		27.8		3.5				3.50		③		24.3				支払手形及び買掛金		2,142,383,633		⑬				ソフトウェア		148,290,668										⑮

								その他負債		0		27.5		37.6		10.1				10.10		④		27.5		i)		短期借入金		2,768,300,000						のれん		0						負債合計（⑫+⑭）		11,475,178,313

								  固定負債		0		13.8		27.8		14.0				14.00		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		0						リース資産（無形） シサン ムケイ		40,736,806

								負債合計		0		82.4		114.7		32.3				32.30		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		15,000,000						その他無形固定資産		4,477,217						株主資本 カブヌシ シホン

				194.7				純資産合計		0		221.8		293.8		72.0				72.00		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		381,543,530						無形固定資産計		193,504,691		⑨				資本金		10,084,103,375

								負債純資産合計		0.0		304.3		408.6		104.3				104.30		⑱		304.3		n)		未払法人税等		796,937,389														新株式申込証拠金		0



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資その他の資産								資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,787,791,213

								商品及び製品		3,123,866,495		機械装置及び運搬具		2,008,546,884												q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		655,666,044						投資有価証券		65,562,645						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		20,085,107,926

								仕掛品		248,092,866		工具器具及び備品		1,807,863,902												r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		102,500,000						長期貸付金		64,350,675						自己株式		(2,654,347,691)		⑯

								原材料及び貯蔵品		2,469,698,322				3,816,410,786												s)		その他流動負債		1,825,864,720						固定繰延税金資産		123,925,811						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		29,302,654,823

										5,841,657,683																		流動負債計		8,688,195,316		⑫				退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		719,472,351

																																				その他投資その他の資産		256,093,567						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

								仕掛品		248,305,750		工具器具及び備品		1,833,943,876												t)		長期借入金		300,000,000						長期貸倒引当金		(2)						その他有価証券評価差額金		10,678,615

								原材料及び貯蔵品		2,276,560,125		土地		3,405,051,979																295,000,000		長期借入金増加分 チョウキシャクニュウキン ゾウカブン				投資その他の資産計		1,229,405,047		⑩				為替換算調整勘定		(163,434,401)

								流動繰延税金資産		0				5,238,995,855																						固定資産計（⑧+⑨+⑩）		14,551,821,052		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(63,944,630)

										2,524,865,875										2,783,300,000								短期借入金		2,783,300,000		i)+k)=③												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(216,700,416)

										3,316,791,808				(1,422,585,069)														その他負債 タ フサイ		3,762,511,683		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				繰延資産

																														8,688,195,316						社債発行費		0						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		181,996,000

																																				新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		120,896,325

												支払手形及び買掛金		2,142,383,633														有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,083,300,000		i)+j)+k)+t)=⑲				社債発行差金		0										⑰

												短期借入金		2,726,600,000																						その他繰延資産		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		29,388,846,732

														(584,216,367)																																		⑱

																																				繰延資産計		0		⑲				負債、純資産合計 ジュン シサン		40,864,025,045



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		40,864,025,045		⑪





								FY21 2Q																								1,255,759,943



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
12月末 ネン ガツマツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
12月末 ネン ガツ マツ		前期末比														402,805,514

																												現金及び預金		10,443,054,158		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		237.8		59.8				59.80		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		6,516,032,593		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		104.4		32.6				32.60		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		439,898,026		6,955,930,619				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		69.5		11.6				11.60		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,569,116,479						長期借入金		300,000,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		63.8		15.7				15.70		②		48.1												機械装置及び運搬具		1,991,486,206						リース債務（固定） サイム コテイ		2,037,376,126

								  固定資産		0.0		126.2		148.2		22.0				22.00		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		2,576,885,048		298,282,960				工具器具及び備品		1,833,943,876						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		131.5		34.0				34.00		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		248,305,750		(275,880)				土地		3,405,051,979						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		33,645,142

								無形固定資産		0.0		1.2		1.5		0.3				0.30		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		2,276,560,125		92,690,510				リース資産（有形） シサン ユウケイ		36,783,373						役員退職慰労引当金		37,855,878

								投資・その他資産		0.0		27.5		15.1		▲ 12.4				▲ 12.40		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						使用権資産（有形） シヨウケン シサン ユウケイ		2,828,433,845						訴訟損失引当金 ソショウソンシツヒキアテキン		90,902,000

								資産合計		0.0		304.3		386.0		81.7				81.70		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,304,231,828		c)+d)+・・・h)=②　↓				建設仮勘定		487,722,086						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		25,487,994

																										h)		貸倒引当金		(18,666,653)		6,387,316,098				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		0						固定繰延税金負債		0

								  流動負債		0		68.6		82.0		13.4				13.40		⑫		68.6				流動資産計		23,786,300,875		⑤				有形固定資産計		13,152,537,844		⑧				その他固定負債		255,239,192		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		18.5		1.8				1.80		⑬		16.7												無形固定資産								固定負債計		2,780,506,332

								短期借入金		0		24.3		27.4		3.1				3.10		③		24.3				支払手形及び買掛金		1,858,174,457		⑬				ソフトウェア		128,977,236										⑮

								その他負債		0		27.5		36.0		8.5				8.50		④		27.5		i)		短期借入金		2,726,600,000						のれん		0						負債合計（⑫+⑭）		10,989,480,354

								  固定負債		0		13.8		27.8		14.0				14.00		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		0						リース資産（無形） シサン ムケイ		18,123,391

								負債合計		0		82.4		109.8		27.4				27.40		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		20,000,000						その他無形固定資産		4,477,217						株主資本 カブヌシ シホン

				194.7				純資産合計		0		221.8		276.2		54.4				54.40		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		364,155,553						無形固定資産計		151,577,844		⑨				資本金		10,084,103,375

								負債純資産合計		0.0		304.3		386.0		81.7				81.70		⑱		304.3		n)		未払法人税等		713,926,784														新株式申込証拠金		0



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資その他の資産								資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,787,791,213

								商品及び製品		2,576,885,048		機械装置及び運搬具		1,991,486,206												q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		788,257,768						投資有価証券		281,205,744						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		18,533,758,385

								仕掛品		248,305,750		工具器具及び備品		1,833,943,876												r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		55,000,000						長期貸付金		62,581,352						自己株式		(2,654,160,215)		⑯

								原材料及び貯蔵品		2,276,560,125				3,825,430,082												s)		その他流動負債		1,682,859,460						固定繰延税金資産		187,777,823						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		27,751,492,758

										5,101,750,923																		流動負債計		8,208,974,022		⑫				退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		715,115,125

																																				その他投資その他の資産		272,658,622						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

								仕掛品		248,581,630		工具器具及び備品		1,779,994,392												t)		長期借入金		300,000,000						長期貸倒引当金		(2)						その他有価証券評価差額金		9,656,817

								原材料及び貯蔵品		2,183,869,615		土地		3,412,785,531																5,000,000		長期借入金増加分 チョウキシャクニュウキン ゾウカブン				投資その他の資産計		1,519,338,664		⑩				為替換算調整勘定		(367,616,442)

								流動繰延税金資産		0				5,192,779,923																						固定資産計（⑧+⑨+⑩）		14,823,454,352		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(71,311,927)

										2,432,451,245										2,746,600,000								短期借入金		2,746,600,000		i)+k)=③												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(429,271,552)

										2,669,299,678				(1,367,349,841)														その他負債 タ フサイ		3,604,199,565		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				繰延資産

																														8,208,974,022						社債発行費		0						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		181,996,000

																																				新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		116,057,667

												支払手形及び買掛金		1,858,174,457														有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,046,600,000		i)+j)+k)+t)=⑲				社債発行差金		0										⑰

												短期借入金		2,711,280,000																						その他繰延資産		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		27,620,274,873

														(853,105,543)																																		⑱

																																				繰延資産計		0		⑲				負債、純資産合計 ジュン シサン		38,609,755,227



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		38,609,755,227		⑪





								FY21 1Q																								3,812,993,649



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
12月末 ネン ガツマツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
12月末 ネン ガツ マツ		前期末比														1,136,592,822		355,326,874

																												現金及び預金		9,187,294,215		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		218.7		40.7				40.70		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		6,197,798,231		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		91.8		20.0				20.00		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		355,326,874		6,553,125,105				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		65.5		7.6				7.60		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,577,023,942						長期借入金		305,000,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		61.3		13.2				13.20		②		48.1												機械装置及び運搬具		2,036,689,541						リース債務（固定） サイム コテイ		2,110,950,185		2,083,498,733

								  固定資産		0.0		126.2		148.1		21.9				21.90		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		2,278,602,088						工具器具及び備品		1,779,994,392						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		131.7		34.2				34.20		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		248,581,630						土地		3,412,785,531						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		27,496,814

								無形固定資産		0.0		1.2		1.4		0.2				0.20		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		2,183,869,615						リース資産（有形） シサン ユウケイ		33,478,683						役員退職慰労引当金		38,357,281

								投資・その他資産		0.0		27.5		15.0		▲ 12.5				▲ 12.50		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						使用権資産（有形） シヨウケン シサン ユウケイ		2,931,224,452						訴訟損失引当金 ソショウソンシツヒキアテキン		92,106,000

								資産合計		0.0		304.3		366.9		62.6				62.60		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,439,722,723		c)+d)+・・・h)=②　↓				建設仮勘定		400,741,011						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		25,314,556

																										h)		貸倒引当金		(16,535,998)		6,134,240,058				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		0						固定繰延税金負債		0

								  流動負債		0		68.6		74.8		6.2				6.20		⑫		68.6				流動資産計		21,874,659,378		⑤				有形固定資産計		13,171,937,552		⑧				その他固定負債		256,101,502		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		19.1		2.4				2.40		⑬		16.7												無形固定資産								固定負債計		2,855,326,338

								短期借入金		0		24.3		27.3		3.0				3.00		③		24.3				支払手形及び買掛金		1,912,938,057		⑬				ソフトウェア		119,600,954										⑮

								その他負債		0		27.5		28.4		0.9				0.90		④		27.5		i)		短期借入金		2,711,280,000						のれん		0						負債合計（⑫+⑭）		10,344,826,871

								  固定負債		0		13.8		28.5		14.7				14.70		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		0						リース資産（無形） シサン ムケイ		18,996,599

								負債合計		0		82.4		103.4		21.0				21.00		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		20,000,000						その他無形固定資産		4,479,787						株主資本 カブヌシ シホン

				194.7				純資産合計		0		221.8		263.4		41.6				41.60		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		394,598,079						無形固定資産計		143,077,340		⑨				資本金		10,084,103,375

								負債純資産合計		0.0		304.3		366.9		62.6				62.60		⑱		304.3		n)		未払法人税等		408,816,176														新株式申込証拠金		0



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資その他の資産								資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,775,084,713

								商品及び製品		2,278,602,088		機械装置及び運搬具		2,036,689,541												q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		393,672,039						投資有価証券		271,519,729						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		16,999,979,366

								仕掛品		248,581,630		工具器具及び備品		1,779,994,392												r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		27,500,000						長期貸付金		61,583,914						自己株式		(2,397,473,511)		⑯

								原材料及び貯蔵品		2,183,869,615				3,816,683,933												s)		その他流動負債		1,620,696,182						固定繰延税金資産		171,420,206						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		26,461,693,943

										4,711,053,333																		流動負債計		7,489,500,533		⑫				退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		710,660,663

																																				その他投資その他の資産		287,156,678						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

								商品及び製品		2,063,548,003		機械装置及び運搬具		2,069,244,805												t)		長期借入金		305,000,000						長期貸倒引当金		(2)						その他有価証券評価差額金		9,185,218

								仕掛品		236,236,480		工具器具及び備品		1,693,858,636																295,000,000		長期借入金増加分 チョウキシャクニュウキン ゾウカブン				投資その他の資産計		1,502,341,188		⑩				為替換算調整勘定		(358,052,178)

								原材料及び貯蔵品		1,894,147,677				3,763,103,441																						固定資産計（⑧+⑨+⑩）		14,817,356,080		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(78,679,225)

										4,193,932,160										(4,513,106,146)								短期借入金		2,731,280,000		i)+k)=③												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(427,546,185)

										517,121,173				53,580,492														その他負債 タ フサイ		2,845,282,476		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				繰延資産

																														7,489,500,533						社債発行費		0						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		184,100,000

																																				新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		128,940,829

												支払手形及び買掛金		1,912,938,057														有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,036,280,000		i)+j)+k)+t)=⑲				社債発行差金		0										⑰

												支払手形及び買掛金		1,684,659,489																						その他繰延資産		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		26,347,188,587

														228,278,568																																		⑱

																																				繰延資産計		0		⑲				負債、純資産合計 ジュン シサン		36,692,015,458



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		36,692,015,458		⑪







								FY20 通期 ツウキ																								211,878,367



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
12月末 ネン ガツマツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
12月末 ネン ガツ マツ		前期末比																(175,739,293)

																												現金及び預金		9,471,217,119		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		206.4		28.4				28.40		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		5,120,304,496		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		94.7		22.9				22.90		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		296,227,787		5,416,532,283				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		54.1		▲ 3.8				▲ 3.80		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,609,061,204						長期借入金		10,000,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		57.5		9.4				9.40		②		48.1												機械装置及び運搬具		2,069,244,805						リース債務（固定） サイム コテイ		2,101,335,970		2,069,204,649

								  固定資産		0.0		126.2		148.1		21.9				21.90		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		2,063,548,003						工具器具及び備品		1,693,858,636						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		131.5		34.0				34.00		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		236,236,480						土地		3,412,785,531						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		27,451,452

								無形固定資産		0.0		1.2		1.2		0.0				0.00		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		1,894,147,677						リース資産（有形） シサン ユウケイ		36,993,943						役員退職慰労引当金		45,822,256

								投資・その他資産		0.0		27.5		15.3		▲ 12.2				▲ 12.20		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						使用権資産（有形） シヨウケン シサン ユウケイ		2,954,360,589						訴訟損失引当金 ソショウソンシツヒキアテキン		90,860,000

								資産合計		0.0		304.3		354.6		50.3				50.30		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,579,539,398		c)+d)+・・・h)=②　↓				建設仮勘定		381,060,989						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		21,470,891

																										h)		貸倒引当金		(16,045,171)		5,757,426,387				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		0						固定繰延税金負債		0

								  流動負債		0		68.6		72.4		3.8				3.80		⑫		68.6				流動資産計		20,645,175,789		⑤				有形固定資産計		13,157,365,697		⑧				その他固定負債		266,606,975		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		16.8		0.1				0.10		⑬		16.7												無形固定資産								固定負債計		2,563,547,544

								短期借入金		0		24.3		29.4		5.1				5.10		③		24.3				支払手形及び買掛金		1,684,659,489		⑬				ソフトウェア		101,696,723										⑮

								その他負債		0		27.5		26.1		▲ 1.4				▲ 1.40		④		27.5		i)		短期借入金		2,709,540,000						のれん		0						負債合計（⑫+⑭）		9,807,933,690

								  固定負債		0		13.8		25.6		11.8				11.80		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		0						リース資産（無形） シサン ムケイ		19,364,343

								負債合計		0		82.4		98.0		15.6				15.60		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		240,000,000						その他無形固定資産		4,482,357						株主資本 カブヌシ シホン

				194.7				純資産合計		0		221.8		256.5		34.7				34.70		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		440,736,925						無形固定資産計		125,543,423		⑨				資本金		10,084,103,375

								負債純資産合計		0.0		304.3		354.6		50.3				50.30		⑱		304.3		n)		未払法人税等		344,539,827														新株式申込証拠金		0



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資その他の資産								資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,775,084,713

																										q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		367,196,487						投資有価証券		247,900,325						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		16,139,513,160

																										r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		0						長期貸付金		59,061,596						自己株式		(2,183,859,703)		⑯

																										s)		その他流動負債		1,457,713,418						固定繰延税金資産		235,717,052						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		25,814,841,545

																												流動負債計		7,244,386,146		⑫				退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		712,106,034

																																				その他投資その他の資産		280,606,637						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

																										t)		長期借入金		10,000,000						長期貸倒引当金		(2)						その他有価証券評価差額金		8,556,418

																																				投資その他の資産計		1,535,391,642		⑩				為替換算調整勘定		(394,214,365)

																																				固定資産計（⑧+⑨+⑩）		14,818,300,762		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(86,046,522)

																				(4,050,675,518)								短期借入金		2,949,540,000		i)+k)=③												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(471,704,469)

																												その他負債 タ フサイ		2,610,186,657		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				繰延資産

																														7,244,386,146						社債発行費		0						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		184,520,800

																																				新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		127,884,985

																												有利子負債 ユウ リシ フサイ		2,959,540,000		i)+j)+k)+t)=⑲				社債発行差金		0										⑰

																																				その他繰延資産		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		25,655,542,861

																																																⑱

																																				繰延資産計		0		⑲				負債、純資産合計 ジュン シサン		35,463,476,551



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		35,463,476,551		⑪







								FY20 ２Q																								1,086,838,298				(629,645,380)



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
12月末 ネン ガツマツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
12月末 ネン ガツ マツ		前期末比																642,324,903

																												現金及び預金		8,629,693,372		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		196.9		18.9				18.90		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		5,256,520,025		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		86.2		14.4				14.40		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		295,781,169		5,552,301,194				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		55.5		▲ 2.4				▲ 2.40		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,606,691,239						長期借入金		20,000,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		55.0		6.9				6.90		②		48.1												機械装置及び運搬具		1,701,027,374						リース債務（固定） サイム コテイ		2,113,098,458		951,305,995

								  固定資産		0.0		126.2		142.3		16.1				16.10		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		2,045,560,751						工具器具及び備品		1,568,450,856						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		127.0		29.5				29.50		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		240,784,617						土地		3,381,829,848						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		32,131,321

								無形固定資産		0.0		1.2		1.3		0.1				0.10		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		1,882,585,346						リース資産（有形） シサン ユウケイ		23,311,463						役員退職慰労引当金		70,475,788

								投資・その他資産		0.0		27.5		13.9		▲ 13.6				▲ 13.60		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						使用権資産（有形） シヨウケン シサン ユウケイ		2,874,451,467						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		21,229,526

								資産合計		0.0		304.3		339.2		34.9				34.90		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,360,688,488		c)+d)+・・・h)=②　↓				建設仮勘定		545,568,739						固定繰延税金負債		0

																										h)		貸倒引当金		(20,732,626)		5,508,886,576				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		0						その他固定負債		279,606,872

								  流動負債		0		68.6		70.0		1.4				1.40		⑫		68.6				流動資産計		19,690,881,142		⑤				有形固定資産計		12,701,330,986		⑧				固定負債計		2,536,541,965		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		12.2		▲ 4.5				▲ 4.50		⑬		16.7												無形固定資産

								短期借入金		0		24.3		29.2		4.9				4.90		③		24.3				支払手形及び買掛金		1,229,903,478		⑬				ソフトウェア		110,388,166						負債合計（⑫+⑭）		9,536,757,483		⑮

								その他負債		0		27.5		28.4		0.9				0.90		④		27.5		i)		短期借入金		2,575,299,812						のれん		0

								  固定負債		0		13.8		25.3		11.5				11.50		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		0						リース資産（無形） シサン ムケイ		19,719,562						株主資本 カブヌシ シホン

								負債合計		0		82.4		95.3		12.9				12.90		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		350,748,000						その他無形固定資産		7,130,857						資本金		10,084,103,375

				194.7				純資産合計		0		221.8		243.8		22.0				22.00		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		398,061,177						無形固定資産計		137,238,585		⑨				新株式申込証拠金		0

								負債純資産合計		0.0		304.3		339.2		34.9				34.90		⑱		304.3		n)		未払法人税等		507,173,312														資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,775,084,713



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資その他の資産								利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		15,390,832,594

																										q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		409,836,976						投資有価証券		218,677,694						自己株式		(2,183,721,611)

																										r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		35,000,000						長期貸付金		55,296,378						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		25,066,299,071		⑯

																										s)		その他流動負債		1,494,192,763						固定繰延税金資産		188,545,111

																												流動負債計		7,000,215,518		⑫				退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		666,186,649						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

																																				その他投資その他の資産		268,165,560						その他有価証券評価差額金		6,670,021

																										t)		長期借入金		20,000,000						長期貸倒引当金		(2)						為替換算調整勘定		(846,917,064)

																																				投資その他の資産計		1,396,871,390		⑩				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(143,285,243)

																																				固定資産計（⑧+⑨+⑩）		14,235,440,961		⑦				評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(983,532,286)

																				202,497,812								短期借入金		2,926,047,812		i)+k)=③

																												その他負債 タ フサイ		2,844,264,228		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				繰延資産								新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		186,204,000

																														7,000,215,518						社債発行費		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		120,593,835

																																				新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0

																												有利子負債 ユウ リシ フサイ		2,946,047,812		i)+j)+k)+t)=⑲				社債発行差金		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		24,389,564,620		⑰

																																				その他繰延資産		0

																																												負債、純資産合計 ジュン シサン		33,926,322,103		⑱

																																				繰延資産計		0		⑲



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		33,926,322,103		⑪







								FY20 1Q



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
12月末 ネン ガツマツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
12月末 ネン ガツ マツ		前期末比

																												現金及び預金		7,542,855,074		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		188.0		10.0				10.00		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		5,374,300,566		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		75.4		3.6				3.60		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		332,474,727		5,706,775,293				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		57.0		▲ 0.9				▲ 0.90		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,663,946,168						長期借入金		30,000,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		55.5		7.4				7.40		②		48.1												機械装置及び運搬具		1,625,001,192						リース債務（固定） サイム コテイ		2,059,854,868

								  固定資産		0.0		126.2		139.9		13.7				13.70		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		1,890,232,599						工具器具及び備品		1,581,196,677						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		125.2		27.7				27.70		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		246,679,849						土地		3,379,886,531						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		34,791,601

								無形固定資産		0.0		1.2		1.2		0.0				0.00		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		2,017,695,920						リース資産（有形） シサン ユウケイ		26,245,583						役員退職慰労引当金		68,721,981

								投資・その他資産		0.0		27.5		13.3		▲ 14.2				▲ 14.20		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						使用権資産（有形） シヨウケン シサン ユウケイ		2,778,702,735						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		21,108,845

								資産合計		0.0		304.3		328.0		23.7				23.70		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,422,908,296		c)+d)+・・・h)=②　↓				建設仮勘定		472,749,392						固定繰延税金負債		0

																										h)		貸倒引当金		(19,374,309)		5,558,142,355				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		0						その他固定負債		295,336,518

								  流動負債		0		68.6		70.4		1.8				1.80		⑫		68.6				流動資産計		18,807,772,722		⑤				有形固定資産計		12,527,728,278		⑧				固定負債計		2,509,813,813		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		16.4		▲ 0.3				▲ 0.30		⑬		16.7												無形固定資産

								短期借入金		0		24.3		30.0		5.7				5.70		③		24.3				支払手形及び買掛金		1,641,828,960		⑬				ソフトウェア		101,846,256						負債合計（⑫+⑭）		9,552,644,743		⑮

								その他負債		0		27.5		23.9		▲ 3.6				▲ 3.60		④		27.5		i)		短期借入金		2,575,137,408						のれん		0

								  固定負債		0		13.8		25.0		11.2				11.20		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		0						リース資産（無形） シサン ムケイ		19,811,473						株主資本 カブヌシ シホン

								負債合計		0		82.4		95.5		13.1				13.10		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		430,339,000						その他無形固定資産		7,133,427						資本金		10,084,103,375

				194.7				純資産合計		0		221.8		232.5		10.7				10.70		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		374,473,826						無形固定資産計		128,791,156		⑨				新株式申込証拠金		0

								負債純資産合計		0.0		304.3		328.0		23.7				23.70		⑱		304.3		n)		未払法人税等		284,845,377														資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,775,084,713



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資その他の資産								利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		14,232,351,739

																										q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		236,192,009						投資有価証券		214,861,738						自己株式		(2,183,721,611)

																										r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		0						長期貸付金		0						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		23,907,818,216		⑯

																										s)		その他流動負債		1,500,014,350						固定繰延税金資産		147,857,744

																												流動負債計		7,042,830,930		⑫				退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		674,016,125						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

																																				その他投資その他の資産		302,233,872						その他有価証券評価差額金		6,670,021

																										t)		長期借入金		30,000,000						長期貸倒引当金		(2)						為替換算調整勘定		(828,535,006)

																																				投資その他の資産計		1,338,969,477		⑩				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(152,037,478)

																																				固定資産計（⑧+⑨+⑩）		13,995,488,911		⑦				評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(973,902,463)

																												短期借入金		3,005,476,408		i)+k)=③

																												その他負債 タ フサイ		2,395,525,562		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				繰延資産								新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		197,986,400

																														7,042,830,930						社債発行費		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		118,714,737

																																				新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0

																												有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,035,476,408		i)+j)+k)+t)=⑲				社債発行差金		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		23,250,616,890		⑰

																																				その他繰延資産		0

																																												負債、純資産合計 ジュン シサン		32,803,261,633		⑱

																																				繰延資産計		0		⑲



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		32,803,261,633		⑪





																														3,579,237,030		(575,371,338)

																														4,154,608,368

								FY19 通期 ツウキ



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
12月末 ネン ガツマツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
12月末 ネン ガツ マツ		前期末比

																												現金及び預金		9,259,338,752		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		189.5		11.5				11.50		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		4,438,009,211		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		92.5		20.7				20.70		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		471,967,080		4,909,976,291				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		49.0		▲ 8.9				▲ 8.90		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,699,499,563						長期借入金		250,000,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		47.8		▲ 0.3				▲ 0.30		②		48.1												機械装置及び運搬具		1,613,276,419						リース債務（固定） サイム コテイ		1,161,792,463

								  固定資産		0.0		126.2		129.3		3.1				3.10		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		1,447,299,948						工具器具及び備品		1,507,243,640						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		113.8		16.3				16.30		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		234,176,887						土地		3,377,943,213						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		33,400,040

								無形固定資産		0.0		1.2		1.3		0.1				0.10		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		1,897,760,195						リース資産（有形） シサン ユウケイ		14,178,543						役員退職慰労引当金		67,853,591

								投資・その他資産		0.0		27.5		14.2		▲ 13.3				▲ 13.30		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						使用権資産（有形） シヨウケン シサン ユウケイ		1,814,957,441						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		20,988,164

								資産合計		0.0		304.3		318.9		14.6				14.60		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,223,904,831		c)+d)+・・・h)=②　↓				建設仮勘定		354,992,529						固定繰延税金負債		0

																										h)		貸倒引当金		(18,195,009)		4,784,946,852				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		0						その他固定負債		308,451,984

								  流動負債		0		68.6		66.9		▲ 1.7				▲ 1.70		⑫		68.6				流動資産計		18,954,261,895		⑤				有形固定資産計		11,382,091,348		⑧				固定負債計		1,842,486,242		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		14.8		▲ 1.9				▲ 1.90		⑬		16.7												無形固定資産

								短期借入金		0		24.3		27.2		2.9				2.90		③		24.3				支払手形及び買掛金		1,484,585,380		⑬				ソフトウェア		105,059,091						負債合計（⑫+⑭）		8,539,365,294		⑮

								その他負債		0		27.5		24.8		▲ 2.7				▲ 2.70		④		27.5		i)		短期借入金		2,423,620,000						のれん		0

								  固定負債		0		13.8		18.4		4.6				4.60		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		0						リース資産（無形） シサン ムケイ		20,136,524						株主資本 カブヌシ シホン

								負債合計		0		82.4		85.3		2.9				2.90		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		299,930,000						その他無形固定資産		7,135,997						資本金		10,084,103,375

				194.7				純資産合計		0		221.8		233.5		11.7				11.70		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		306,732,466						無形固定資産計		132,331,612		⑨				新株式申込証拠金		0

								負債純資産合計		0.0		304.3		318.9		14.6				14.60		⑱		304.3		n)		未払法人税等		393,549,340														資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,775,084,713



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資その他の資産								利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		14,360,379,312

																										q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		393,567,990						投資有価証券		219,242,517						自己株式		(2,183,721,611)

																										r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		0						長期貸付金		0						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		24,035,845,789		⑯

																										s)		その他流動負債		1,394,893,876						固定繰延税金資産		213,111,069

																												流動負債計		6,696,879,052		⑫				退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		683,513,166						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

																																				その他投資その他の資産		309,038,767						その他有価証券評価差額金		6,355,621

																										t)		長期借入金		250,000,000						長期貸倒引当金		(2)						為替換算調整勘定		(825,391,676)

																																				投資その他の資産計		1,424,905,517		⑩				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(160,789,713)

																																				固定資産計（⑧+⑨+⑩）		12,939,328,477		⑦				評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(979,825,768)

																												短期借入金		2,723,550,000		i)+k)=③

																												その他負債 タ フサイ		2,488,743,672		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				繰延資産								新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		181,487,381

																														6,696,879,052						社債発行費		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		116,717,676

																																				新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0

																												有利子負債 ユウ リシ フサイ		2,973,550,000		i)+j)+k)+t)=⑲				社債発行差金		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		23,354,225,078		⑰

																																				その他繰延資産		0

																																												負債、純資産合計 ジュン シサン		31,893,590,372		⑱

																																				繰延資産計		0		⑲



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		31,893,590,372		⑪







								FY19 3Q



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
12月末 ネン ガツマツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
12月末 ネン ガツ マツ		前期末比

																												現金及び預金		8,099,377,376		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		183.2		5.2				5.20		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		4,989,686,743		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		80.9		9.1				9.10		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		523,090,621		5,512,777,364				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		55.1		▲ 2.8				▲ 2.80		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,753,290,086						長期借入金		291,630,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		47.1		▲ 1.0				▲ 1.00		②		48.1												機械装置及び運搬具		1,563,972,767						リース債務（固定） サイム コテイ		1,511,749,296

								  固定資産		0.0		126.2		129.7		3.5				3.50		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		1,657,805,167						工具器具及び備品		1,482,324,918						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		114.5		17.0				17.00		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		241,932,558						土地		3,381,713,520						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		34,272,411

								無形固定資産		0.0		1.2		1.0		▲ 0.2				▲ 0.20		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		1,765,007,522						リース資産（有形） シサン ユウケイ		16,723,053						役員退職慰労引当金		35,007,414

								投資・その他資産		0.0		27.5		14.1		▲ 13.4				▲ 13.40		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						建設仮勘定		359,438,523						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		20,870,196

								資産合計		0.0		304.3		313.0		8.7				8.70		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,068,443,305		c)+d)+・・・h)=②　↓				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		1,899,733,452						固定繰延税金負債		42,153,217

																										h)		貸倒引当金		(18,121,884)		4,715,066,668				有形固定資産計		11,457,196,319		⑧				その他固定負債		10,666,051

								  流動負債		0		68.6		63.5		▲ 5.1				▲ 5.10		⑫		68.6				流動資産計		18,327,221,408		⑤				無形固定資産								固定負債計		1,946,348,585		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		12.4		▲ 4.3				▲ 4.30		⑬		16.7												ソフトウェア		79,140,515

								短期借入金		0		24.3		27.8		3.5				3.50		③		24.3				支払手形及び買掛金		1,248,952,067		⑬				のれん		0						負債合計（⑫+⑭）		8,299,502,553		⑮

								その他負債		0		27.5		23.1		▲ 4.4				▲ 4.40		④		27.5		i)		短期借入金		2,435,520,000						リース資産（無形） シサン ムケイ		21,096,409

								  固定負債		0		13.8		19.4		5.6				5.60		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		0						その他無形固定資産		7,397,147						株主資本 カブヌシ シホン

								負債合計		0		82.4		82.9		0.5				0.50		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		350,391,000						無形固定資産計		107,634,071		⑨				資本金		10,084,103,375

				194.7				純資産合計		0		221.8		230.0		8.2				8.20		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		348,154,062														新株式申込証拠金		0

								負債純資産合計		0.0		304.3		313.0		8.7				8.70		⑱		304.3		n)		未払法人税等		302,301,589						投資その他の資産								資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,775,084,713



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資有価証券		257,187,585						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		13,852,863,491

																										q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		243,777,457						長期貸付金		0						自己株式		(2,183,721,611)

																										r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		46,500,000						固定繰延税金資産		116,533,812						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		23,528,329,968		⑯

																										s)		その他流動負債		1,377,557,793						退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		731,729,809

																												流動負債計		6,353,153,968		⑫				その他投資その他の資産		308,127,373						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

																																				長期貸倒引当金		(2)						その他有価証券評価差額金		6,670,021

																										t)		長期借入金		291,630,000						投資その他の資産計		1,413,578,577		⑩				為替換算調整勘定		(667,892,380)

																																				固定資産計（⑧+⑨+⑩）		12,978,408,967		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(143,027,853)

																																												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(804,250,212)

																												短期借入金		2,785,911,000		i)+k)=③				繰延資産

																												その他負債 タ フサイ		2,318,290,901		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				社債発行費		0						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		164,988,362

																														6,353,153,968						新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		117,059,704

																																				社債発行差金		0

																												有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,077,541,000		i)+j)+k)+t)=⑲				その他繰延資産		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		23,006,127,822		⑰



																																				繰延資産計		0		⑲				負債、純資産合計 ジュン シサン		31,305,630,375		⑱



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		31,305,630,375		⑪









								FY19 1Q



								単位：億円 タンイ オクエン		2018年
6月末 ネン ガツマツ		2018年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
6月末 ネン ガツ マツ		前期末比

																												現金及び預金		8,318,859,866		⑥

								  流動資産		0.0		178.0		176.2		▲ 1.8				▲ 1.80		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		4,008,785,338		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債

								現金及び預金		0.0		71.8		83.1		11.3				11.30		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		477,280,030		4,486,065,368				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン		0.0		57.9		44.8		▲ 13.1				▲ 13.10		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,681,537,956						長期借入金		549,930,000

								棚卸資産・その他資産		0.0		48.1		48.2		0.1				0.10		②		48.1												機械装置及び運搬具		1,981,224,036						リース債務（固定） サイム コテイ		21,398,299

								  固定資産		0.0		126.2		116.7		▲ 9.5				▲ 9.50		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		1,620,339,376						工具器具及び備品		1,463,007,126						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産		0.0		97.5		98.7		1.2				1.20		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		245,458,180						土地		3,378,187,163						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		33,210,183

								無形固定資産		0.0		1.2		1.4		0.2				0.20		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		1,809,261,351						リース資産（有形） シサン ユウケイ		25,022,301						役員退職慰労引当金		36,309,505

								投資・その他資産		0.0		27.5		16.5		▲ 11.0				▲ 11.00		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						建設仮勘定		344,775,640						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		20,516,289

								資産合計		0.0		304.3		293.0		▲ 11.3				▲ 11.30		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,163,052,405		c)+d)+・・・h)=②　↓				有形固定資産計		9,873,754,222		⑧				固定繰延税金負債		42,561,681

																										h)		貸倒引当金		(14,063,873)		4,824,047,439												その他固定負債		234,323,586

								  流動負債		0		68.6		60.8		▲ 7.8				▲ 7.80		⑫		68.6				流動資産計		17,628,972,673		⑤				無形固定資産								固定負債計		938,249,543		⑭

								支払手形・買掛金		0		16.7		12.8		▲ 3.9				▲ 3.90		⑬		16.7												ソフトウェア		106,195,402

								短期借入金		0		24.3		28.8		4.5				4.50		③		24.3				支払手形及び買掛金		1,284,159,567		⑬				のれん		0						負債合計（⑫+⑭）		7,020,267,103		⑮

								その他負債		0		27.5		19.0		▲ 8.5				▲ 8.50		④		27.5		i)		短期借入金		2,521,416,486						リース資産（無形） シサン ムケイ		161,600

								  固定負債		0		13.8		9.3		▲ 4.5				▲ 4.50		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		22,500,000						その他無形固定資産		41,621,489						株主資本 カブヌシ シホン

								負債合計		0		82.4		70.2		▲ 12.2				▲ 12.20		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		368,364,000						無形固定資産計		147,978,491		⑨				資本金		10,084,103,375

				194.7				純資産合計		0		221.8		221.5		▲ 0.3				▲ 0.30		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		30,279,371														新株式申込証拠金		0

								負債純資産合計		0.0		304.3		293.0		▲ 11.3				▲ 11.30		⑱		304.3		n)		未払法人税等		302,195,415						投資その他の資産								資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,793,091,417



																										p)		流動繰延税金負債		0						投資有価証券		477,971,046						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		12,403,936,133

																										q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		330,719,478						長期貸付金		0						自己株式		(1,627,435,499)

																										r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		0						固定繰延税金資産		123,096,205						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		22,653,695,426		⑯

																										s)		その他流動負債		1,222,383,243						退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		742,295,465

																												流動負債計		6,082,017,560		⑫				その他投資その他の資産		348,426,120						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

																																				長期貸倒引当金		(34,471,897)						その他有価証券評価差額金		111,662,184

																										t)		長期借入金		549,930,000						投資その他の資産計		1,657,316,939		⑩				為替換算調整勘定		(559,166,924)

																																				固定資産計（⑧+⑨+⑩）		11,679,049,652		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(154,549,595)

																																												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(602,054,335)

																												短期借入金		2,889,780,486		i)+k)=③				繰延資産

																												その他負債 タ フサイ		1,908,077,507		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				社債発行費		358,417						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		116,977,435

																														6,082,017,560						新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		119,495,113

																																				社債発行差金		0

																												有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,462,210,486		i)+j)+k)+t)=⑲				その他繰延資産		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		22,159,305,865		⑰



																																				繰延資産計		358,417		⑲				負債、純資産合計 ジュン シサン		29,308,380,742		⑱



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		29,308,380,742		⑪









								FY18 通期 ツウキ																																												43800



								単位：億円 タンイ オクエン				2018年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		前期末比

																												現金及び預金		8,318,859,866		⑥																				現金及び預金		8,099,377,376		(219,482,490)		⑥

								  流動資産				178.0		176.2		▲ 1.8				▲ 1.80		⑤		178.0		a)		受取手形及び売掛金		4,008,785,338		a)+b)=①　↓				固定資産								固定負債								受取手形及び売掛金		4,989,686,743		980,901,405		a)+b)=①　↓				固定資産										固定負債

								現金及び預金				71.8		83.1		11.3				11.30		⑥		71.8		b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		477,280,030		4,486,065,368				有形固定資産								社債		0						電子記録債権 デンシ キロク サイケン		523,090,621		45,810,591		5,512,777,364				有形固定資産										社債		0				0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン				57.9		44.8		▲ 13.1				▲ 13.10		①		57.9				有価証券		0						建物及び構築物		2,681,537,956						長期借入金		549,930,000						有価証券		0		0						建物及び構築物		2,753,290,086				71,752,130				長期借入金		291,630,000				(258,300,000)

								棚卸資産・その他資産				48.1		48.2		0.1				0.10		②		48.1												機械装置及び運搬具		1,981,224,036						リース債務（固定） サイム コテイ		21,398,299																機械装置及び運搬具		1,563,972,767				(417,251,269)				リース債務（固定） サイム コテイ		1,511,749,296				1,490,350,997

								  固定資産				126.2		116.7		▲ 9.5				▲ 9.50		⑦		126.2		c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		1,620,339,376						工具器具及び備品		1,463,007,126						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0						商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		1,657,805,167		37,465,791						工具器具及び備品		1,482,324,918				19,317,792				長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0				0

								有形固定資産				97.5		98.7		1.2				1.20		⑧		97.5		d)		仕掛品 シカカリ ヒン		245,458,180						土地		3,378,187,163						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		33,210,183						仕掛品 シカカリ ヒン		241,932,558		(3,525,622)						土地		3,381,713,520				3,526,357				退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		34,272,411				1,062,228

								無形固定資産				1.2		1.4		0.2				0.20		⑨		1.2		e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		1,809,261,351						リース資産（有形） シサン ユウケイ		25,022,301						役員退職慰労引当金		36,309,505						原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		1,765,007,522		(44,253,829)						リース資産（有形） シサン ユウケイ		16,723,053				(8,299,248)				役員退職慰労引当金		35,007,414				(1,302,091)

								投資・その他資産				27.5		16.5		▲ 11.0				▲ 11.00		⑩		27.5		f)		流動繰延税金資産		0						建設仮勘定		344,775,640						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		20,516,289						流動繰延税金資産		0		0						建設仮勘定		359,438,523				14,662,883				資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		20,870,196				353,907

								資産合計				304.3		293.0		▲ 11.3				▲ 11.30		⑪		304.3		g)		その他流動資産		1,163,052,405		c)+d)+・・・h)=②　↓				有形固定資産計		9,873,754,222		⑧				固定繰延税金負債		42,561,681						その他流動資産		1,068,443,305		(94,609,100)		c)+d)+・・・h)=②　↓				その他有形固定資産 タ ユウケイ コテイ シサン		1,899,733,452				(7,974,020,770)				固定繰延税金負債		42,153,217				(408,464)

																										h)		貸倒引当金		(14,063,873)		4,824,047,439												その他固定負債		234,323,586						貸倒引当金		(18,121,884)		(4,058,011)		4,715,066,668				有形固定資産計		11,457,196,319		⑧		11,457,196,319				その他固定負債		10,666,051				(223,657,535)

								  流動負債				68.6		60.8		▲ 7.8				▲ 7.80		⑫		68.6				流動資産計		17,628,972,673		⑤				無形固定資産								固定負債計		938,249,543		⑭				流動資産計		18,327,221,408		698,248,735		⑤				無形固定資産						0				固定負債計		1,946,348,585		⑭		1,008,099,042

								支払手形・買掛金				16.7		12.8		▲ 3.9				▲ 3.90		⑬		16.7												ソフトウェア		106,195,402																								ソフトウェア		79,140,515				(27,054,887)

								短期借入金				24.3		28.8		4.5				4.50		③		24.3				支払手形及び買掛金		1,284,159,567		⑬				のれん		0						負債合計（⑫+⑭）		7,020,267,103		⑮				支払手形及び買掛金		1,248,952,067		(35,207,500)		⑬				のれん		0				0				負債合計（⑫+⑭）		8,299,502,553		⑮		1,279,235,450

								その他負債				27.5		19.0		▲ 8.5				▲ 8.50		④		27.5		i)		短期借入金		2,521,416,486						リース資産（無形） シサン ムケイ		161,600														短期借入金		2,435,520,000		(85,896,486)						リース資産（無形） シサン ムケイ		21,096,409				20,934,809

								  固定負債				13.8		9.3		▲ 4.5				▲ 4.50		⑭		13.8		j)		一年内償還予定社債		22,500,000						その他無形固定資産		41,621,489						株主資本 カブヌシ シホン								一年内償還予定社債		0		(22,500,000)						その他無形固定資産		7,397,147				(34,224,342)				株主資本 カブヌシ シホン						0

								負債合計				82.4		70.2		▲ 12.2				▲ 12.20		⑮		82.4		k)		一年内返済予定長期借入金		368,364,000						無形固定資産計		147,978,491		⑨				資本金		10,084,103,375						一年内返済予定長期借入金		350,391,000		(17,973,000)						無形固定資産計		107,634,071		⑨		(40,344,420)				資本金		10,084,103,375				0

				194.7				純資産合計				221.8		221.5		▲ 0.3				▲ 0.30		⑰		221.8		m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		30,279,371														新株式申込証拠金		0						リース債務（流動） サイム リュウドウ		348,154,062		317,874,691																新株式申込証拠金		0				0

								負債純資産合計				304.3		293.0		▲ 11.3				▲ 11.30		⑱		304.3		n)		未払法人税等		302,195,415						投資その他の資産								資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,793,091,417						未払法人税等		302,301,589		106,174						投資その他の資産						0				資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,775,084,713				(18,006,704)

																																																								0

																										p)		流動繰延税金負債		0						投資有価証券		477,971,046						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		12,403,936,133						流動繰延税金負債		0		0						投資有価証券		257,187,585				(220,783,461)				利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		13,852,863,491				1,448,927,358

																										q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		330,719,478						長期貸付金		0						自己株式		(1,627,435,499)						賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		243,777,457		(86,942,021)						長期貸付金		0				0				自己株式		(2,183,721,611)				(556,286,112)

																										r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		0						固定繰延税金資産		123,096,205						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		22,653,695,426		⑯				役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		46,500,000		46,500,000						固定繰延税金資産		116,533,812				(6,562,393)				株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		23,528,329,968		⑯		874,634,542

																										s)		その他流動負債		1,222,383,243						退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		742,295,465														その他流動負債		1,377,557,793		155,174,550						退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		731,729,809				(10,565,656)

																												流動負債計		6,082,017,560		⑫				その他投資その他の資産		348,426,120						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ								流動負債計		6,353,153,968		271,136,408		⑫				その他投資その他の資産		308,127,373				(40,298,747)				評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ						0

																																				長期貸倒引当金		(34,471,897)						その他有価証券評価差額金		111,662,184																長期貸倒引当金		(2)				34,471,895				その他有価証券評価差額金		6,670,021				(104,992,163)

																										t)		長期借入金		549,930,000						投資その他の資産計		1,657,316,939		⑩				為替換算調整勘定		(559,166,924)						長期借入金		291,630,000		(258,300,000)						投資その他の資産計		1,413,578,577		⑩		(243,738,362)				為替換算調整勘定		(667,892,380)				(108,725,456)

																																				固定資産計（⑧+⑨+⑩）		11,679,049,652		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(154,549,595)																固定資産計（⑧+⑨+⑩）		12,978,408,967		⑦		1,299,359,315				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(143,027,853)				11,521,742

																																												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(602,054,335)																										評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		(804,250,212)				(202,195,877)

																												短期借入金		2,889,780,486		i)+k)=③				繰延資産																短期借入金		2,785,911,000		(103,869,486)		i)+k)=③				繰延資産						0

																												その他負債 タ フサイ		1,908,077,507		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				社債発行費		358,417						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		116,977,435						その他負債 タ フサイ		2,318,290,901		410,213,394		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				社債発行費		0				(358,417)				新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		164,988,362				48,010,927

																														6,082,017,560						新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		119,495,113								6,353,153,968		271,136,408						新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0				0				非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		117,059,704				(2,435,409)

																																				社債発行差金		0																								社債発行差金		0				0

																												有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,462,210,486		i)+j)+k)+t)=⑲				その他繰延資産		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		22,159,305,865		⑰				有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,077,541,000		(384,669,486)		i)+j)+k)+t)=⑲				その他繰延資産		0				0				純資産計 ジュン シサン ケイ		23,006,127,822		⑰		846,821,957

																																																																				0

																																				繰延資産計		358,417		⑲				負債、純資産合計 ジュン シサン		29,308,380,742		⑱														繰延資産計		0		⑲		(358,417)				負債、純資産合計 ジュン シサン		31,305,630,375		⑱		1,997,249,633



																																				資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		29,308,380,742		⑪																						資産合計（⑤+固資計+⑲） モトヨリ シ ケイ		31,305,630,375		⑪		1,997,249,633









								単位：億円 タンイ オクエン				2017.3末		2017.6末		前期末比

																増減

								  流動資産				154		163.6		9.6				9.6

								現金及び預金				57.2		56.5		　▲0.7				▲ 0.7

								受取手形・売掛金				48		60.4		12.4				12.4

								棚卸資産・その他資産				48.7		46.6		　▲2.1				▲ 2.1

								  固定資産				124.8		126.1		1.2				1.3

								有形固定資産				99.7		100.2		0.5				0.5

								無形固定資産				0.9		0.9		0				0.0

								投資・その他資産				24.1		24.8		0.7				0.7

								資産合計				278.9		289.7		10.8				10.8



								  流動負債				75.3		77.1		1.8				1.8

								支払手形・買掛金				18.6		18.8		0.2				0.2

								短期借入金				35.6		35.4		▲0.2				▲ 0.2

								その他負債				20.9		22.8		1.9				1.9

								  固定負債				18.8		18.5		　▲0.3				▲ 0.3

								負債合計				94.1		95.6		1.5				1.5

								  株主資本				186.6		194.7		8.1				8.1

								　純資産合計				184.8		194.1		9.3				9.3

								負債純資産合計				278.9		289.7		10.8				10.8



								単位：億円 タンイ オクエン				2018.3末		2018.6末		前期末比

																増減												現金及び預金		6,021,215,768		⑥

								  流動資産				178.0		175.3		▲ 2.7				▲ 2.7		⑤				a)		受取手形及び売掛金		5,797,783,155		a)+b)=①

								現金及び預金				71.8		60.2		▲ 11.6				▲ 11.6		⑥				b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		660,705,848		6,458,489,003

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン				57.9		64.5		6.6				6.6		①						有価証券		0

								棚卸資産・その他資産				48.1		50.5		2.4				2.4		②

								  固定資産				126.2		123.9		▲ 2.3				▲ 2.3						c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		1,528,330,797

								有形固定資産				97.5		97.0		▲ 0.5				▲ 0.5						d)		仕掛品 シカカリ ヒン		226,828,117

								無形固定資産				1.2		1.1		▲ 0.1				▲ 0.1						e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		1,794,038,431

								投資・その他資産				27.5		25.7		▲ 1.8				▲ 1.8						f)		流動繰延税金資産		0

								資産合計				304.3		299.3		▲ 5.0				▲ 5.0						g)		その他流動資産		1,529,821,196		c)+d)+・・・h)=②

																										h)		貸倒引当金		(20,366,946)		5,058,651,595

								  流動負債				68.6		66.2		▲ 2.4				▲ 2.4								流動資産計		17,538,356,366		⑤

								支払手形・買掛金				16.7		18.0		1.3				1.3

								短期借入金				24.3		24.1		▲ 0.2				▲ 0.2								支払手形及び買掛金		1,801,842,422

								その他負債				27.5		24.0		▲ 3.5				▲ 3.5						i)		短期借入金		1,973,780,000

								  固定負債				13.8		12.9		▲ 0.9				▲ 0.9						j)		一年内償還予定社債		35,000,000

								負債合計				82.4		79.1		▲ 3.3				▲ 3.3						k)		一年内返済予定長期借入金		440,234,000

								  株主資本				222.5		220.5		▲ 2.0				▲ 2.0						m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		183,467,047

								　純資産合計				221.8		220.1		▲ 1.7				▲ 1.7						n)		未払法人税等		460,064,026

								負債純資産合計				304.3		299.3		▲ 5.0				▲ 5.0						p)		流動繰延税金負債		0

																										q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		290,390,481

																										r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		20,000,000

																										s)		その他流動負債		1,420,312,426

																												流動負債計		6,625,090,402

																										t)		長期借入金		826,203,000

																												短期借入金		2,414,014,000		i)+k)=③

																												その他負債 タ フサイ		2,409,233,980		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④

																														6,625,090,402

																												有利子負債 ユウ リシ フサイ		3,275,217,000		i)+j)+k)+t)

								FY18 2Q				FY17説明会資料 セツメイカイ シリョウ



								単位：億円 タンイ オクエン				2018年
3月末 ネン ガツ マツ		2019年
3月末 ネン ガツ マツ		前期末比

																増減												現金及び預金		7,472,621,224		⑥

								  流動資産				182.9		179.2		1.2				▲ 3.70		⑤				a)		受取手形及び売掛金		5,032,317,901		a)+b)=①				固定資産								固定負債

								現金及び預金				71.8		74.7		2.9				2.90		⑥				b)		電子記録債権 デンシ キロク サイケン		577,113,846		5,609,431,747				有形固定資産								社債		0

								受取手形・売掛金・電子記録債権 デンシ キロク サイケン				57.9		56.0		▲ 1.9				▲ 1.90		①						有価証券		0						建物及び構築物		2,785,243,813						長期借入金		734,112,000

								棚卸資産・その他資産				53.1		48.4		0.3				▲ 4.70		②														機械装置及び運搬具		1,898,127,581						リース債務（固定） サイム コテイ		23,300,872

								  固定資産				126.0		123.8		▲ 2.4				▲ 2.20		⑦				c)		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		1,863,784,620						工具器具及び備品		1,371,444,467						長期未払金 チョウキ ミバライ キン		0

								有形固定資産				97.5		97.2		▲ 0.3				▲ 0.30		⑧				d)		仕掛品 シカカリ ヒン		201,887,364						土地		3,379,895,001						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ		25,852,955

								無形固定資産				1.2		1.2		0.0				0.00		⑨				e)		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		1,848,415,187						リース資産（有形） シサン ユウケイ		24,385,725						役員退職慰労引当金		45,913,479

								投資・その他資産				27.3		25.3		▲ 2.2				▲ 2.00		⑩				f)		流動繰延税金資産		0						建設仮勘定		264,553,204						資産除去債務（固定） シサン ジョキョ サイム コテイ		20,285,657

								資産合計				309.0		303.0		▲ 1.3				▲ 6.00		⑪				g)		その他流動資産		973,338,954		c)+d)+・・・h)=②				有形固定資産計		9,723,649,791		⑧				固定繰延税金負債		52,532,637

																										h)		貸倒引当金		(41,036,811)		4,846,389,314												その他固定負債		194,771,393

								  流動負債				68.6		60.9		▲ 7.7				▲ 7.70		⑫						流動資産計		17,928,442,285		⑤				無形固定資産								固定負債計		1,096,768,993		⑭

								支払手形・買掛金				16.7		15.8		▲ 0.9				▲ 0.90		⑬														ソフトウェア		87,873,937

								短期借入金				24.3		20.8		▲ 3.5				▲ 3.50		③						支払手形及び買掛金		1,586,785,963		⑬				のれん		0						負債合計		7,190,332,037		⑮

								その他負債				27.5		24.2		▲ 3.3				▲ 3.30		④				i)		短期借入金		1,694,990,000						リース資産（無形） シサン ムケイ		646,400

								  固定負債				18.5		10.9		▲ 2.9				▲ 7.60		⑭				j)		一年内償還予定社債		40,000,000						その他無形固定資産		35,985,222						株主資本 カブヌシ シホン

								負債合計				87.2		71.9		▲ 10.5				▲ 15.30		⑮				k)		一年内返済予定長期借入金		388,364,000						無形固定資産計		124,505,559		⑨				資本金		10,084,103,375

								純資産合計				221.8		231.1		9.3				9.30		⑰				m)		リース債務（流動） サイム リュウドウ		131,035,749														新株式申込証拠金		0

								負債純資産合計				309.0		303.0		▲ 1.3				▲ 6.00		⑱				n)		未払法人税等		563,721,697						投資その他の資産								資本剰余金 シホン ジョウヨキン		1,811,951,792

																										p)		流動繰延税金負債		0						投資有価証券		1,360,361,370						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		12,169,448,058

																										q)		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン		416,086,905						長期貸付金		52,930,050						自己株式		(1,170,189,585)

																										r)		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン		40,000,000						固定繰延税金資産		125,783,358						株主資本計 カブヌシ シホン ケイ		22,895,313,640		⑯

																										s)		その他流動負債		1,232,578,730						退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン		771,818,416

																												流動負債計		6,093,563,044		⑫				その他投資その他の資産		310,083,678						評価・換算差額等 ヒョウカ カンザン サガク トウ

																																				長期貸倒引当金		(88,367,769)						その他有価証券評価差額金		556,801,605

																										t)		長期借入金		734,112,000						投資その他の資産計		2,532,609,103		⑩				為替換算調整勘定		(405,260,521)

																																				固定資産計		12,380,764,453		⑦				退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイ ガク		(129,341,864)

																																												評価・換算差額等計 ヒョウカ カンザン サガク トウ ケイ		22,199,220

																												短期借入金		2,083,354,000		i)+k)=③				繰延資産

																												その他負債 タ フサイ		2,423,423,081		j)+m)+n)+p)+q)+r)+s)=④				社債発行費		788,479						新株予約権 シンカブ ヨヤク ケン		84,147,797

																														6,093,563,044						新株発行費 シンカブ ハッコウ ヒ		0						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		118,002,523

																																				社債発行差金		0

																												有利子負債 ユウ リシ フサイ		2,857,466,000		i)+j)+k)+t)=⑲				その他繰延資産		0						純資産計 ジュン シサン ケイ		23,119,663,180		⑰

																																						0

																																				繰延資産計		788,479						負債、純資産合計 ジュン シサン		30,309,995,217		⑱

																																				資産合計		30,309,995,217		⑪























21 3Q全社表



				FY2020		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		下期 シモキ		通期 ツウキ

				売上高 ウリアゲダカ		6,503,206		7,560,822		14,064,028		6,730,066		20,794,094		6,879,539		13,609,605		27,673,633

				営業利益 エイギョウリエキ		735,301		1,378,324		2,113,626		538,487		2,652,113		540,148		1,078,635		3,192,261

				経常利益 ケイジョウリエキ		665,649		1,377,965		2,043,614		547,034		2,590,648		552,876		1,099,910		3,143,524

				当期純利益 トウキジュンリエキ		471,462		1,158,481		1,629,942		314,727		1,944,669		648,057		962,784		2,592,726



				FY2020		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				売上高 ウリアゲダカ		65		75		140		67		207		68		136		276

				営業利益 エイギョウリエキ		7.3		13.7		21.1		5.3		26.5		5.4		10.7		31.9

				経常利益 ケイジョウリエキ		6.6		13.7		20.4		5.4		25.9		5.5		10.9		31.4

				当期純利益 トウキジュンリエキ		4.7		11.5		16.2		3.1		19.4		6.4		9.6		25.9

				EPS（円）		22.02		---		76.13		---		90.83		---		---		121.10

				BPS（円）		1071.16		---		1124.82		---		1130.03		---		---		1183.69



				FY2021		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				売上高 ウリアゲダカ		8,901,524		9,660,854		18,562,378		10,149,669		28,712,047		10,862,554		21,012,223		39,574,601								8,901,524

				営業利益 エイギョウリエキ		1,808,063		1,869,229		3,677,292		2,318,216		5,995,508		2,379,530		4,697,746		8,375,038								1,808,063

				経常利益 ケイジョウリエキ		1,840,884		1,920,179		3,761,064		2,403,769		6,164,833		2,581,481		4,985,250		8,746,314								1,840,884

				当期純利益 トウキジュンリエキ		1,445,825		1,533,779		2,979,604		1,868,386		4,847,990		1,923,047		3,791,433		6,771,037								1,445,825



				FY2021		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				売上高 ウリアゲダカ		89		96		185		101		287		108		210		395

				営業利益 エイギョウリエキ		18.0		18.6		36.7		23.1		59.9		23.7		46.9		83.7

				経常利益 ケイジョウリエキ		18.4		19.2		37.6		24.0		61.6		25.8		49.8		87.4

				当期純利益 トウキジュンリエキ		14.4		15.3		29.7		18.6		48.4		19.2		37.9		67.7

				EPS（円）		67.59		---				---		228.32		---		---

				BPS（円）		1,223.10		---				---		1376.15		---		---



				FY2021		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期																																																				上期 カミキ																												上期 カミキ

				売上高 ウリアゲダカ		36.9%		27.8%		32.0%		50.8%		38.1%		57.9%		54.4%		43.0%																																																				31.9%																												0.0%

				営業利益 エイギョウリエキ		145.9%		35.6%		74.0%		330.5%		126.1%		340.5%		335.5%		162.4%																																																				73.9%																												0.0%

				経常利益 ケイジョウリエキ		176.6%		39.3%		84.0%		339.4%		138.0%		366.9%		353.2%		178.2%																																																				84.0%																												0.0%

				当期純利益 トウキジュンリエキ		206.7%		32.4%		82.8%		493.7%		149.3%		196.7%		293.8%		161.2%																																																				82.8%																												0.0%



				増減値 ゾウゲン チ		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				売上高 ウリアゲダカ		2,398,318		2,100,032		4,498,350		3,419,603		7,917,953		3,983,015		7,402,618		11,900,968

				営業利益 エイギョウリエキ		1,072,762		490,904		1,563,666		1,779,729		3,343,395		1,839,383		3,619,111		5,182,777

				経常利益 ケイジョウリエキ		1,175,235		542,215		1,717,450		1,856,736		3,574,185		2,028,605		3,885,340		5,602,790

				当期純利益 トウキジュンリエキ		974,363		375,298		1,349,662		1,553,660		2,903,321		1,274,990		2,828,650		4,178,311

										31.98%

										73.98%

										84.04%																FY2021/1Q																						FY2021/1Q																				FY2021/通期 ツウキ																												FY2021/3Q

										82.80%



																																																																						単位：億円		FY2020
通期実績 ツウキジッセキ		FY2021
通期実績 ツウキ ジッセキ		前年
同期比 ドウキヒ		前年同期
増減比 ドウキ ゾウゲン ヒ

																																																																																				FY2019
通期予想 ツウキ ヨソウ		通期予想
進捗率 ツウキ ヨソウ シンチョク リツ

																												売上高		65		89		24		152		59%				24		58.6%						売上高		65		89		24		36.9%				24		36.9%						売上高		276		395		119		38.1%						152		0%				119		259.9%

																												営業利益		7.3		18.0		10.7		23.2		78%				10.7		77.6%						営業利益		7.3		18.0		10.7		145.9%				10.7		145.9%						営業利益		31.9		83.7		51.8		126.1%						23.2		0%				51.8		360.8%

																												経常利益		6.6		18.4		11.8		22.7		81%				11.8		81.1%						経常利益		6.6		18.4		11.8		176.6%				11.8		176.6%						経常利益		31.4		87.4		56.0		138.0%						22.7		0%				56		385.0%

																												当期純利益		4.7		14.4		9.7		18.0		80%				9.7		80.0%						当期純利益		4.7		14.4		9.7		206.7%				9.7		206.7%						当期純利益		25.9		67.7		41.7		149.3%						18.0		0%				41.7		376.1%

																												EPS（円）		22.02		67.59		45.57		―		―				45.57		ERROR:#VALUE!						EPS（円）		22.02		67.59		45.57		----				45.57								EPS（円）		121.10		0.00		▲ 121.10		----						―		－				-121.10		ERROR:#VALUE!

																												BPS（円）		1071.16		1223.10		151.94		―		―				151.94								BPS（円）		1071.16		1223.10		151.94		----				151.94								BPS（円）		1183.69		0.00		▲ 1,183.69		----						－		－				-1183.69





																																																																						ROE（％）		6.7				▲ 6.7								－		－				-6.7













																																																																																																		JPY in
100 millions		FY2020
1Q-3Q		FY2021
1Q-3Q		Year/Year
Change		Year/Year
Change Ratio

																																																																																																																FY2019
通期予想 ツウキ ヨソウ		通期予想
進捗率 ツウキ ヨソウ シンチョク リツ

																																																																																																		Net Sales		276		395		119		38.1%						0		0%				0		ERROR:#DIV/0!

																																																																																																		Operating Income		31.9		83.7		51.8		126.1%						0.0		0%				0		ERROR:#DIV/0!

																																																																																																		Ordinary
Income		31.4		87.4		56.0		138.0%						0.0		0%				0		ERROR:#DIV/0!

																																																																																																		Net Profit		25.9		67.7		41.7		149.3%						0.0		0%				0		ERROR:#DIV/0!

																																																																																																		EPS（JPY）		121.10		0.00		▲ 121.10		----						0		－				-121.10		ERROR:#DIV/0!

																																																																																																		BPS（JPY）		1183.69		0.00		▲ 1,183.69		----						－		－				-1183.69





																																																																																																		ROE（％）		6.7				▲ 6.7								－		－				-6.7



																																																																																																																																FY2021　連結業績修正予想（3Q開示案） レンケツ ギョウセキ シュウセイ ヨソウ カイジ アン																								2022/2/1　10:00更新 コウシン

																																																																																																																																		※上期実績、3Q実績＋4Q見込＋調整 カミキ ジッセキ ジッセキ ミコ チョウセイ

																																																																																																																																事業別 ジギョウ ベツ																Mav

平津博之 hiroyuki hiratsu: 売上　YEU
利益　YEC＋YEU		YEC賞与 ショウヨ

平津博之 hiroyuki hiratsu: 役員＋嘱託＋従業員		他 ホカ

平津博之 hiroyuki hiratsu: YEC　RS＋事業税　12
　　　　追加廃棄　TS 10、CS 9
YES　特損　100				（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン								調整後 チョウセイゴ				開示案 カイジアン

																																																																																																																																				1Q
決算後 ケッサンゴ		2Q
決算後 ケッサンゴ		上期計 カミキ ケイ		3Q
決算後 ケッサンゴ		3Q累計 ルイケイ		4Q
見込 ミコ		4Q
調整 チョウセイ		4Q
調整 チョウセイ		4Q
調整 チョウセイ		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ				開示
調整 カイジ チョウセイ				4Q
見込 ミコ				通期計 ツウキ ケイ

																																																																																																																																TS		売上高 ウリアゲ ダカ		4,551		5,035		9,586		5,249		14,835		5,160		248		0		0		10,657		20,243				(243)				5,165				20,000

																																																																																																																																		営業利益 エイギョウ リエキ		1,456		1,556		3,012		1,949		4,961		1,304		113		(117)		(19)		3,230		6,242		30.8%		(42)				1,239				6,200		31.0%

																																																																																																																																CS		売上高 ウリアゲ ダカ		3,964		4,216		8,180		4,413		12,593		4,310		0		0		0		8,723		16,903				(103)				4,207				16,800

																																																																																																																																		営業利益 エイギョウ リエキ		299		344		643		308		951		362		0		(73)		(12)		585		1,228		7.3%		(28)				249				1,200		7.1%

																																																																																																																																OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		386		408		794		489		1,283		500								989		1,783				(83)				417				1,700

																																																																																																																																		営業利益 エイギョウ リエキ		54		28		82		103		185		44								147		229		12.8%		(9)				35				220		12.9%

																																																																																																																																その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ				2		2		(1)		1										(1)		1				(1)				(1)				0

																																																																																																																																		営業利益 エイギョウ リエキ		(1)		(59)		(60)		(42)		(102)		11								(31)		(91)				(29)				(18)				(120)

																																																																																																																																合計		売上高 ウリアゲ ダカ		8,901		9,661		18,562		10,150		28,712		9,970		248		0		0		20,368		38,930				(430)				9,788				38,500				38,500

																																																																																																																																		営業利益 エイギョウ リエキ		1,808		1,869		3,677		2,318		5,995		1,721		113		(190)		(31)		3,931		7,608		19.5%		(108)				1,505				7,500		19.5%		7,500





																																																																																																																																		全社 ゼンシャ

																																																																																																																																				1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		調整 チョウセイ		調整 チョウセイ		調整 チョウセイ		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ				調整 チョウセイ				4Q				通期計 ツウキ ケイ

																																																																																																																																		売上高 ウリアゲダカ		8,901		9,661		18,562		10,150		28,712		9,970		248		0		0		20,368		38,930				(430)				9,788				38,500

																																																																																																																																		営業利益 エイギョウリエキ		1,808		1,869		3,677		2,318		5,995		1,721		113		(190)		(31)		3,931		7,608				(108)				1,505				7,500

																																																																																																																																		営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		51		68		119		103		222		15								118		237				23				38				260

																																																																																																																																		営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		19		16		35		18		53		7								25		60				0				7				60

																																																																																																																																		経常利益 ケイジョウリエキ		1,840		1,921		3,761		2,403		6,164		1,729		113		(190)		(31)		4,024		7,785				(85)				1,536				7,700

																																																																																																																																		特別利益 トクベツ リエキ				0		0		22		22										22		22								0				22

																																																																																																																																		特別損失 トクベツ ソンシツ				0		0		0		0		8						100		108		108				14				122				122

																																																																																																																																		税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		1,840		1,921		3,761		2,425		6,186		1,721		113		(190)		(131)		3,938		7,699				(99)				1,414				7,600

																																																																																																																																		法人税等 ホウジンゼイ トウ		394		385		779		557		1,336		524								1,081		1,860				137				661				1,997

																																																																																																																																		当期利益 トウキ リエキ		1,446		1,536		2,982		1,868		4,850		1,197		113		(190)		(131)		2,857		5,839				(236)				753				5,603

																																																																																																																																		非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ		1		2		3		0		3										0		3								0				3

																																																																																																																																		親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		1,445		1,534		2,979		1,868		4,847		1,197		113		(190)		(131)		2,857		5,836				(236)				753				5,600				5,600









































































































































21 3Q 事業別表



				FY2020				1Q				2Q		上期 カミキ				3Q		3Q累計 ルイケイ				4Q		下期 シモキ		通期 ツウキ

				TS事業		売上高		3,076,759				4,002,537		7,079,295				3,042,375		10,121,670				3,054,032		6,096,407		13,175,702

						営業利益		518,783				1,196,296		1,715,079				450,361		2,165,439				448,010		898,370		2,613,449

				CS事業		売上高		2,985,343				3,158,822		6,144,165				3,281,775		9,425,940				3,444,301		6,726,077		12,870,241

						営業利益		229,240				129,421		358,662				59,935		418,597				130,107		190,042		548,704

				OPT事業		売上高		441,105				399,464		840,568				405,915		1,246,483				381,207		787,121		1,627,690

						営業利益		35,530				33,179		68,708				27,195		95,903				7,963		35,158		103,866

				その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		(48,252)				19,429		(28,823)				997		(27,826)				(45,932)		(44,935)		(73,758)

				合計 ゴウケイ		売上高		6,503,206				7,560,822		14,064,028				6,730,066		20,794,094				6,879,539		13,609,605		27,673,633

						営業利益		735,301				1,378,324		2,113,626				538,487		2,652,113				540,148		1,078,635		3,192,261



				FY2021				1Q				2Q		上期				3Q		3Q累計				4Q		下期		通期

				TS事業		売上高		4,551,086				5,035,908		9,586,994				5,248,024		14,835,017				5,853,289		11,101,313		20,688,306								9,586																								3,983

						営業利益		1,456,831				1,555,964		3,012,795				1,948,967		4,961,762				2,008,453		3,957,420		6,970,215								3,012																								1,056

				CS事業		売上高		3,964,426				4,216,569		8,180,996				4,412,681		12,593,677				4,505,193		8,917,874		17,098,870								8,180																								3,639

						営業利益		299,432				344,438		643,870				308,039		951,909				396,528		704,567		1,348,437								643																								293

				OPT事業		売上高		386,012				408,377		794,389				488,964		1,283,353				504,072		993,036		1,787,425								794																								504

						営業利益		54,165				27,976		82,141				103,369		185,510				(12,661)		90,708		172,849								82																								56

				その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		(2,365)				(59,149)		(61,514)				(42,159)		(103,673)				(12,790)		(54,949)		(116,463)								(60)																								12

				合計 ゴウケイ		売上高		8,901,524				9,660,854		18,562,378				10,149,669		28,712,047				10,862,554		21,012,223		39,574,601								18,562																								8,126

						営業利益		1,808,063				1,869,229		3,677,292				2,318,216		5,995,508				2,379,530		4,697,746		8,375,038								3,677																								1,417



				FY20 vs FY21				1Q		増減比 ゾウゲンヒ		2Q		上期		増減比 ゾウゲンヒ		3Q		3Q累計		増減比 ゾウゲンヒ		4Q		下期		通期

				TS事業		売上高		1,474,327		47.9%		1,033,371		2,507,698		35.4%		2,205,648		4,713,347		46.6%		2,799,258		5,004,906		7,512,604

						営業利益		938,048		180.8%		359,668		1,297,716		75.7%		1,498,607		2,796,323		129.1%		1,560,443		3,059,050		4,356,766

				CS事業		売上高		979,084		32.8%		1,057,747		2,036,831		33.2%		1,130,906		3,167,736		33.6%		1,060,892		2,191,798		4,228,629

						営業利益		70,192		30.6%		215,017		285,209		79.5%		248,104		533,312		127.4%		266,421		514,525		799,734

				OPT事業		売上高		(55,093)		-12.5%		8,913		(46,180)		-5.5%		83,049		36,870		3.0%		122,865		205,915		159,735

						営業利益		18,635		52.4%		(5,202)		13,433		19.6%		76,174		89,607		93.4%		(20,624)		55,550		68,983

				その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		45,887		-95.1%		(78,578)		(32,691)		113.4%		(43,156)		(75,847)		272.6%		33,142		(10,014)		(42,705)

				合計 ゴウケイ		売上高		2,398,318		36.9%		2,100,032		4,498,350		32.0%		3,419,603		7,917,953		38.1%		3,983,015		7,402,618		11,900,968

						営業利益		1,072,762		145.9%		490,904		1,563,666		74.0%		1,779,729		3,343,395		126.1%		1,839,383		3,619,111		5,182,777



																																		FY2021/1H																								FY2021/1H





																																				単位：億円				FY2020
3Q実績 ジッセキ		FY2021
3Q実績 ジッセキ		前年
同期比 ドウキヒ		前年同期
増減比 ドウキ ゾウゲン ヒ

																																				TS事業		売上高		101		148		47		46.6%						47		4,713,347						47		46.5%

																																						営業利益		21.6		49.6		27.9		129.1%						27.9		2,796,323						28.0		129.6%

																																				CS事業		売上高		94		125		31		33.6%						31		3,167,736						31		33.0%

																																						営業利益		4.1		9.5		5.3		127.4%						5.3		533,312						5.4		131.7%

																																				OPT事業		売上高		12		12		0		3.0%						0		36,870						0		0.0%

																																						営業利益		0.9		1.8		0.8		93.4%						0.8		89,607						0.9		100.0%

																																				その他 タ		営業利益
（連結調整額） エイギョウリエキ レンケツ チョウセイ ガク		▲ 0.2		▲ 1.0		▲ 0.7		----						-0.7		(75,847)						-0.8

																																				合計 ゴウケイ		売上高		207		287		79		38.1%						79		7,917,953						80		38.6%

																																						営業利益		26.5		59.9		33.4		126.1%						33.4		3,343,395						33.4		126.0%











																																																												JPY in 100 millions				FY2020
1Q-3Q		FY2021
1Q-3Q		Year/Year
Change		Year/Year
Change Ratio

																																																												TS
Business		Sales		101		148		47		46.6%						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																																														Operating Income		21.6		49.6		27.9		129.1%						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																																												CS
Business		Sales		94		125		31		33.6%						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																																														Operating Income		4.1		9.5		5.3		127.4%						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																																												OPT
Business		Sales		12		12		0		3.0%						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																																														Operating Income		0.9		1.8		0.8		93.4%						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																																												Others		Operating Income
（Consolidated adjustment）		▲ 0.2		▲ 1.0		▲ 0.7		----						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																																												Total		Sales		207		287		79		38.1%						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																																														Operating Income		26.5		59.9		33.4		126.1%						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!











































✖21 事業別通期予想 1H

		TS事業 ジギョウ																11月5日開示 ガツ ニチ カイジ

						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		8月6日
開示予想 ガツ ニチ カイジ ヨソウ		期初
予想 キショ ヨソウ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		期初
予想 キショ ヨソウ

						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2021		FY2021		FY2021 1H		FY2021　1H

				売上高 ウリアゲ ダカ		121		120		145		111		118		131		64		154		138		90		73

				営業利益 エイギョウ リエキ		19.7		19.2		35.3		11.2		15.1		26.1		9.0		33.5		27.5		24.5		17.5

																								 

						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 予想 ヨソウ		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 1H 予想 ヨソウ				FY2020 
1H 実績 ジッセキ		FY2020 
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021 
1H 予想 ヨソウ		前期比 ゼンキヒ		FY2021 
通期予想 ツウキ ヨソウ		前期比 ゼンキヒ

				売上高		121		120		145		111		118		131		64		154		138		90		73				¥70		¥131		¥0		¥-70		¥138		¥7

				営業利益		19.7		19.2		35.3		11.2		15.1		26.1		9.0		33.5		27.5		24.5		17.5				¥17.1		¥26.1		¥0.0		¥-17.1		¥27.5		¥1.4



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 予想		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 1H 予想				FY2020 
1H 実績		FY2020 
通期実績		FY2021 
1H 予想		前期比		FY2021 
通期予想		前期比

				売上高 ウリアゲ ダカ		¥12,152,252		¥12,036,616		¥14,572,197		¥11,137,834		¥11,875,835		¥13,175,702		¥6,460,000		¥15,460,000		¥13,800,000		¥9,000,000		¥7,340,000				¥7,079,295		¥13,175,702				¥-7,079,295		¥13,800,000		¥624,298

				営業利益 エイギョウ リエキ		¥1,979,943		¥1,926,705		¥3,532,222		¥1,127,589		¥1,514,811		¥2,613,449		¥900,000		¥3,350,000		¥2,750,000		¥2,450,000		¥1,750,000				¥1,715,079		¥2,613,449				¥-1,715,079		¥2,750,000		¥136,551



		CS事業 ジギョウ

						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		予想 ヨソウ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		予想 ヨソウ

						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2021		FY2021		FY2021 1H		FY2021　1H

				売上高 ウリアゲ ダカ		135		131		141		141		139		128		70		140		140		69		69

				営業利益 エイギョウ リエキ		9.1		7.3		6.6		17.4		15.2		5.4		3.1		8.1		8.1		5.0		5.0



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 予想 ヨソウ		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 1H 予想				FY2020 
1H 実績 ジッセキ		FY2020 
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021 
1H 予想 ヨソウ		前期比 ゼンキヒ		FY2021 
通期予想 ツウキ ヨソウ		前期比 ゼンキヒ

				売上高		135		131		141		141		139		128		70		140		140		69		69				¥61		¥128		¥0		¥-61		¥140		¥12

				営業利益		9.1		7.3		6.6		17.4		15.2		5.4		3.1		8.1		8.1		5.0		5.0				¥3.5		¥5.4		¥0.0		¥-3.5		¥8.1		¥2.7



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 予想		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 1H 予想				FY2020 
1H 実績		FY2020 
通期実績		FY2021 
1H 予想		前期比		FY2021 
通期予想		前期比

				売上高 ウリアゲ ダカ		¥13,526,715		¥13,188,168		¥14,123,673		¥14,133,923		¥13,908,016		¥12,870,241		¥7,020,000		¥14,000,000		¥14,000,000		¥6,980,000		¥6,980,000				¥6,144,165		¥12,870,241				¥-6,144,165		¥14,000,000		¥1,129,759

				営業利益 エイギョウ リエキ		¥915,337		¥734,490		¥661,128		¥1,744,214		¥1,527,495		¥548,704		¥310,000		¥810,000		¥810,000		¥500,000		¥500,000				¥358,662		¥548,704				¥-358,662		¥810,000		¥261,296



		OPT事業 ジギョウ

						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		予想 ヨソウ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		予想 ヨソウ

						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2021		FY2021		FY2021 1H		FY2021　1H

				売上高 ウリアゲ ダカ		11		12		16		11		12		16		8		17		17		9		9

				営業利益 エイギョウ リエキ		0.4		0.8		1.1		0.2		0.2		1.0		0.7		1.4		1.4		0.7		0.7



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 予想 ヨソウ		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 1H 予想				FY2020 
1H 実績 ジッセキ		FY2020 
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021 
1H 予想 ヨソウ		前期比 ゼンキヒ		FY2021 
通期予想 ツウキ ヨソウ		前期比 ゼンキヒ

				売上高		11		12		16		11		12		16		8		17		17		9		9				¥8		¥16		¥0		¥-8		¥17		¥1

				営業利益		0.4		0.8		1.1		0.2		0.2		1.0		0.7		1.4		1.4		0.7		0.7				¥0.6		¥1.0		¥0.0		¥-0.6		¥1.4		¥0.4



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 予想		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 1H 予想				FY2020 
1H 実績		FY2020 
通期実績		FY2021 
1H 予想		前期比		FY2021 
通期予想		前期比

				売上高 ウリアゲ ダカ		¥1,140,768		¥1,269,683		¥1,644,702		¥1,120,233		¥1,224,478		¥1,627,690		¥800,000		¥1,700,000		¥1,700,000		¥900,000		¥900,000				¥840,568		¥1,627,690				¥-840,568		¥1,700,000		¥72,310

				営業利益 エイギョウ リエキ		¥40,134		¥87,036		¥119,901		¥24,644		¥24,713		¥103,866		¥70,000		¥140,000		¥140,000		¥70,000		¥70,000				¥68,708		¥103,866				¥-68,708		¥140,000		¥36,134



		配賦不能費

						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		予想 ヨソウ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		予想 ヨソウ

						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2021		FY2021		FY2021 1H		FY2021　1H

				売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				営業利益 エイギョウ リエキ		-0.2		-0.3		0.0		0.1		0.0		-0.7		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 予想 ヨソウ		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 1H 予想				FY2020 
1H 実績 ジッセキ		FY2020 
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021 
1H 予想 ヨソウ		前期比 ゼンキヒ		FY2021 
通期予想 ツウキ ヨソウ		前期比 ゼンキヒ

				売上高		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0

				営業利益		-0.2		-0.3		0.0		0.1		0.0		-0.7		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0				¥-0.2		¥-0.7		¥0.0		¥0.2		¥0.0		¥0.7



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 予想		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 1H 予想				FY2020 
1H 実績		FY2020 
通期実績		FY2021 
1H 予想		前期比		FY2021 
通期予想		前期比

				売上高 ウリアゲ ダカ		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0				¥0		¥0				¥0		¥0		¥0

				営業利益 エイギョウ リエキ		¥-22,181		¥-33,378		¥-5,273		¥11,675		¥-2,446		¥-73,758		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0				¥-28,823		¥-73,758				¥28,823		¥0		¥73,758

																		今回予想 コンカイヨソウ		今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 合計 ゴウケイ		1H 今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 1H合計 ゴウケイ

																		¥14,280,000		¥31,160,000		¥29,500,000		¥16,880,000		¥15,220,000

																		¥1,280,000		¥4,300,000		¥3,700,000		¥3,020,000		¥2,320,000





																																																																単位：億円				FY2020 実績 ジッセキ

																																																																				上期 カミキ		通期 ツウキ		通期 ツウキ

																																																																								期初予想 キショヨソウ		８月6日
修正予想 ガツ ニチ シュウセイヨソウ		今回予想 コンカイ ヨソウ		期初
予想比 キショ ヨソウヒ

																																																																TS事業 ジギョウ		売上高 ウリアゲダカ		70		131		138		154		64		▲ 74				ERROR:#REF!		▲ 74

																																																																		営業利益 エイギョウリエキ		17.1		26.1		27.5		33.5		9.0		▲ 18.5				ERROR:#REF!		▲ 18.5

																																																																CS事業 ジギョウ		売上高		61		128		140		140		70		▲ 70				ERROR:#REF!		▲ 70

																																																																		営業利益		3.5		5.4		8.1		8.1		3.1		▲ 5.0				ERROR:#REF!		▲ 5.0

																																																																OPT事業 ジギョウ		売上高		8		16		17		17		8		▲ 9				ERROR:#REF!		▲ 9

																																																																		営業利益		0.6		1.0		1.4		1.4		0.7		▲ 0.7				ERROR:#REF!		▲ 0.7

																																																																その他 タ		営業利益
（連結調整額） エイギョウリエキ レンケツ チョウセイガク		▲ 0.2		▲ 0.7		0.0		0.0		0.0		0.0				ERROR:#REF!		0.0

																																																																合計 ゴウケイ		売上高		ERROR:#REF!		276		295		311		142		▲ 153				ERROR:#REF!		▲ 153

																																																																		営業利益		ERROR:#REF!		31.9		37.0		43.0		12.8		▲ 24.2				ERROR:#REF!		▲ 24.2





























































売上高	

FY2017	FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	実績	実績	実績	実績	今回
予想	145	111	118	131	64	営業利益	

FY2017	FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	実績	実績	実績	実績	今回
予想	35.299999999999997	11.2	15.1	26.1	9	







売上高	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	今回
予想	141	139	128	70	140	営業利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	今回
予想	17.399999999999999	15.2	5.4	3.1	8.1	









21 全社通期修正予想 1H



						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		期初
予想 キショ ヨソウ		予想 ヨソウ		8月6日
修正予想 ガツ ニチ シュウセイ ヨソウ										実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		期初
予想 キショ ヨソウ

						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2021 1H		FY2021										FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2021

				売上高 ウリアゲ ダカ		268		264		303		263		270		276		295		152		311								売上高 ウリアゲ ダカ		263		270		276		360		295

				営業利益 エイギョウ リエキ		29.1		27.1		43.0		29.0		30.6		31.9		37.0		23.2		43.0								営業利益 エイギョウ リエキ		29		30.6		31.9		56.0		37.0

				経常利益 ケイジョウ リエキ		25.9		25.6		42.9		28.3		30.8		31.4		36.0		22.7		42.0								経常利益 ケイジョウ リエキ		28.3		30.8		31.4		57.0		36.0

				当期純利益 トウキ ジュン リエキ		14.3		20.8		33.6		23.4		26.5		25.9		28.0		18.0		32.0								当期純利益 トウキ ジュン リエキ		23.4		26.5		25.9		44.0		28.0



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021 予想 ヨソウ		FY2021 1H 予想 ヨソウ		FY2021 通期
修正予想 ツウキ シュウセイ ヨソウ		FY2021 1H 
修正予想 シュウセイ ヨソウ		FY2021 通期
再修正予想 ツウキ サイ シュウセイ ヨソウ				FY2020 1H 実績 ジッセキ		FY2020 
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021 1H 期初予想 キショ ヨソウ		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		期初
予想比 キショ ヨソウ ヒ		FY2021 
通期予想 ツウキ ヨソウ		FY2021 通期
8/6予想 ツウキ ヨソウ		FY2021 通期
今回予想 ツウキ コンカイ ヨソウ		期初
予想比

				売上高		268		264		303		263		270		276		295		152		311		168		0				¥140		¥276		¥152		¥168		¥16		¥295		¥311		¥360		¥16

				営業利益		29.1		27.1		43.0		29.0		30.6		31.9		37.0		23.2		43.0		30.2		0.0				¥21.1		¥31.9		¥23.2		¥30.2		¥7.0		¥37.0		¥43.0		¥56.0		¥6.0

				経常利益		25.9		25.6		42.9		28.3		30.8		31.4		36.0		22.7		42.0		29.7		0.0				¥20.4		¥31.4		¥22.7		¥29.7		¥7.0		¥36.0		¥42.0		¥57.0		¥6.0

				当期純利益		14.3		20.8		33.6		23.4		26.5		25.9		28.0		18.0		32.0		23.0		0.0				¥16.2		¥25.9		¥18.0		¥23.0		¥5.0		¥28.0		¥32.0		¥44.0		¥4.0



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021 予想		FY2021 1H 予想		FY2021 通期
修正予想		FY2021 1H 
修正予想		FY2021 通期
再修正予想				FY2020 1H 実績		FY2020 
通期実績		FY2021 1H 期初予想		FY2021 1H
今回予想		期初
予想比		FY2021 
通期予想		FY2021 通期
8/6予想		FY2021 通期
今回予想		期初
予想比

				売上高 ウリアゲ ダカ		¥26,819,735		¥26,494,467		¥30,340,573		¥26,391,990		¥27,008,330		¥27,673,633		¥29,500,000		¥15,220,000		¥31,160,000		¥16,880,000		¥0				¥14,064,028		¥27,673,633		¥15,220,000		¥16,880,000		¥1,660,000		¥29,500,000		¥31,160,000		¥36,000,000		¥1,660,000

				営業利益 エイギョウ リエキ		¥2,913,233		¥2,714,853		¥4,307,978		¥2,908,122		¥3,064,574		¥3,192,261		¥3,700,000		¥2,320,000		¥4,300,000		¥3,020,000		¥0				¥2,113,626		¥3,192,261		¥2,320,000		¥3,020,000		¥700,000		¥3,700,000		¥4,300,000		¥5,600,000		¥600,000

				経常利益 ケイジョウ リエキ		¥2,598,251		¥2,561,872		¥4,292,832		¥2,830,028		¥3,080,015		¥3,143,524		¥3,600,000		¥2,270,000		¥4,200,000		¥2,970,000		¥0				¥2,043,614		¥3,143,524		¥2,270,000		¥2,970,000		¥700,000		¥3,600,000		¥4,200,000		¥5,700,000		¥600,000

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		¥1,439,043		¥2,089,998		¥3,367,692		¥2,344,562		¥2,653,622		¥2,592,726		¥2,800,000		¥1,800,000		¥3,200,000		¥2,300,000		¥0				¥1,629,942		¥2,592,726		¥1,800,000		¥2,300,000		¥500,000		¥2,800,000		¥3,200,000		¥4,400,000		¥400,000









						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		　　		期初
予想 キショ ヨソウ		期初
予想 キショ ヨソウ

						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019				FY2019		FY2020

				売上高 ウリアゲ ダカ		268		264		303		263		270				295		152

				営業利益 エイギョウ リエキ		29.1		27.1		43.0		29.0		30.6				37.0		23.2

				当期純利益 トウキ ジュン リエキ		14.3		20.8		33.6		23.4		26.5				28.0		18.0

				経常利益		25.9		25.6		42.9		28.3		30.8				31.4		36.0





																																																																						単位：億円		FY2020
通期実績 ツウキジッセキ		FY2021通期 ツウキ

																																																																										期初予想 キショヨソウ		8月6日
修正予想 ニチ シュウセイヨソウ		今回予想 コンカイヨソウ		対前年比 タイゼンネンヒ		前年同期
増減率 ゼンネンドウキ ゾウゲンリツ				対前年比 タイゼンネンヒ				期初予想比 キショヨソウヒ				FY2020 実績 ジッセキ		FY2021 予想 ヨソウ		対前年比 タイゼンネンヒ		増減比 ゾウゲンヒ		表記 ヒョウキ

																																																																						売上高		276		295		311		360		83		30.1%				83.0				65.0				27,673,633		36,000,000		8,326,367		30.1%		30.0%

																																																																						営業利益		31.9		37.0		43.0		56.0		24.0		75.4%				24.0				19.0				3,192,261		5,600,000		2,407,739		75.4%		75.4%

																																																																						経常利益		31.4		36.0		42.0		57.0		25.5		81.3%				25.5				21.0				3,143,524		5,700,000		2,556,476		81.3%		81.3%

																																																																						当期純利益		25.9		28.0		32.0		44.0		18.0		69.7%				18.0				16.0				2,592,726		4,400,000		1,807,274		69.7%		69.7%

																																																																						EPS（円）		121.10		130.78		150.63		207.46		86.36		----				86.36				76.7







																																																																						BPS（円）		1183.69		----						----		----				ERROR:#REF!				ERROR:#VALUE!











																																																																																														2021年度連結業績予想の前提となる為替レート ネンド レンケツ ギョウセキ ヨソウ ゼンテイ カワセ



																																																																		上期純利計画 カミキ ジュンリケイカク				2,300,000,000																								為替レート		FY2020		FY2021		増減 ゾウゲン

																																																																		通期純利計画 ツウキ ジュンリケイカク				3,200,000,000																								USD（円）		112.37		110.00		▲ 2.37

																																																																期中平均株式数 キチュウヘイキンカブシキスウ		２Ｑ累計　21,297,010株				21,297,010																								EUR（円）		130.56		130.00		-0.56

																																																																		通期　　　21,243,551株				21,243,551



																																																																																																																				Foreign Exchange Rates for FY2021 budget



																																																																																																																				JPY  		US$  		Eur  		HK$  		SG$  		PhP  		NT$  		Won  		RMB  

																																																																																																																		JPY 		- - - -		0.0094		0.0079		0.0745		0.0129		0.4630		0.2742		10.6157		0.06327

																																																																																																																		US$		106.00		- - - -		0.8387		7.75		1.34		48.15		28.52		1104.03		6.58

																																																																																																																		Eur		127.00		1.1923		- - - -		9.2404		1.5977		57.4096		34.0046		1316.35		7.84538

																																																																																																																		HK$		13.42		0.1290		0.1082		- - - -		0.1729		6.2129		3.6800		142.46		0.84903

																																																																																																																		SG$ 		77.61		0.7463		0.6259		5.7836		- - - -		35.9328		21.2836		823.91		4.91045

																																																																																																																		PhP		2.16		0.0208		0.0174		0.1610		0.0278		- - - -		0.5923		22.93		0.13666

																																																																																																																		NT$		3.65		0.0351		0.0294		0.2717		0.0470		1.6883		- - - -		38.71		0.23072

																																																																																																																		Won		0.0942		0.000906		0.000760		0.007020		0.001214		0.043613		0.025833		- - - -		0.00596

																																																																																																																		RMB		15.81		0.1520		0.1275		1.1778		0.2036		7.3176		4.3343		167.79		- - - -



































売上高	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	期初
予想	263	270	276	360	295	営業利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	期初
予想	29	30.6	31.9	56	37	当期純利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	期初
予想	23.4	26.5	25.9	44	28	









売上高	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	263	270	276	360	営業利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	29	30.6	31.9	56	当期純利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	23.4	26.5	25.9	44	











21 2Q全社表



				FY2020		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		下期 シモキ		通期 ツウキ

				売上高 ウリアゲダカ		6,503,206		7,560,822		14,064,028		6,730,066		20,794,094		6,879,539		13,609,605		27,673,633

				営業利益 エイギョウリエキ		735,301		1,378,324		2,113,626		538,487		2,652,113		540,148		1,078,635		3,192,261

				経常利益 ケイジョウリエキ		665,649		1,377,965		2,043,614		547,034		2,590,648		552,876		1,099,910		3,143,524

				当期純利益 トウキジュンリエキ		471,462		1,158,481		1,629,942		314,727		1,944,669		648,057		962,784		2,592,726



				FY2020		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				売上高 ウリアゲダカ		65		75		140		67		207		68		136		276

				営業利益 エイギョウリエキ		7.3		13.7		21.1		5.3		26.5		5.4		10.7		31.9

				経常利益 ケイジョウリエキ		6.6		13.7		20.4		5.4		25.9		5.5		10.9		31.4

				当期純利益 トウキジュンリエキ		4.7		11.5		16.2		3.1		19.4		6.4		9.6		25.9

				EPS（円）		22.02		---		76.13		---		90.83		---		---		121.10

				BPS（円）		1071.16		---		1124.82		---		1130.03		---		---		1183.69



				FY2021		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				売上高 ウリアゲダカ		8,901,524		9,660,854		18,562,378		10,149,669		28,712,047		10,862,554		21,012,223		39,574,601								8,901,524

				営業利益 エイギョウリエキ		1,808,063		1,869,229		3,677,292		2,318,216		5,995,508		2,379,530		4,697,746		8,375,038								1,808,063

				経常利益 ケイジョウリエキ		1,840,884		1,920,179		3,761,064		2,403,769		6,164,833		2,581,481		4,985,250		8,746,314								1,840,884

				当期純利益 トウキジュンリエキ		1,445,825		1,533,779		2,979,604		1,868,386		4,847,990		1,923,047		3,791,433		6,771,037								1,445,825



				FY2021		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				売上高 ウリアゲダカ		89		96		185		101		287		108		210		395

				営業利益 エイギョウリエキ		18.0		18.6		36.7		23.1		59.9		23.7		46.9		83.7

				経常利益 ケイジョウリエキ		18.4		19.2		37.6		24.0		61.6		25.8		49.8		87.4

				当期純利益 トウキジュンリエキ		14.4		15.3		29.7		18.6		48.4		19.2		37.9		67.7

				EPS（円）		67.59		---				---				---		---

				BPS（円）		1,223.10		---				---				---		---



				FY2021		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期																																																				上期 カミキ

				売上高 ウリアゲダカ		36.9%		27.8%		32.0%		50.8%		38.1%		57.9%		54.4%		43.0%																																																				31.9%

				営業利益 エイギョウリエキ		145.9%		35.6%		74.0%		330.5%		126.1%		340.5%		335.5%		162.4%																																																				73.9%

				経常利益 ケイジョウリエキ		176.6%		39.3%		84.0%		339.4%		138.0%		366.9%		353.2%		178.2%																																																				84.0%

				当期純利益 トウキジュンリエキ		206.7%		32.4%		82.8%		493.7%		149.3%		196.7%		293.8%		161.2%																																																				82.8%



				増減値 ゾウゲン チ		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				売上高 ウリアゲダカ		2,398,318		2,100,032		4,498,350		3,419,603		7,917,953		3,983,015		7,402,618		11,900,968

				営業利益 エイギョウリエキ		1,072,762		490,904		1,563,666		1,779,729		3,343,395		1,839,383		3,619,111		5,182,777

				経常利益 ケイジョウリエキ		1,175,235		542,215		1,717,450		1,856,736		3,574,185		2,028,605		3,885,340		5,602,790

				当期純利益 トウキジュンリエキ		974,363		375,298		1,349,662		1,553,660		2,903,321		1,274,990		2,828,650		4,178,311

										31.98%

										73.98%

										84.04%																FY2021/1Q																						FY2021/1Q																				FY2021/2Q

										82.80%



																																																																						単位：億円		FY2020
上期実績 カミキ ジッセキ		FY2021上期 カミキ				前年
同期比 ドウキヒ		前年同期
増減比 ドウキ ゾウゲン ヒ

																																																																										8月6日
公表値 ガツ ニチ コウヒョウチ		実績 ジッセキ										FY2019
通期予想 ツウキ ヨソウ		通期予想
進捗率 ツウキ ヨソウ シンチョク リツ

																												売上高		65		89		24		152		59%				24		58.6%						売上高		65		89		24		36.9%				24		36.9%						売上高		140		168		185		44		32.0%						152		0%				44		121.7%

																												営業利益		7.3		18.0		10.7		23.2		78%				10.7		77.6%						営業利益		7.3		18.0		10.7		145.9%				10.7		145.9%						営業利益		21.1		30.2		36.7		15.6		74.0%						23.2		0%				15.6		158.2%

																												経常利益		6.6		18.4		11.8		22.7		81%				11.8		81.1%						経常利益		6.6		18.4		11.8		176.6%				11.8		176.6%						経常利益		20.4		29.7		37.6		17.1		84.0%						22.7		0%				17.1		165.6%

																												当期純利益		4.7		14.4		9.7		18.0		80%				9.7		80.0%						当期純利益		4.7		14.4		9.7		206.7%				9.7		206.7%						当期純利益		16.2		23.0		29.7		13.4		82.8%						18.0		0%				13.4		165.0%

																												EPS（円）		22.02		67.59		45.57		―		―				45.57		ERROR:#VALUE!						EPS（円）		22.02		67.59		45.57		----				45.57								EPS（円）		76.13		108.00		140.00		63.87		----						―		－				63.87		ERROR:#VALUE!

																												BPS（円）		1071.16		1223.10		151.94		―		―				151.94								BPS（円）		1071.16		1223.10		151.94		----				151.94								BPS（円）		1124.82		----		1292.70		167.88		----						－		－				167.88





																																																																						ROE（％）		6.7						▲ 6.7								－		－				-6.7













































































































































































































21 2Q 事業別予想比

										決算短信にそろえる ケッサンタンシン

						2021年度 2Q ネンド										2021年度 2Q ネンド

						TS事業		前年同期比 ゼンネンドウキヒ		前年同期増減率 ゾウゲンリツ						TS事業		前年同期比		通期予想達成率 ツウキ タッセイリツ

				25		売上高		 +25億円 オクエン		35.4%		25				売上高		35%		62%

				12.9		営業利益		+12.9億円 オクエン		75.7%		12.9				営業利益		76%		90%

						2021年度 2Q										2021年度 2Q

						CS事業		前年同期比		前年同期増減率 ゾウゲンリツ						CS事業		前年同期比		通期予想達成率 ツウキ タッセイリツ

				20		売上高		 +20億円		33.2%		20				売上高		33%		58%

				2.8		営業利益		+2.8億円		79.5%		2.8				営業利益		80%		79%



																										入力修正必要 ニュウリョク シュウセイ ヒツヨウ

																						TS事業 ジギョウ		2020年度
2Q ネンド		2021年度
修正予想 ネンド シュウセイヨソウ		2021年度
2Q ネンド		増減金額 ゾウゲンキンガク		前年同期比 ゼンネン ドウキヒ		表記 ヒョウキ		期初予想比 キショ ヨソウ ヒ

																						売上高 ウリアゲ ダカ		7,079,295		15,460,000		9,586,994		2,507,698		35.4%		35.40%		62.0%

																						営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		1,715,079		3,350,000		3,012,795		1,297,716		75.7%		75.60%		89.9%



																						CS事業 ジギョウ		2020年度
2Q		2021年度
修正予想		2021年度
2Q		増減金額		前年同期比				期初予想比

																						売上高 ウリアゲ ダカ		6,144,165		14,000,000		8,180,996		2,036,831		33.2%		33.10%		58.4%

																						営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		358,662		810,000		643,870		285,209		79.5%		79.50%		79.5%



















21 1Q全社表



				FY2020		1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		下期 シモキ		通期 ツウキ

				売上高 ウリアゲダカ		6,503,206		7,560,822		14,064,028		6,730,066		20,794,094		6,879,539		13,609,605		27,673,633

				営業利益 エイギョウリエキ		735,301		1,378,324		2,113,626		538,487		2,652,113		540,148		1,078,635		3,192,261

				経常利益 ケイジョウリエキ		665,649		1,377,965		2,043,614		547,034		2,590,648		552,876		1,099,910		3,143,524

				当期純利益 トウキジュンリエキ		471,462		1,158,481		1,629,942		314,727		1,944,669		648,057		962,784		2,592,726



				FY2020		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				売上高 ウリアゲダカ		65		75		140		67		207		68		136		276

				営業利益 エイギョウリエキ		7.3		13.7		21.1		5.3		26.5		5.4		10.7		31.9

				経常利益 ケイジョウリエキ		6.6		13.7		20.4		5.4		25.9		5.5		10.9		31.4

				当期純利益 トウキジュンリエキ		4.7		11.5		16.2		3.1		19.4		6.4		9.6		25.9

				EPS（円）		22.02		---		76.13		---		90.83		---		---		121.10

				BPS（円）		1071.16		---		1124.82		---		1130.03		---		---		1183.69



				FY2021		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				売上高 ウリアゲダカ		8,901,524		9,660,854		18,562,378		10,149,669		28,712,047		10,862,554		21,012,223		39,574,601								8,901,524

				営業利益 エイギョウリエキ		1,808,063		1,869,229		3,677,292		2,318,216		5,995,508		2,379,530		4,697,746		8,375,038								1,808,063

				経常利益 ケイジョウリエキ		1,840,884		1,920,179		3,761,064		2,403,769		6,164,833		2,581,481		4,985,250		8,746,314								1,840,884

				当期純利益 トウキジュンリエキ		1,445,825		1,533,779		2,979,604		1,868,386		4,847,990		1,923,047		3,791,433		6,771,037								1,445,825



				FY2021		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				売上高 ウリアゲダカ		89		96		185		101		287		108		210		395

				営業利益 エイギョウリエキ		18.0		18.6		36.7		23.1		59.9		23.7		46.9		83.7

				経常利益 ケイジョウリエキ		18.4		19.2		37.6		24.0		61.6		25.8		49.8		87.4

				当期純利益 トウキジュンリエキ		14.4		15.3		29.7		18.6		48.4		19.2		37.9		67.7

				EPS（円）		67.59		---				---				---		---

				BPS（円）		1,223.10		---				---				---		---



				FY2021		1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				売上高 ウリアゲダカ		36.9%		27.8%		32.0%		50.8%		38.1%		57.9%		54.4%		43.0%

				営業利益 エイギョウリエキ		145.9%		35.6%		74.0%		330.5%		126.1%		340.5%		335.5%		162.4%

				経常利益 ケイジョウリエキ		176.6%		39.3%		84.0%		339.4%		138.0%		366.9%		353.2%		178.2%

				当期純利益 トウキジュンリエキ		206.7%		32.4%		82.8%		493.7%		149.3%		196.7%		293.8%		161.2%

																										FY2021/1Q																						FY2021/1Q																				FY2021/2Q																												FY2020/3Q





																																																																						単位：億円		FY2020
上期実績 カミキ ジッセキ		FY2021上期 カミキ				前年
同期比 ドウキヒ

																												単位：億円		FY2020
1Q 実績 ジッセキ		FY2021
1Q 実績		前年
同期比 ドウキヒ		FY2021
1H
期初予想 キショヨソウ		期初予想
進捗率 キショヨソウ シンチョクリツ												単位：億円		FY2020
1Q 実績 ジッセキ		FY2021
1Q 実績		前年
同期比 ドウキヒ		前年同期
増減率 ドウキ ゾウゲン リツ																21年8月6日
公表値 '21ネン ガツ ニチ コウヒョウチ		FY2021
実績 ジッセキ								FY2019
通期予想 ツウキ ヨソウ		通期予想
進捗率 ツウキ ヨソウ シンチョク リツ												単位：億円		FY2019
3Q 実績 ジッセキ		FY2020
3Q 実績		前年
同期比 ドウキヒ										単位：億円		FY2019
3Q 実績 ジッセキ		FY2020
3Q 実績		前年
同期比 ドウキヒ		FY2020
通期予想 ツウキ ヨソウ		通期予想
進捗率 ツウキ ヨソウ シンチョク リツ														単位：億円		FY2019
3Q 実績 ジッセキ		FY2020
3Q 実績		前年
同期比 ドウキヒ

																												売上高		65		89		24		152		59%				24		58.6%						売上高		65		89		24		36.9%				24		36.9%						売上高		140		ERROR:#REF!		185		45						152		102%				45		121.7%						売上高		204		207		3				3		20,454,081				売上高		204		207		3		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						3		ERROR:#REF!						売上高		204		207		3						3		ERROR:#REF!

																												営業利益		7.3		18.0		10.7		23.2		78%				10.7		77.6%						営業利益		7.3		18.0		10.7		145.9%				10.7		145.9%						営業利益		21.1		ERROR:#REF!		36.7		15.6						23.2		138%				15.6		158.2%						営業利益		25.5		26.5		1.0				1		2,557,757				営業利益		25.5		26.5		1.0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						1		ERROR:#REF!						営業利益		25.5		26.5		1.0						1		ERROR:#REF!

																												経常利益		6.6		18.4		11.8		22.7		81%				11.8		81.1%						経常利益		6.6		18.4		11.8		176.6%				11.8		176.6%						経常利益		20.4		ERROR:#REF!		37.6		17.2						22.7		144%				17.2		165.6%						経常利益		25.3		25.9		0.6				0.6		2,534,127				経常利益		25.3		25.9		0.6		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						0.6		ERROR:#REF!						経常利益		25.3		25.9		0.6						0.6		ERROR:#REF!

																												当期純利益		4.7		14.4		9.7		18.0		80%				9.7		80.0%						当期純利益		4.7		14.4		9.7		206.7%				9.7		206.7%						当期純利益		16.2		ERROR:#REF!		29.7		13.5						18.0		163%				13.5		165.0%						当期純利益		21.4		19.4		▲ 2.0				-2		2,146,106				当期純利益		21.4		19.4		▲ 2.0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						-2		ERROR:#REF!						当期純利益		21.4		19.4		▲ 2.0						-2		ERROR:#REF!

																												EPS（円）		22.02		67.59		45.57		―		―				45.57		ERROR:#VALUE!						EPS（円）		22.02		67.59		45.57		----				45.57								EPS（円）		76.13		ERROR:#REF!				▲ 76.13						―		－				-76.13		ERROR:#VALUE!						EPS（円）		99.29		90.83		▲ 8.46				-8.46						EPS（円）		99.29		90.83		▲ 8.46		ERROR:#REF!		－						-8.46		ERROR:#REF!						EPS（円）		99.29		90.83		▲ 8.46						-8.46		ERROR:#REF!

																												BPS（円）		1071.16		1223.10		151.94		―		―				151.94								BPS（円）		1071.16		1223.10		151.94		----				151.94								BPS（円）		1124.82		----				▲ 1,124.82						－		－				-1124.82								BPS（円）		1061.36		1130.03		68.7				68.67						BPS（円）		1061.36		1130.03		68.67		－		－						68.67								BPS（円）		1061.36		1130.03		68.67						68.67





																																																																						ROE（％）		6.7						▲ 6.7						－		－				-6.7								ROE（％）		8.8				▲ 8.8				-8.8						ROE（％）		8.8				▲ 8.8		－		－						-8.8								ROE（％）		－				ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!



																																																																						ROE		0.0676819402

																																																																																																																		決算事前会議　経理資料から数字引用👇 ケッサン ジゼン カイギ ケイリ シリョウ スウジ インヨウ



																												ROE（％）		4.8				▲ 4.8		－		－				-4.8								ROE（％）		4.8				▲ 4.8						-4.8								単位：億円		前期1H ゼンキ				1H実績 ジッセキ		期初予想 キショ ヨソウ						対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ						対期初予想値 タイ キショ ヨソウ チ																								単位：億円		FY2018
3Q 実績 ジッセキ		FY2019
3Q 実績		前年
同期比 ドウキヒ		FY2019
通期 
期初予想 ツウキ キショ ヨソウ		通期期初
予想進捗率 ツウキ キショ ヨソウ シンチョク リツ

																																																																						売上高		14,590,300				13,480,515		13280000						92.39%		92%				101.51%		102%																		20,454,080,667				売上高		204		204		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						0		ERROR:#REF!

																																																																						営業利益		2,300,815				1,698,531		1230000						73.82%		74%				138.09%		138%																		2,557,756,631				営業利益		25.5		25.5		0.0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						0		ERROR:#REF!

																																																																						経常利益		2,415,526				1,652,516		1150000						68.41%		68%				143.70%		144%																		2,534,126,723				経常利益		25.3		25.3		0.0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						0		ERROR:#REF!

																																																																						当期純利益		1,887,015				1,468,046		900000						77.80%		78%				163.12%		163%																		2,146,105,694				当期純利益		21.4		21.4		0.0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						0		ERROR:#REF!

																																																																																																								1株当たりの純利益										EPS（円）		99.29		90.83		▲ 8.46		ERROR:#REF!		－						-8.46		ERROR:#REF!

																																																																						EPS		１株当たり当期純利益 カブ ア トウキ ジュンリエキ																																1株あたり純資産										BPS（円）		1061.36		1130.03		68.67		－		－						68.67

																																																																						BPS		１株当たり純資産額 カブ ア ジュンシサン ガク																																自己資本利益率										ROE（％）		8.8		0.0		▲ 8.8		－		－						-8.8

																																																																																																																																																														FY2019通期 ツウキ





																																																																																																																																																																単位：億円		FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2020
通期実績 ツウキ		前年
同期比 ドウキヒ										単位：億円		FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2020						前年
同期比 ゼンネン ドウキヒ

																																																																																																																																																																												5月25日経理情報 ガツ ニチ ケイリ ジョウホウ								'20年11月6日
公表値 ネン ガツ ニチ コウヒョウチ		'21年2月5日
公表値 ネン ガツ ニチ コウヒョウチ		通期実績 ツウキ ジッセキ										簡易採算より カンイ サイサン

																																																																																																																																																																売上高		270		276		6				6		27,008,329,618				売上高		270		ERROR:#REF!		274		276		6				6		ERROR:#REF!		27,008,330		ERROR:#REF!

																																																																																																																																																																営業利益		30.6		31.9		1.3				1.3		3,067,019,338				営業利益		30.6		ERROR:#REF!		31.0		31.9		1.3				1.3		ERROR:#REF!		3,064,574		ERROR:#REF!

																																																																																																																																																																経常利益		30.8		31.4		0.6				0.6						経常利益		30.8		ERROR:#REF!		30.0		31.4		0.6				0.6		ERROR:#REF!		3,080,015		ERROR:#REF!

																																																																																																																																																																当期純利益		26.5		25.9		▲ 0.6				-0.6						当期純利益		26.5		ERROR:#REF!		22.0		25.9		▲ 0.6				-0.6		ERROR:#REF!		2,653,622		ERROR:#REF!

																																																																																																																																																																EPS（円）		123.06				▲ 123.06				-123.06						EPS（円）		123.06		100.42		102.75		121.10		▲ 1.96				-1.96		82.9%				ERROR:#REF!

																																																																																																																																																																BPS（円）		1076.86				▲ 1,076.9				-1076.86						BPS（円）		1076.86		－		----		1183.69		106.83				106.83





																																																																																																																																																																ROE（％）		10.6				▲ 10.6				-10.6						ROE（％）		10.6		－		－		11.8		1.2				1.2







21 1Q 事業別表



				FY2020				1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		下期 シモキ		通期 ツウキ

				TS事業		売上高		3,076,759		4,002,537		7,079,295		3,042,375		10,121,670		3,054,032		6,096,407		13,175,702

						営業利益		518,783		1,196,296		1,715,079		450,361		2,165,439		448,010		898,370		2,613,449

				CS事業		売上高		2,985,343		3,158,822		6,144,165		3,281,775		9,425,940		3,444,301		6,726,077		12,870,241

						営業利益		229,240		129,421		358,662		59,935		418,597		130,107		190,042		548,704

				OPT事業		売上高		441,105		399,464		840,568		405,915		1,246,483		381,207		787,121		1,627,690

						営業利益		35,530		33,179		68,708		27,195		95,903		7,963		35,158		103,866

				その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		(48,252)		19,429		(28,823)		997		(27,826)		(45,932)		(44,935)		(73,758)

				合計 ゴウケイ		売上高		6,503,206		7,560,822		14,064,028		6,730,066		20,794,094		6,879,539		13,609,605		27,673,633

						営業利益		735,301		1,378,324		2,113,626		538,487		2,652,113		540,148		1,078,635		3,192,261



				FY2021				1Q		2Q		上期		3Q		3Q累計		4Q		下期		通期

				TS事業		売上高		4,551,086		5,035,908		9,586,994		5,248,024		14,835,017		5,853,289		11,101,313		20,688,306

						営業利益		1,456,831		1,555,964		3,012,795		1,948,967		4,961,762		2,008,453		3,957,420		6,970,215

				CS事業		売上高		3,964,426		4,216,569		8,180,996		4,412,681		12,593,677		4,505,193		8,917,874		17,098,870

						営業利益		299,432		344,438		643,870		308,039		951,909		396,528		704,567		1,348,437

				OPT事業		売上高		386,012		408,377		794,389		488,964		1,283,353		504,072		993,036		1,787,425

						営業利益		54,165		27,976		82,141		103,369		185,510		(12,661)		90,708		172,849

				その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		(2,365)		(59,149)		(61,514)		(42,159)		(103,673)		(12,790)		(54,949)		(116,463)

				合計 ゴウケイ		売上高		8,901,524		9,660,854		18,562,378		10,149,669		28,712,047		10,862,554		21,012,223		39,574,601

						営業利益		1,808,063		1,869,229		3,677,292		2,318,216		5,995,508		2,379,530		4,697,746		8,375,038

																														FY2021/1Q																								FY2021/1Q																						FY2021/1H																																FY2020/3Q





																																単位：億円				FY2020
1Q 実績 ジッセキ		FY2021
1Q 実績		前年
同期比 ドウキヒ		FY2021
1H 
期初予想 キショ ヨソウ		最新予想
進捗率 サイシン ヨソウ シンチョク リツ												単位：億円				FY2020
1Q 実績 ジッセキ		FY2021
1Q 実績		前年
同期比 ドウキヒ		前年同期
増減率 ドウキ ゾウゲンリツ																																												単位：億円				FY2019
3Q 実績 ジッセキ		FY2020
3Q 実績		前年
同期比 ドウキヒ										単位：億円				FY2019
3Q 実績 ジッセキ		FY2020
3Q 実績		前年
同期比 ドウキヒ		FY2020
通期予想 ツウキ ヨソウ		通期予想
進捗率 ツウキ ヨソウ シンチョク リツ												単位：億円				FY2019
3Q 実績 ジッセキ		FY2020
3Q 実績		前年
同期比 ドウキヒ

																																TS事業		売上高		30		45		15		73		62%				15		61.6%						TS事業		売上高		30		45		15		47.9%				15		47.9%																																						TS事業		売上高		90		101		11				11						TS事業		売上高		90		101		11		138		73%				11		73.2%		112%				TS事業		売上高		90		101		11				11		112%

																																		営業利益		5.1		14.5		9.4		17.5		83%				9.4		82.9%								営業利益		5.1		14.5		9.4		180.8%				9.4		180.8%																																								営業利益		13.0		21.6		8.6				8.6								営業利益		13.0		21.6		8.6		27.5		79%				8.6		78.5%		166%						営業利益		13.0		21.6		8.6				8.6		166%

																																CS事業		売上高		29		39		10		69		57%				10		56.5%						CS事業		売上高		29		39		10		32.8%				10		32.8%																																						CS事業		売上高		104		94		▲ 10				-10						CS事業		売上高		104		94		▲ 10		140		67%				-10		67.1%		90%				CS事業		売上高		104		94		▲ 10				-10		90%

																																		営業利益		2.2		2.9		0.7		5.0		58%				0.7		58.0%								営業利益		2.2		2.9		0.7		30.6%				0.7		30.6%																																								営業利益		12.9		4.1		▲ 8.8				-8.8								営業利益		12.9		4.1		▲ 8.8		8.1		51%				-8.8		50.6%		32%						営業利益		12.9		4.1		▲ 8.8				-8.8		32%

																																OPT事業		売上高		4		3		-1		9		33%				-1.4		33.3%						OPT事業		売上高		4		3		-1		-12.5%				-1.4		-12.5%																																						OPT事業		売上高		8		12		4				4						OPT事業		売上高		8		12		4		17		71%				4		70.6%		150%				OPT事業		売上高		8		12		4				4		150%

																																		営業利益		0.3		0.5		0.2		0.7		71%				0.2		71.4%								営業利益		0.3		0.5		0.2		52.4%				0.2		52.4%																																								営業利益		▲ 0.0		0.9		0.9				0.91								営業利益		▲ 0.0		0.9		0.9		1.4		64%				0.91		64.3%		-9000%						営業利益		▲ 0.0		0.9		0.9				0.91		-9000%

		？																														その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		▲ 0.4		▲ 0.0		0.4		0.0		－				0.39		ERROR:#DIV/0!						その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		▲ 0.4		▲ 0.0		0.4		ｰｰｰｰ				0.38		-95.1%																																						その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		▲ 0.4		▲ 0.2		0.2				0.22						その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		▲ 0.4		▲ 0.2		0.2		0.0		－				0.22		ERROR:#DIV/0!						その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		▲ 0.4		▲ 0.2		0.2				0.22

																																合計 ゴウケイ		売上高		65		89		24		152		59%				24		58.6%						合計 ゴウケイ		売上高		65		89		24		36.9%				24		36.9%																																						合計 ゴウケイ		売上高		204		207		3				3						合計 ゴウケイ		売上高		204		207		3		295		70%				3		70.2%		101%				合計 ゴウケイ		売上高		204		207		3				3		101%

																																		営業利益		7.3		18.0		10.7		23.2		78%				10.7		77.6%								営業利益		7.3		18.0		10.7		145.9%				10.7		145.9%																																								営業利益		25.5		26.5		1.0				1								営業利益		25.5		26.5		1.0		37.0		72%				1		71.6%		104%						営業利益		25.5		26.5		1.0				1		104%





																																																																																																																						4Q見込 ミコミ				通期見込み ツウキ ミコ

																																																																																																														TS事業		売上高		9,098,240		10,121,670		3,054,032		6,096,407		6,096,407		13,175,702		0																								ERROR:#REF!

																																																																																																																営業利益		1,303,642		2,165,439		448,010		898,370		898,370		2,613,449		0																								ERROR:#REF!

																																																																																																														CS事業		売上高		10,460,633		9,425,940		3,444,301		6,726,077		6,726,077		12,870,241		0																								ERROR:#REF!

																																																																																																																営業利益		1,297,496		418,597		130,107		190,042		190,042		548,704		0		650000		0.6439946723																				ERROR:#REF!

																																																																																																														OPT事業		売上高		895,208		1,246,483		381,207		787,121		787,121		1,627,690		0																								ERROR:#REF!

																																																																																																																営業利益		(1,130)		95,903		7,963		35,158		35,158		103,866		0																								ERROR:#REF!

																																																																																																														その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		(42,252)		-27,826 		(45,932)		(44,935)		(44,935)		(73,758)		0																								ERROR:#REF!

																																																																																																														合計 ゴウケイ		売上高		20,454,081		20,794,094		6,879,539		13,609,605		13,609,605		27,673,633		0																								ERROR:#REF!

																																																																																																																営業利益		2,557,757		2,652,113		540,148		1,078,635		1,078,635		3,192,261		0																								ERROR:#REF!



																																																																																																																																																																												FY2020/期末 キマツ





																																																																														単位：億円				FY2019
上期実績 カミキ ジッセキ		FY2021						前年
同期比 ドウキヒ														対予想値 タイ ヨソウ チ		前年同期比 ゼンネン ドウキヒ																																																																				単位：億円				FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2020
通期実績 ツウキ		前年
同期比 ドウキヒ										単位：億円				FY2019
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2020						前年
同期比 ゼンネン ドウキヒ

																																																																																				8月6日
公表値		11月5日
公表値 ガツ ニチ コウヒョウチ		上期実績																																																																																																				5月25日経理情報 ガツ ニチ ケイリ ジョウホウ										'20年11月6日
公表値		'21年2月5日
公表値		通期実績 ツウキ ジッセキ

																																																																														TS事業		売上高		59						46		▲ 13						53		0%				-13		86.8%		78.0%																																																																				TS事業		売上高		118		131		13				13		11,875,835,293				TS事業		売上高		118		138		200		131		13				13		65.5%

																																																																																営業利益		8.3						18.2		9.9						6.3		0%				9.9		288.9%		219.3%																																																																						営業利益		15.1		26.1		11.0				11		1,514,811,152						営業利益		15.1		27.5		62.0		26.1		11.0				11		42.1%

																																																																														CS事業		売上高		69						81		12						72		0%				12		112.5%		117.4%																																																																				CS事業		売上高		139		128		▲ 11				-11		13,908,015,954				CS事業		売上高		139		140		168		128		▲ 11				-11		76.2%

																																																																																営業利益		9.2						6.0		▲ 3.2						6.0		0%				-3.2		100.0%		65.2%																																																																						営業利益		15.2		5.4		▲ 9.8				-9.8		1,527,495,384						営業利益		15.2		8.1		12.0		5.4		▲ 9.8				-9.8		45.0%

																																																																														OPT事業		売上高		6						7		1						7		0%				1		100.0%		116.7%																																																																				OPT事業		売上高		12		16		4				4		1,224,478,371				OPT事業		売上高		12		17		17		16		4				4		94.1%

																																																																																営業利益		▲ 0.0						0.8		0.8						0.0		－				0.81		ERROR:#DIV/0!		-8000.0%																																																																						営業利益		0.2		1.0		0.8				0.8		24,712,802						営業利益		0.2		1.4		2.2		1.0		0.8				0.8		45.5%

																																																																														その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		▲ 0.6						▲ 0.6		0.0						0.0		－				0		ERROR:#DIV/0!		100.0%																																																																				その他 タ		営業利益
（決算調整額） ケッサン チョウセイ ガク		▲ 0.0		▲ 0.7		▲ 0.7				-0.69		(2,445,761)				その他 タ		営業利益
（連結調整額） レンケツ チョウセイ ガク		▲ 0.0		0.0		▲ 1.2		▲ 0.7		▲ 0.7				-0.69		58.3%

																																																																														合計 ゴウケイ		売上高		140						185		45						132		0%				45		140.2%		132.1%																																																																				合計 ゴウケイ		売上高		270		276		6				6		27,008,329,618				合計 ゴウケイ		売上高		270		295		385		276		6				6		71.7%

																																																																																営業利益		21.1						36.7		15.6						12.3		0%				15.6		298.4%		173.9%																																																																						営業利益		30.6		31.9		1.3				1.3		3,067,019,338						営業利益		30.6		37.0		75.0		31.9		1.3				1.3		42.5%















































21 全社通期修正予想



						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		期初
予想 キショ ヨソウ		予想 ヨソウ		今回
予想 コンカイ ヨソウ								実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		期初
予想 キショ ヨソウ

						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2021 1H		FY2021								FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2021

				売上高 ウリアゲ ダカ		268		264		303		263		270		276		295		152		311						売上高 ウリアゲ ダカ		263		270		276		311		295

				営業利益 エイギョウ リエキ		29.1		27.1		43.0		29.0		30.6		31.9		37.0		23.2		43.0						営業利益 エイギョウ リエキ		29		30.6		31.9		43.0		37.0

				経常利益 ケイジョウ リエキ		25.9		25.6		42.9		28.3		30.8		31.4		36.0		22.7		42.0						経常利益 ケイジョウ リエキ		28.3		30.8		31.4		42.0		36.0

				当期純利益 トウキ ジュン リエキ		14.3		20.8		33.6		23.4		26.5		25.9		28.0		18.0		32.0						当期純利益 トウキ ジュン リエキ		23.4		26.5		25.9		32.0		28.0



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021 予想 ヨソウ		FY2021 1H 予想 ヨソウ		FY2021 通期
修正予想 ツウキ シュウセイ ヨソウ		FY2021 1H 
修正予想 シュウセイ ヨソウ				FY2020 1H 実績 ジッセキ		FY2020 
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021 1H 期初予想 キショ ヨソウ		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		期初
予想比 キショ ヨソウ ヒ		FY2021 
通期予想 ツウキ ヨソウ		FY2021 通期
8/6予想 ツウキ ヨソウ		FY2022 通期
今回予想 ツウキ コンカイヨソウ		期初
予想比

				売上高		268		264		303		263		270		276		295		152		311		168				¥140		¥276		¥152		¥168		¥16		¥295		¥311		¥0		¥16

				営業利益		29.1		27.1		43.0		29.0		30.6		31.9		37.0		23.2		43.0		30.2				¥21.1		¥31.9		¥23.2		¥30.2		¥7.0		¥37.0		¥43.0		¥0.0		¥6.0

				経常利益		25.9		25.6		42.9		28.3		30.8		31.4		36.0		22.7		42.0		29.7				¥20.4		¥31.4		¥22.7		¥29.7		¥7.0		¥36.0		¥42.0		¥0.0		¥6.0

				当期純利益		14.3		20.8		33.6		23.4		26.5		25.9		28.0		18.0		32.0		23.0				¥16.2		¥25.9		¥18.0		¥23.0		¥5.0		¥28.0		¥32.0		¥0.0		¥4.0



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021 予想		FY2021 1H 予想		FY2021 通期
修正予想		FY2021 1H 
修正予想				FY2020 1H 実績		FY2020 
通期実績		FY2021 1H 期初予想		FY2021 1H
今回予想		期初
予想比		FY2021 
通期予想		FY2021 通期
8/6予想		FY2022 通期
今回予想		期初
予想比

				売上高 ウリアゲ ダカ		¥26,819,735		¥26,494,467		¥30,340,573		¥26,391,990		¥27,008,330		¥27,673,633		¥29,500,000		¥15,220,000		¥31,160,000		¥16,880,000				¥14,064,028		¥27,673,633		¥15,220,000		¥16,880,000		¥1,660,000		¥29,500,000		¥31,160,000				¥1,660,000

				営業利益 エイギョウ リエキ		¥2,913,233		¥2,714,853		¥4,307,978		¥2,908,122		¥3,064,574		¥3,192,261		¥3,700,000		¥2,320,000		¥4,300,000		¥3,020,000				¥2,113,626		¥3,192,261		¥2,320,000		¥3,020,000		¥700,000		¥3,700,000		¥4,300,000				¥600,000

				経常利益 ケイジョウ リエキ		¥2,598,251		¥2,561,872		¥4,292,832		¥2,830,028		¥3,080,015		¥3,143,524		¥3,600,000		¥2,270,000		¥4,200,000		¥2,970,000				¥2,043,614		¥3,143,524		¥2,270,000		¥2,970,000		¥700,000		¥3,600,000		¥4,200,000				¥600,000

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		¥1,439,043		¥2,089,998		¥3,367,692		¥2,344,562		¥2,653,622		¥2,592,726		¥2,800,000		¥1,800,000		¥3,200,000		¥2,300,000				¥1,629,942		¥2,592,726		¥1,800,000		¥2,300,000		¥500,000		¥2,800,000		¥3,200,000				¥400,000









						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		　　		期初
予想 キショ ヨソウ		期初
予想 キショ ヨソウ

						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019				FY2019		FY2020

				売上高 ウリアゲ ダカ		268		264		303		263		270				295		152

				営業利益 エイギョウ リエキ		29.1		27.1		43.0		29.0		30.6				37.0		23.2

				当期純利益 トウキ ジュン リエキ		14.3		20.8		33.6		23.4		26.5				28.0		18.0

				経常利益		25.9		25.6		42.9		28.3		30.8				31.4		36.0





																																																																				単位：億円		FY2020
通期実績 ツウキジッセキ		FY2021通期 ツウキ

																																																																								期初予想 キショヨソウ		8月6日
修正予想 ガツ ニチ シュウセイヨソウ		今回予想 コンカイヨソウ		期初
予想比

																																																																				売上高		276		295		311		311		16				ERROR:#REF!				16.0

																																																																				営業利益		31.9		37.0		43.0		43.0		6.0				ERROR:#REF!				6.0

																																																																				経常利益		31.4		36.0		42.0		42.0		6.0				ERROR:#REF!				6.0

																																																																				当期純利益		25.9		28.0		32.0		32.0		4.0				ERROR:#REF!				4.0

																																																																				EPS（円）		121.10		----		----		ERROR:#REF!		----				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!





																																																																				BPS（円）		1183.69		----						----				ERROR:#REF!				ERROR:#VALUE!











																																																																																										2021年度連結業績予想の前提となる為替レート ネンド レンケツ ギョウセキ ヨソウ ゼンテイ カワセ



																																																																上期純利計画 カミキ ジュンリケイカク				2,300,000,000																						為替レート		FY2020		FY2021		増減 ゾウゲン

																																																																通期純利計画 ツウキ ジュンリケイカク				3,200,000,000																						USD（円）		112.37		109.00		▲ 3.37

																																																														期中平均株式数 キチュウヘイキンカブシキスウ		２Ｑ累計　21,297,010株				21,297,010																						EUR（円）		130.56		129.00		-1.56

																																																																通期　　　21,243,551株				21,243,551



																																																																																																														Foreign Exchange Rates for FY2021 budget



																																																																																																														JPY  		US$  		Eur  		HK$  		SG$  		PhP  		NT$  		Won  		RMB  

																																																																																																												JPY 		- - - -		0.0094		0.0079		0.0745		0.0129		0.4630		0.2742		10.6157		0.06327

																																																																																																												US$		106.00		- - - -		0.8387		7.75		1.34		48.15		28.52		1104.03		6.58

																																																																																																												Eur		127.00		1.1923		- - - -		9.2404		1.5977		57.4096		34.0046		1316.35		7.84538

																																																																																																												HK$		13.42		0.1290		0.1082		- - - -		0.1729		6.2129		3.6800		142.46		0.84903

																																																																																																												SG$ 		77.61		0.7463		0.6259		5.7836		- - - -		35.9328		21.2836		823.91		4.91045

																																																																																																												PhP		2.16		0.0208		0.0174		0.1610		0.0278		- - - -		0.5923		22.93		0.13666

																																																																																																												NT$		3.65		0.0351		0.0294		0.2717		0.0470		1.6883		- - - -		38.71		0.23072

																																																																																																												Won		0.0942		0.000906		0.000760		0.007020		0.001214		0.043613		0.025833		- - - -		0.00596

																																																																																																												RMB		15.81		0.1520		0.1275		1.1778		0.2036		7.3176		4.3343		167.79		- - - -



































売上高	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	期初
予想	263	270	276	311	295	営業利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	期初
予想	29	30.6	31.9	43	37	当期純利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	期初
予想	23.4	26.5	25.9	32	28	









売上高	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	263	270	276	311	営業利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	29	30.6	31.9	43	当期純利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	23.4	26.5	25.9	32	











21 事業別通期予想

		TS事業 ジギョウ

						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		期初
予想 キショ ヨソウ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		期初
予想 キショ ヨソウ

						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2021		FY2021 1H		FY2021　1H

				売上高 ウリアゲ ダカ		121		120		145		111		118		131		154		138		90		73

				営業利益 エイギョウ リエキ		19.7		19.2		35.3		11.2		15.1		26.1		33.5		27.5		24.5		17.5

																						 

						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 予想 ヨソウ		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 1H 予想 ヨソウ				FY2020 
1H 実績 ジッセキ		FY2020 
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021 
1H 予想 ヨソウ		前期比 ゼンキヒ		FY2021 
通期予想 ツウキ ヨソウ		前期比 ゼンキヒ

				売上高		121		120		145		111		118		131		154		138		90		73				¥70		¥131		¥0		¥-70		¥138		¥7

				営業利益		19.7		19.2		35.3		11.2		15.1		26.1		33.5		27.5		24.5		17.5				¥17.1		¥26.1		¥0.0		¥-17.1		¥27.5		¥1.4



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 予想		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 1H 予想				FY2020 
1H 実績		FY2020 
通期実績		FY2021 
1H 予想		前期比		FY2021 
通期予想		前期比

				売上高 ウリアゲ ダカ		¥12,152,252		¥12,036,616		¥14,572,197		¥11,137,834		¥11,875,835		¥13,175,702		¥15,460,000		¥13,800,000		¥9,000,000		¥7,340,000				¥7,079,295		¥13,175,702				¥-7,079,295		¥13,800,000		¥624,298

				営業利益 エイギョウ リエキ		¥1,979,943		¥1,926,705		¥3,532,222		¥1,127,589		¥1,514,811		¥2,613,449		¥3,350,000		¥2,750,000		¥2,450,000		¥1,750,000				¥1,715,079		¥2,613,449				¥-1,715,079		¥2,750,000		¥136,551



		CS事業 ジギョウ

						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		予想 ヨソウ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		予想 ヨソウ

						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2021		FY2021 1H		FY2021　1H

				売上高 ウリアゲ ダカ		135		131		141		141		139		128		140		140		69		69

				営業利益 エイギョウ リエキ		9.1		7.3		6.6		17.4		15.2		5.4		8.1		8.1		5.0		5.0



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 予想 ヨソウ		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 1H 予想				FY2020 
1H 実績 ジッセキ		FY2020 
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021 
1H 予想 ヨソウ		前期比 ゼンキヒ		FY2021 
通期予想 ツウキ ヨソウ		前期比 ゼンキヒ

				売上高		135		131		141		141		139		128		140		140		69		69				¥61		¥128		¥0		¥-61		¥140		¥12

				営業利益		9.1		7.3		6.6		17.4		15.2		5.4		8.1		8.1		5.0		5.0				¥3.5		¥5.4		¥0.0		¥-3.5		¥8.1		¥2.7



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 予想		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 1H 予想				FY2020 
1H 実績		FY2020 
通期実績		FY2021 
1H 予想		前期比		FY2021 
通期予想		前期比

				売上高 ウリアゲ ダカ		¥13,526,715		¥13,188,168		¥14,123,673		¥14,133,923		¥13,908,016		¥12,870,241		¥14,000,000		¥14,000,000		¥6,980,000		¥6,980,000				¥6,144,165		¥12,870,241				¥-6,144,165		¥14,000,000		¥1,129,759

				営業利益 エイギョウ リエキ		¥915,337		¥734,490		¥661,128		¥1,744,214		¥1,527,495		¥548,704		¥810,000		¥810,000		¥500,000		¥500,000				¥358,662		¥548,704				¥-358,662		¥810,000		¥261,296



		OPT事業 ジギョウ

						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		予想 ヨソウ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		予想 ヨソウ

						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2021		FY2021 1H		FY2021　1H

				売上高 ウリアゲ ダカ		11		12		16		11		12		16		17		17		9		9

				営業利益 エイギョウ リエキ		0.4		0.8		1.1		0.2		0.2		1.0		1.4		1.4		0.7		0.7



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 予想 ヨソウ		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 1H 予想				FY2020 
1H 実績 ジッセキ		FY2020 
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021 
1H 予想 ヨソウ		前期比 ゼンキヒ		FY2021 
通期予想 ツウキ ヨソウ		前期比 ゼンキヒ

				売上高		11		12		16		11		12		16		17		17		9		9				¥8		¥16		¥0		¥-8		¥17		¥1

				営業利益		0.4		0.8		1.1		0.2		0.2		1.0		1.4		1.4		0.7		0.7				¥0.6		¥1.0		¥0.0		¥-0.6		¥1.4		¥0.4



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 予想		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 1H 予想				FY2020 
1H 実績		FY2020 
通期実績		FY2021 
1H 予想		前期比		FY2021 
通期予想		前期比

				売上高 ウリアゲ ダカ		¥1,140,768		¥1,269,683		¥1,644,702		¥1,120,233		¥1,224,478		¥1,627,690		¥1,700,000		¥1,700,000		¥900,000		¥900,000				¥840,568		¥1,627,690				¥-840,568		¥1,700,000		¥72,310

				営業利益 エイギョウ リエキ		¥40,134		¥87,036		¥119,901		¥24,644		¥24,713		¥103,866		¥140,000		¥140,000		¥70,000		¥70,000				¥68,708		¥103,866				¥-68,708		¥140,000		¥36,134



		配賦不能費

						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		予想 ヨソウ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		予想 ヨソウ

						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2021		FY2021 1H		FY2021　1H

				売上高 ウリアゲ ダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				営業利益 エイギョウ リエキ		-0.2		-0.3		0.0		0.1		0.0		-0.7		0.0		0.0		0.0		0.0



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 予想 ヨソウ		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 1H 予想				FY2020 
1H 実績 ジッセキ		FY2020 
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021 
1H 予想 ヨソウ		前期比 ゼンキヒ		FY2021 
通期予想 ツウキ ヨソウ		前期比 ゼンキヒ

				売上高		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0

				営業利益		-0.2		-0.3		0.0		0.1		0.0		-0.7		0.0		0.0		0.0		0.0				¥-0.2		¥-0.7		¥0.0		¥0.2		¥0.0		¥0.7



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 予想		FY2021 1H
今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 1H 予想				FY2020 
1H 実績		FY2020 
通期実績		FY2021 
1H 予想		前期比		FY2021 
通期予想		前期比

				売上高 ウリアゲ ダカ		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0		¥0				¥0		¥0				¥0		¥0		¥0

				営業利益 エイギョウ リエキ		¥-22,181		¥-33,378		¥-5,273		¥11,675		¥-2,446		¥-73,758		¥0		¥0		¥0		¥0				¥-28,823		¥-73,758				¥28,823		¥0		¥73,758

																		今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 合計 ゴウケイ		1H 今回予想 コンカイヨソウ		FY2021 1H合計 ゴウケイ

																		¥31,160,000		¥29,500,000		¥16,880,000		¥15,220,000

																		¥4,300,000		¥3,700,000		¥3,020,000		¥2,320,000





																																																														単位：億円				FY2020 実績 ジッセキ				FY2021 予想 ヨソウ

																																																																		上期 カミキ		通期 ツウキ		上期
期初予想 カミキ キショヨソウ		上期
今回予想 カミキ コンカイヨソウ		期初
予想比 キショ ヨソウヒ		通期
期初予想 ツウキ キショヨソウ		通期
今回予想 ツウキ コンカイヨソウ		期初
予想比

																																																														TS事業 ジギョウ		売上高 ウリアゲダカ		70		131		73		90		17		138		154		16				17		16

																																																																営業利益 エイギョウリエキ		17.1		26.1		17.5		24.5		7.0		27.5		33.5		6.0				7.0		6.0

																																																														CS事業 ジギョウ		売上高		61		128		69		69		0		140		140		0				0		0

																																																																営業利益		3.5		5.4		5.0		5.0		0.0		8.1		8.1		0.0				0.0		0.0

																																																														OPT事業 ジギョウ		売上高		8		16		9		9		0		17		17		0				0		0

																																																																営業利益		0.6		1.0		0.7		0.7		0.0		1.4		1.4		0.0				0.0		0.0

																																																														その他 タ		営業利益
（連結調整額） エイギョウリエキ レンケツ チョウセイガク		▲ 0.2		▲ 0.7		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0				0.0		0.0

																																																														合計 ゴウケイ		売上高		ERROR:#REF!		276		152		168		16		295		311		16				16		16

																																																																営業利益		ERROR:#REF!		31.9		23.2		30.2		7.0		37.0		43.0		6.0				7.0		6.0





























































売上高	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	111	118	131	154	営業利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	11.2	15.1	26.1	33.5	







売上高	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	141	139	128	140	営業利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	実績	実績	実績	今回
予想	17.399999999999999	15.2	5.4	8.1	









21 1Q 事業別予想比

				2021年度 1Q ネンド								2021年度 1Q ネンド

				TS事業		前年同期比 ゼンネンドウキヒ		前年同期増減率 ゾウゲンリツ				TS事業		前年同期比		通期予想達成率 ツウキ タッセイリツ

				売上高		 +15億円 オクエン		47.9%				売上高		48%		29%

				営業利益		+9.4億円 オクエン		180.8%				営業利益		181%		43%

				2021年度 1Q								2021年度 1Q

				CS事業		前年同期比		前年同期増減率 ゾウゲンリツ				CS事業		前年同期比		通期予想達成率 ツウキ タッセイリツ

				売上高		 +10億円		32.8%				売上高		33%		28%

				営業利益		+0.7億円		30.6%				営業利益		31%		37%

																		TS事業 ジギョウ		2020年度
１Q ネンド		2021年度
修正予想 ネンド シュウセイヨソウ		2021年度
１Q ネンド		前年同期比 ゼンネン ドウキヒ		期初予想比 キショ ヨソウ ヒ

																		売上高 ウリアゲ ダカ		3,076,759		15,460,000		4,551,086		48%		29%

																		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		518,783		3,350,000		1,456,831		181%		43%



																		CS事業 ジギョウ		2020年度
１Q		2021年度
修正予想		2021年度
１Q

																		売上高 ウリアゲ ダカ		2,985,343		14,000,000		3,964,426		33%		28%

																		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		229,240		810,000		299,432		31%		37%



















21 全社通期予想 



						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		予想 ヨソウ		予想 ヨソウ

						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2021 1H

				売上高 ウリアゲ ダカ		268		264		303		263		270		276		295		152

				営業利益 エイギョウ リエキ		29.1		27.1		43.0		29.0		30.6		31.9		37.0		23.2

				経常利益 ケイジョウ リエキ		25.9		25.6		42.9		28.3		30.8		31.4		36.0		22.7

				当期純利益 トウキ ジュン リエキ		14.3		20.8		33.6		23.4		26.5		25.9		28.0		18.0



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021 予想 ヨソウ		FY2021 1H 予想 ヨソウ				FY2020 1H 実績 ジッセキ		FY2020 
通期実績 ツウキ ジッセキ		FY2021 1H 予想 ヨソウ		前期比 ゼンキヒ		FY2021 
通期予想 ツウキ ヨソウ		前期比 ゼンキヒ

				売上高		268		264		303		263		270		276		295		152				¥140		¥276		¥0		¥-140		¥295		¥19

				営業利益		29.1		27.1		43.0		29.0		30.6		31.9		37.0		23.2				¥21.1		¥31.9		¥0.0		¥-21.1		¥37.0		¥5.1

				経常利益		25.9		25.6		42.9		28.3		30.8		31.4		36.0		22.7				¥20.4		¥31.4		¥0.0		¥-20.4		¥36.0		¥4.6

				当期純利益		14.3		20.8		33.6		23.4		26.5		25.9		28.0		18.0				¥16.2		¥25.9		¥0.0		¥-16.2		¥28.0		¥2.1



						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021 予想		FY2021 1H 予想				FY2020 1H 実績		FY2020 
通期実績		FY2021 1H 予想		前期比		FY2021 
通期予想		前期比

				売上高 ウリアゲ ダカ		¥26,819,735		¥26,494,467		¥30,340,573		¥26,391,990		¥27,008,330		¥27,673,633		¥29,500,000		¥15,220,000				¥14,064,028		¥27,673,633				¥-14,064,028		¥29,500,000		¥1,826,367

				営業利益 エイギョウ リエキ		¥2,913,233		¥2,714,853		¥4,307,978		¥2,908,122		¥3,064,574		¥3,192,261		¥3,700,000		¥2,320,000				¥2,113,626		¥3,192,261				¥-2,113,626		¥3,700,000		¥507,739

				経常利益 ケイジョウ リエキ		¥2,598,251		¥2,561,872		¥4,292,832		¥2,830,028		¥3,080,015		¥3,143,524		¥3,600,000		¥2,270,000				¥2,043,614		¥3,143,524				¥-2,043,614		¥3,600,000		¥456,476

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		¥1,439,043		¥2,089,998		¥3,367,692		¥2,344,562		¥2,653,622		¥2,592,726		¥2,800,000		¥1,800,000				¥1,629,942		¥2,592,726				¥-1,629,942		¥2,800,000		¥207,274









						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		今回
予想 コンカイ ヨソウ		　　		期初
予想 キショ ヨソウ		期初
予想 キショ ヨソウ

						FY2015		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019				FY2019		FY2020

				売上高 ウリアゲ ダカ		268		264		303		263		270				295		152

				営業利益 エイギョウ リエキ		29.1		27.1		43.0		29.0		30.6				37.0		23.2

				当期純利益 トウキ ジュン リエキ		14.3		20.8		33.6		23.4		26.5				28.0		18.0

				経常利益		25.9		25.6		42.9		28.3		30.8				31.4		36.0



																																																		単位：億円		FY2020 実績 ジッセキ				FY2021 予想 ヨソウ

																										¥1,800,000,000		¥2,800,000,000																								上期 カミキ		通期 ツウキ		上期 カミキ		前期比 ゼンキヒ		通期 ツウキ		前期比 ゼンキヒ

																										21,243,551																								売上高		140		276		152		12		295		19				12.0				19.0

																										¥84.73		¥131.80																						営業利益		21.1		31.9		23.2		2.1		37.0		5.1				2.1				5.1

																																																		経常利益		20.4		31.4		22.7		2.3		36.0		4.6				2.3				4.6

																																																		当期純利益		16.2		25.9		18.0		1.8		28.0		2.1				1.8				2.1

																																																		EPS（円）		76.13		121.10		----		----		----		----				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!

																																																		BPS（円）		1124.82		1183.69		----		----		----		----				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!











																																																																										2021年度連結業績予想の前提となる為替レート ネンド レンケツ ギョウセキ ヨソウ ゼンテイ カワセ



																																																						1183.69																				為替レート		FY2020		FY2021		増減 ゾウゲン

																																																						121.10																				USD（円）		ERROR:#REF!		106.00		ERROR:#REF!

																																																																										EUR（円）		ERROR:#REF!		127.00		ERROR:#REF!





																																																																																														Foreign Exchange Rates for FY2021 budget



																																																																																														JPY  		US$  		Eur  		HK$  		SG$  		PhP  		NT$  		Won  		RMB  

																																																																																												JPY 		- - - -		0.0094		0.0079		0.0745		0.0129		0.4630		0.2742		10.6157		0.06327

																																																																																												US$		106.00		- - - -		0.8387		7.75		1.34		48.15		28.52		1104.03		6.58

																																																																																												Eur		127.00		1.1923		- - - -		9.2404		1.5977		57.4096		34.0046		1316.35		7.84538

																																																																																												HK$		13.42		0.1290		0.1082		- - - -		0.1729		6.2129		3.6800		142.46		0.84903

																																																																																												SG$ 		77.61		0.7463		0.6259		5.7836		- - - -		35.9328		21.2836		823.91		4.91045

																																																																																												PhP		2.16		0.0208		0.0174		0.1610		0.0278		- - - -		0.5923		22.93		0.13666

																																																																																												NT$		3.65		0.0351		0.0294		0.2717		0.0470		1.6883		- - - -		38.71		0.23072

																																																																																												Won		0.0942		0.000906		0.000760		0.007020		0.001214		0.043613		0.025833		- - - -		0.00596

																																																																																												RMB		15.81		0.1520		0.1275		1.1778		0.2036		7.3176		4.3343		167.79		- - - -



































売上高	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	実績	実績	実績	予想	263	270	276	295	営業利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	実績	実績	実績	予想	29	30.6	31.9	37	当期純利益	

FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	実績	実績	実績	予想	23.4	26.5	25.9	28	











20 通期 事業別予想比２

				2020年度通期 ネンド ツウキ

				TS事業		前年同期比		通期予想達成率 ツウキ タッセイリツ

				売上高		111%		66%

				営業利益		173%		42%

				2020年度通期

				CS事業		前年同期比		通期予想達成率 ツウキ タッセイリツ

				売上高		93%		77%

				営業利益		36%		46%

										TS事業 ジギョウ		2019年度
通期 ネンド ツウキ		2020年度
2/5予想 ネンド ヨソウ		2020年度
通期 ネンド ツウキ		前年同期比 ゼンネン ドウキヒ		期初予想比 キショ ヨソウ ヒ

										売上高 ウリアゲ ダカ		11,875,835		20,000,000		13,175,702		111%		66%

										営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		1,514,811		6,200,000		2,613,449		173%		42%



										CS事業 ジギョウ		2019年度
通期		2020年度
2/5予想		2020年度
通期

										売上高 ウリアゲ ダカ		13,908,016		16,800,000		12,870,241		93%		77%

										営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		1,527,495		1,200,000		548,704		36%		46%



















20 通期 事業別予想比

																																																						通期 ツウキ

																																																						TS事業		前年同期比		通期予想達成率 ツウキ タッセイリツ

																																																						売上高		111%		66%

																																																						営業利益		173%		42%

																																																						通期

																																																						CS事業		前年同期比		通期予想達成率 ツウキ タッセイリツ

																																																						売上高		93%		77%

																																																						営業利益		36%		46%





																																																												TS事業 ジギョウ		2019年度
通期 ネンド ツウキ		2020年度
2/5予想 ネンド ヨソウ		2020年度
通期 ネンド ツウキ		前年同期比 ゼンネン ドウキヒ		期初予想比 キショ ヨソウ ヒ

																																																												売上高 ウリアゲ ダカ		11,875,835		20,000,000		13,175,702		111%		66%

																																																												営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		1,514,811		6,200,000		2,613,449		173%		42%



																																																												CS事業 ジギョウ		2019年度
通期		2020年度
2/5予想		2020年度
通期

																																																												売上高 ウリアゲ ダカ		13,908,016		16,800,000		12,870,241		93%		77%

																																																												営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		1,527,495		1,200,000		548,704		36%		46%





						以下、情報未展開！ イカ ジョウホウ ミ テンカイ



				FY2020　連結予算 レンケツ ヨサン																						FY2019　連結業績予想（20190515開示案） レンケツ ギョウセキ ヨソウ カイジ アン																2019/5/9　13：30作成 サクセイ



				（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン																						（単位：百万円）  タンイ ヒャクマンエン

				事業別 ジギョウ ベツ																						事業別 ジギョウ ベツ

								1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ		OP率 リツ								1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ		OP率 リツ		予算比 ヨサン ヒ

				TS		売上高 ウリアゲ ダカ		2,830		3,183		6,013		3,152		2,967		6,119		12,132						TS		売上高 ウリアゲ ダカ		2,486		2,885		5,371		3,153		2,967		6,120		11,491				(641)

						営業利益 エイギョウ リエキ		543		678		1,221		472		240		712		1,933		15.9%						営業利益 エイギョウ リエキ		187		447		634		546		315		861		1,495		13.0%		(438)

				CS		売上高 ウリアゲ ダカ		3,614		3,446		7,060		3,536		3,804		7,340		14,400						CS		売上高 ウリアゲ ダカ		3,547		3,659		7,206		3,536		3,805		7,341		14,547

						営業利益 エイギョウ リエキ		319		273		592		297		318		615		1,207		8.4%						営業利益 エイギョウ リエキ		345		258		603		297		318		615		1,218		8.4%

				OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		317		375		692		403		356		759		1,451						OPT		売上高 ウリアゲ ダカ		328		375		703		403		356		759		1,462				11

						営業利益 エイギョウ リエキ		(3)		13		10		39		47		86		96		6.6%						営業利益 エイギョウ リエキ		(20)		13		(7)		39		47		86		79		5.4%		(17)

				その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0						その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ						0						0		0				0

						営業利益 エイギョウ リエキ		0		21		21		1		20		21		42								営業利益 エイギョウ リエキ		0		0		0		0		8		8		8				(34)

				合計		売上高 ウリアゲ ダカ		6,762		7,004		13,765		7,091		7,127		14,218		27,983						合計		売上高 ウリアゲ ダカ		6,361		6,919		13,280		7,092		7,128		14,220		27,500				(483)

						営業利益 エイギョウ リエキ		860		984		1,844		809		625		1,433		3,277		11.7%						営業利益 エイギョウ リエキ		512		718		1,230		882		688		1,570		2,800		10.2%		(477)



				＜TS内訳＞ ウチワケ																						＜TS内訳＞ ウチワケ

				TC		売上高 ウリアゲ ダカ		902		1,112		2,014		966		737		1,703		3,717						TC		売上高 ウリアゲ ダカ		883		1,036		1,919		966		737		1,703		3,622				(95)

						営業利益 エイギョウ リエキ		304		380		683		108		(68)		41		724		19.5%						営業利益 エイギョウ リエキ		172		287		459		185		9		194		653		18.0%		(71)

				BI		売上高 ウリアゲ ダカ		1,780		1,916		3,697		2,034		2,071		4,106		7,802						BI		売上高 ウリアゲ ダカ		1,460		1,695		3,155		2,035		2,071		4,106		7,261				(541)

						営業利益 エイギョウ リエキ		224		280		504		348		286		634		1,137		14.6%						営業利益 エイギョウ リエキ		0		141		141		345		284		629		770		10.6%		(367)

				SS		売上高 ウリアゲ ダカ		148		154		302		152		159		311		613						SS		売上高 ウリアゲ ダカ		143		154		297		152		159		311		608

						営業利益 エイギョウ リエキ		16		18		34		16		22		38		72								営業利益 エイギョウ リエキ		15		19		34		16		22		38		72



				＜CS内訳＞ ウチワケ																						＜CS内訳＞ ウチワケ

				CN		売上高 ウリアゲ ダカ		3,481		3,291		6,771		3,327		3,600		6,926		13,698						CN		売上高 ウリアゲ ダカ		3,407		3,504		6,911		3,327		3,600		6,927		13,838				140

						営業利益 エイギョウ リエキ		333		272		606		265		285		550		1,155		8.4%						営業利益 エイギョウ リエキ		368		260		628		265		285		550		1,178		8.5%		23

				YF		売上高 ウリアゲ ダカ		133		156		289		209		205		414		703						YF		売上高 ウリアゲ ダカ		140		155		295		209		205		414		709				6

						営業利益 エイギョウ リエキ		(14)		0		(14)		32		33		65		51		7.3%						営業利益 エイギョウ リエキ		(23)		(2)		(25)		32		33		65		40		5.6%		(11)





						全社 ゼンシャ																						全社 ゼンシャ

								1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ										1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ				予算比 ヨサン ヒ

						売上高 ウリアゲダカ		6,762		7,004		13,765		7,091		7,127		14,218		27,983								売上高 ウリアゲダカ		6,361		6,919		13,280		7,092		7,128		14,220		27,500				(483)

						営業利益 エイギョウリエキ		860		984		1,844		809		625		1,433		3,277								営業利益 エイギョウリエキ		512		718		1,230		882		688		1,570		2,800				(477)

						営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		14		13		27		15		15		30		57								営業外収益 エイギョウガイリエキ シュウエキ		14		13		27		15		15		30		57				(0)

						営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		26		28		53		25		25		50		104								営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		53		54		107		25		25		50		157				53

						経常利益 ケイジョウリエキ		848		970		1,818		798		615		1,413		3,231								経常利益 ケイジョウリエキ		473		677		1,150		872		678		1,550		2,700				(531)

						特別利益 トクベツ リエキ						0						0		0								特別利益 トクベツ リエキ						0						0		0				0

						特別損失 トクベツ ソンシツ						0						0		0								特別損失 トクベツ ソンシツ						0						0		0				0

						税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		848		970		1,818		798		615		1,413		3,231								税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		473		677		1,150		872		678		1,550		2,700				(531)

						法人税等 ホウジンゼイ トウ		160		178		338		170		159		329		668								法人税等 ホウジンゼイ トウ		105		145		250		195		155		350		600				(68)

						当期利益 トウキ リエキ		688		791		1,480		628		455		1,083		2,563								当期利益 トウキ リエキ		368		532		900		677		523		1,200		2,100				(463)

						非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ																						非支配株主利益 ヒシハイ カブヌシ リエキ																		0

						親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		688		791		1,480		628		455		1,083		2,563								親会社当期利益 オヤガイシャ トウキ リエキ		368		532		900		677		523		1,200		2,100				(463)



















対前年同期比＋対予算比



20 通期予想 開示 表

										（単位：億円） タンイ オクエン

						2020年3月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ				2021年3月期通期 ネン ガツキ ツウキ

				合計						前回予想 ゼンカイヨソウ		今回予想 コンカイヨソウ

				売上高 ウリアゲダカ		270				295		276

				営業利益 エイギョウリエキ		30.6				37.0		31.9

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		11%				13%		12%



				テストソリューション事業 ジギョウ

				売上高 ウリアゲダカ

				営業利益 エイギョウリエキ

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



				コネクタソリューション事業 ジギョウ

				売上高 ウリアゲダカ

				営業利益 エイギョウリエキ

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



				光関連事業 ヒカリカンレン ジギョウ

				売上高 ウリアゲダカ

				営業利益 エイギョウリエキ

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!
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Increase /
decrease Notes

30.2 32.6 2.4 Cash and deposits: +3,650 million yen

15.1 17.6 2.5
Acquisition of production facilities, etc.: +800 million yen
Proposed construction of new building at Sakura Factory: +430
million yen
Acquisition of land in the Philippines, etc.: +760 million yen

45.3 50.3 4.9

10.6 10.4 (0.2)

2.7 2.9 0.2

13.3 13.3 (0.0)

31.9 37.0 5.0

45.3 50.3 4.9

Total liabilities

Total net assets

Total liabilities and
net assets

Total Non-current
assets

Total assets

Total current
liabilities
Total non-current
liabilities

Billions of JPY End of
Mar. 2022

End of
Dec. 2023

Total current
assets

Balance sheet
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1. FY2022 Results



Business Highlights
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1. FY2022 Results

 Notice regarding the acquisition of land in the Philippines
At a meeting held on September 22, 2022, our Board of Directors approved a resolution according to which 

consolidated subsidiary PMI Holdings, Inc. would acquire the land for its third factory in the Philippines. On 
November 8, 2022, PMI Holdings acquired the land.

As disclosed on February 24, 2023, Pricon Microelectronics, Inc., a Philippines-based consolidated subsidiary 
of Yamaichi Electronics, has begun construction of a new production factory on the acquired land with the aim 
of launching production in April 2024.

Location Lots 1-2 Block 5 Elysan Road, Light Industry & Science Park IV
(LISP IV), Brgy. Bulihan, Malvar, Batangas Philippines 

Acquired land area 33,696 m2

Acquisition amount (land) 350 million Philippine Pesos
Total investment (factory) Approximately 1,100 million yen (not including land costs)
Financing plan Internal funds

Location 1-4-1 Osaku, Sakura-shi, Chiba Japan
Building area 3,000 m2 (planned)
Total floor space 6,000 m2 (planned)
Total amount of investment Approx. 1,500 million yen
Financing plan Internal funds

 Progress report concerning the construction of a new building at our Sakura 
Factory

At a meeting held on March 25, 2022, our Board of Directors approved a resolution regarding the construction 
of a new building on the premises of our Sakura Factory. We promptly disclosed this information on the same 
day in accordance with timely disclosure requirements. Preparations for the construction of this new building 
are currently underway, and corresponding facilities are on track to begin operating in April 2024.



Business Highlights
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1. FY2022 Results

 Signed LOI to expand business in the Philippines
On February 10, we participated in the LOI/MOU signing ceremony held on the 

occasion of President of the Philippines Ferdinand Marcos’s official visit to Japan 
and signed an LOI expressing our intention to continue expanding our business in 
the Republic of the Philippines.

 Overview of LOI/MOU Signing Ceremony in the Republic of the Philippines
The signing ceremony was attended by the President of the Philippines, key cabinet ministers, 

business leaders, and Japanese companies with ties to the Republic of the Philippines.



ESG Highlights
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1. FY2022 Results

 Governance highlight 1: Transition to a company with an Audit and 
Supervisory Committee

Our Board of Directors resolved, at a meeting held on March 25, 2022, to transition to a company with 
an Audit and Supervisory Committee, subject to approval at the 67th Ordinary General Meeting of 
Shareholders to be held on June 28, 2022.

During the 67th Ordinary General Meeting of Shareholders held on June 28, 2022, the necessary 
changes to the Articles of Incorporation were approved, and Yamaichi Electronics completed its 
transition into a company with an Audit and Supervisory Committee effective from the same date.

 Governance highlight 2: Establishment of a Sustainability Committee
At a meeting held on February 24, 2023, our Board of Directors resolved to 

establish a new Sustainability Committee.
1. Purpose of establishing the committee:

We recognize that the realization of a sustainable society through the resolution of environmental and 
social issues will lead to the growth of the Company as its surrounding environment changes 
dramatically and that these are important management issues. We have set up a Sustainability 
Committee to further strengthen our sustainability efforts.

2. Committee role:
This committee deliberates on policies, targets, and medium- to long-term plans related to 
sustainability, monitors efforts by each division to achieve targets, provides cross-sectional support, 
and makes proposals and reports to the Board of Directors depending on the content.

3. Committee composition:
This committee is chaired by the president and representative director, and consists of directors and 
department heads appointed by the chairman.



Announced on 
May 13, 2022

Revised on 
November 4, 2022

Announced on 
May 12, 2023

Dividend per share
JPY77

Interim: JPY 35
Year-end: JPY 42

JPY87
Interim: JPY 35

Year-end: JPY 52

JPY104
Interim: JPY 35

Year-end: JPY 69

Total dividend — — JPY 2,156 million
Dividend payout ratio 
(consolidated) 30.1％ — 30.1%
Dividends to net assets 
(consolidated) — — 6.4%
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 We plan to propose the year-end dividend for the fiscal year ended March 31, 2023 during the Ordinary General Meeting of 

Shareholders scheduled for June 2023.

Dividends in FY2022
 In its medium-term management plan, the Group announced its target for a 30% dividend payout ratio. We have maintained 

a ratio of 30% since FY2018. Based on operating results for the fiscal year under review, we revised the year-end dividend to 
JPY81.

Purchase of Treasury Shares
Board of Directors Resolution Purchase of Treasury Shares

Resolution 
date

Maximum number 
of shares to be 

acquired
Maximum 

purchase price
Number of 

shares 
acquired

Purchase price Acquisition period
(based on delivery dates)

May 27, 2022 400,000 JPY 700,000,000 400,000 JPY 697,825,300 June 3, 2022 to August 12, 2022

1. FY2022 Results



1H Full
year 1H YoY

increase
Full
year

YoY
increase

Net Sales 27.1 46.9 19.6 (7.4) 42.0 (4.9)

Operating
Income 6.6 9.1 2.4 (4.2) 6.6 (2.5)

Ordinary
Income 7.2 9.4 2.4 (4.8) 6.4 (3.0)

Net Profit 5.2 7.2 1.7 (3.5) 4.5 (2.7)

EPS（JPY） 250.41 346.08 81.98 (168.43) 217.01 (129.07)

BPS（JPY） 1741.63 1770.47 ---- ---- ----

（Billions of
JPY）

FY2022 Actual FY2023 Forcast

Forex Rate FY2022 FY2022 YoY
Change

USD（JPY） 135.47 130.00 (5.47)
EUR（JPY） 140.97 138.00 (2.97)

Exchange Rate Assumption

Global economic activities are approaching normalcy at an increasingly rapid 
pace due to the implementation of policies formulated to facilitate pragmatic 
lifestyles during the COVID-19 era. At the same time, geopolitical risks, 
growth in energy and resource prices, ongoing inflation, persistent 
economic friction between the US and China, and financial instability are 
expected to continue fueling uncertainty moving forward.

FY2023 Annual Forecast
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2.  FY2023 Full-Year Forecast 



1H Full
year 1H YoY

increase
Full
year

YoY
increase

 Sales 15.5 24.2 9.0 (6.5) 20.5 (3.7)

 Operating income 5.6 7.0 1.7 (3.9) 5.0 (2.0)

 Sales 10.6 21.0 9.8 (0.8) 19.8 (1.2)

 Operating income 0.7 1.6 0.7 (0.0) 1.5 (0.1)

 Sales 0.9 1.7 0.8 (0.1) 1.7 0.0

 Operating income 0.1 0.1 0.0 (0.0) 0.1 (0.0)

 Others  Operating income
（Consolidated adjustment） (0.0) 0.2 0.0 (0.0) 0.0 (0.2)

 Net sales 27.1 46.9 19.6 (7.4) 42.0 (4.9)

 Operating income 6.6 9.1 2.4 (4.2) 6.6 (2.5)

 TS
 Business

 CS
 Business

 OPT
 Business

 Total

（Billions of JPY）
FY2022 actual FY2023 forcast

FY2023 Annual Forecast by Business Division
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2.  FY2023 Full-Year Forecast 



FY2023 Annual Forecast by Business Division
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2.  FY2023 Full-Year Forecast 

CS Business
 Although we anticipate inventory adjustment among some customers in 1H, we 

also expect strong demand surrounding products for industrial equipment.
 We project strong results from products for in-vehicle equipment thanks to an 

anticipated increase in production volumes among major customers and 
expectations of favorable impact from new product shipments.

 Products associated with telecommunications equipment are expected to generate 
strong performance despite lingering impact from economic friction between the 
US and China and the disadvantageous effects of production and inventory 
adjustments in the US and Europe.

 We anticipate growth in raw material and transportation costs, but we will continue 
striving to minimize this impact.

TS Business
 While focusing on sales of test socket products for smartphones, we will also 

continue to expand sales of test socket products with applications related to 
automobiles and PC servers.

 With regard to sockets for memory semiconductors, we anticipate further 
investment associated with new types of DRAM, but we also expect challenging 
market conditions in 1H.

 Turning to performance from the logic semiconductor sockets product group, we 
project that sales will remain steady, particularly with regard to products intended 
for applications related to in-vehicle ADAS and MCUs. We also anticipate strong 
results from products with applications related to PCs and servers.

 We will strive to conduct proactive capital investment and expand our production 
capacity as we target improved profitability.



Capex and Depreciation
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Invest in new 
product 
development

Reinforce 
production bases

Increase
production
efficiencies,
boost capacity

Other

2.  FY2023 Full-Year Forecast 

Land in the 
Philippines

Capital Investment Depreciation



Acquisition and Cancellation of Treasury Shares

Details of Resolution Approved by the Board of Directors

Date of resolution Maximum number of 
shares to be acquired Maximum acquisition amount Acquisition period

May 12, 2023 400,000*1 700,000,000 yen May 29, 2023–September 30, 2023

 At a meeting held on May 12, 2023, our Board of Directors reached decisions regarding details associated with the acquisition
of treasury stock in accordance with Article 156 of the Companies Act of Japan (the "Companies Act") as applied pursuant to 
Paragraph 3, Article 165 of the Companies Act. During the same meeting, our Board of Directors additionally approved a 
resolution regarding details associated with the cancellation of treasury stock in accordance with Article 178 of the Companies 
Act.

 Details of treasury stock acquisition:

*1) Percentage of outstanding shares (excluding treasury shares): 1.92%

 Details of treasury share cancellation
Details of Resolution Approved by the Board of Directors

Date of resolution Total number of shares to 
be cancelled

Projected number of shares 
outstanding following cancellation Scheduled cancellation date

May 12, 2023 1,500,000*2 21,829,775 May 26, 2023

*2) Percentage of shares outstanding before cancellation: 6.42%

Reference: Treasury share holdings as of March 31, 2023
Outstanding shares (excluding treasury shares): 20,736,352
Treasury shares: 2,593,423

2.  FY2023 Full-Year Forecast 
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Medium-Term Management Plan (Mid-Term Plan) Results
The Third Medium-Term Management Plan (FY2020–FY2022)

(Billions of JPY)
Targets for 

period of 3rd 
Mgmt. Plan

FY2020 
Actual

FY2021 
Actual

FY2022 
Actual

Total for 3rd 
Mgmt. Plan

Achievement
(%)

Net sales 88.3 27.6 39.5 46.9 114.2 129％

Operating income 11.1 3.1 8.3 9.1 20.7 186％

Capital 
investment 10.0 3.8 2.7 4.5 11.1 111％

Dividend payout 
ratio 30.0％ + 30.6％ 30.1％ 30.1％ — Accomplished

ROE 10.0％ + 10.7％ 23.7％ 21.1 — Accomplished

3. Results of Medium-Term Management Plan 
for FY2020 through FY2022



New Medium-Term Management Plan

The Yamaichi Electronics Group has formulated a new three-year Medium-Term 
Management Plan (FY2023–FY2025) that will begin with April 2023. Through this 
plan, we will continue striving to provide products and services that satisfy our 
customers. While pursuing this ongoing management goal, we will maintain a 
perspective focused on global collaboration and the creation of products that will 
lead us into the future. Strategically, we will centrally focus on implementing 
growth strategies and structural reforms that will enable us to grow and continue 
meeting the needs of our customers while further strengthening our financial 
position and solidifying our management base for future growth. Through these 
efforts, we will draw closer to our goal of management objective of becoming a 
company with a strong vision for the future.
For more details concerning our Medium-Term Management Plan, please refer to 

the documents entitled "Medium-Term Management Plan for FY2023–2025" and 
"Yamaichi Electronics Group Medium-Term Management Plan," which will be 
posted to our website on May 24, 2023.

4. Overview of New Medium-Term Management Plan
for FY2023 through FY2025 
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Disclaimer
This material is intended to provide information on the Group’s business, management 
strategies, and performance that is current as of May 12, 2023. It is not intended as a 
solicitation to invest in securities issued by the Company.
The opinions and forecasts contained in these materials are based on our own judgments, 
which were made while preparing these materials. Accordingly, we do not guarantee or 
promise the accuracy or completeness of these opinions or forecasts, which are subject to 
change without notice.

Contact: Toshiyuki Furuhata, Public Relations 
Section, Corporate Administration Department
Phone: +81-3-3734-7661  Fax: +81-3-3734-0120
https://www.yamaichi.co.jp/en/
E-mail: furuhata@yamaichi.co.jp

Thank you for your attention.

(Q1 FY2023 results are scheduled for release
at 3:00 PM on Friday, August 4, 2023.)
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